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Toimintakertomus

1

Johdon katsaus

Tekesin rahoituksella on suurivaikutus yritysten kasvuun
ja menestymiseen. Yli 80 prosenttia innovaatiotoimin-
nassaan onnistuneista Tekesin asiakkaista on tutkitusti
sitd mieltd, ettd Tekesin rahoitus on ollut merkittava te-
kija menestyksessd. Tutkimusten mukaan Tekes on ollut
rahoittamassa 65 prosenttia suomalaisista yleisesti tun-
nistetuista innovaatioista.

Tekes auttaa suomalaisia yrityksid
kasvuun ja menestymadn
kansainvalisessa kilpailussa.

Tavoitteenamme on vauhdittaa
innovaatiovetoista viennin kasvua
ja luoda Suomesta houkutteleva
innovaatioymparisto.

OECD kannustaa lisdédmaan tutkimuksen ja

elinkeinoeldmén vuorovaikutusta Tekesin rahoitus on tutkitusti

vaikuttavaa toimintaa.

Vuonna 2016 yritysten panostukset tutkimus-, kehitys-ja
innovaatiotoimintaan laskivat kymmenen prosenttia ja
jdivat neljaan miljardiin euroon. Tekesin mahdollisuudet
kannustaa uutta luovaan tutkimukseen ja kehitystydhon
heikkenivat olennaisesti, kun Tekesin avustusmuotoises-
ta innovaatiorahoituksesta leikattiin kolmasosa.

Suomen tutkimus- ja innovaatiopolitilkkan maa-ar-
viointiraportin luonnoksessa OECD esittda, ettd yhteis-
kunnan rahoitusta tulisi kohdistaa yritysten tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan sekd tutkimuksen ja
elinkeinoeldman vuorovaikutuksen lisddmiseen. OECD:n
linjaus on tarked ja tukee Tekesin esityksia.

Tekesin rahoitus vaikuttaa yritysten kasvuun ja
menestymiseen

Vuonna 2016 padttyneissa projekteissa syntyi 2 250 tuo-
tetta, palvelua tai muuta innovaatiota ja 1 000 patenttia
tai patenttihakemusta.

Litkevaihto kasvoi Tekesin rahoittamissa pk-yrityk-
sissd 56 prosenttiyksikkod enemman kuin pk-yrityksissa
keskimdadrin kaudella 2012-2015. Vienti kasvoi Tekesin
rahoittamissa pk-yrityksissa yli 2,6 miljardia euroa ja tyo-
paikat lisddntyivadt 16 prosenttia kaudella 2012-2015.

Vuonna 2016 innovaatiorahoitusta sai 881 Tekesille
uutta asiakasyritystd. Lisaksi syksylla 2016 kayttéon otet-
tu innovaatioseteli toi yli 1 100 yritysta innovaatiotoi-
minnan piiriin.

Rahoitusvaltuuksien leikkaukset nakyivat tuloksissa
Tekesin avustusten leikkausten vaikutukset nakyivat jo

vuoden 2016 tuloksissa. Tekesin rahoitus yliopistoille ja
tutkimuslaitoksille supistui alle puoleen, 98 miljoonaan

euroon. Projekteissa syntyneiden opinndytteiden maa-
rd putosi puoleen, 680 opinndytteeseen. Rahoituksen
vdhentyminen vaikutti suoraan siihen, ettd yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden verkottuminen supistui 25
prosenttia.

Verkottumisen vdhentyminen on huono asia elinkei-
noelamadamme hyodyttavan tutkimuksen, tutkimustu-
losten hyddyntamisen ja elinvoimaisten ekosysteemien
syntymisen kannalta. Pidemmalld aikajanteelld niukem-
pi tutkimusrahoitus tuottaa vahemman elinkeinoeld-
man haasteisiin vastaavia ratkaisuja ja osaamista ja hei-
kentdd ndin mahdollisuuksia radikaaliin uudistumiseen
ja lapimurtoihin.

Team Finland -yhteisty6 eteni, muutokset jatkuvat
2017

Vuonna 2016 Team Finland -yhteisty6td vietiin eteen-
pain erityisesti Tekesin, Finnveran ja Finpron kesken. Hel-
singissa muutto yhteiseen toimitaloon Ruoholahteen
helpotti arjen yhteisty6td ja mahdollisuuksia palvella
asiakkaita yhdessa. Osana toiminnallisen yhteistydn
tiivistamista Tekes, Finnvera, Finpro, ELY-keskukset ja
ulkoministerio tekivat yhteisen ehdotuksen tarjottavis-
ta Team Finland -palveluista 373 kansainvalistd kasvua
hakevalle pk-yritykselle, mikd ylitti asetetun tavoitteen.



Tekes ja Finpro tiivistivat ohjelmayhteistyota, jotta ko-
konaisuus olisi selkedmpi ja palvelisi paremmin asiak-
kaiden tarpeita.

Syksylla 2016 kdynnistettiin Team Finland -toimin-
nan rakenteellisten kehittdmismahdollisuuksien selvi-
tys- ja valmisteluhanke. Siind arvioidaan ennen kaikkea
Tekesin ja Finpron mahdollista yhdistamistd. Hankkeessa
selvitetaan, olisiko rakenteellisilla muutoksilla saavutet-
tavissa nykyistd rakennetta suurempia etuja, vaihtoeh-
toja Tekesin ja Finpron yhdistémiselle uudeksi koko-
naisuudeksi seka Tekesin, Finpron ja ulkoministerion
ulkomaanverkostojen mahdollista yhdistamista yhdeksi
kokonaisuudeksi. Hallitus tekee ratkaisut etenemisesta
puolivaliriihessaan huhtikuussa 2017.

ELY-keskusten kasvu- ja innovaatiohenkil6sto siirtyi
Tekesin palvelukseen

ELY-keskusten kasvu- ja innovaatiohenkil®stdsta noin 90
henkead siirtyi vuoden 2017 alusta Tekesin palvelukseen.
Henkildiden toimipisteet ja tehtdvat sdilyivat siirrossa
ennallaan, vain tydnantaja vaihtui. Siirto perustui hal-
lituksen pdatdkseen siirtda innovaatio- ja keksintotoi-
mintaa ja lilketoiminnan kansainvalistymistd koskevat
kehittamis- ja koordinaatiotehtavat seka pienia ener-
giatukia koskevat tehtavat ELY-keskuksista Tekesiin. Siir-
to yksinkertaistaa johtamista ja hallintoa ja sujuvoittaa
asiakkaiden palvelua.

ELY-keskuksiin jéi 18 Team Finland -kasvu- ja kan-
sainvalistymiskoordinaattoria, yksi kutakin maakuntaa
varten. Koordinaattorit edistavat maakunnissa yritys-
ten kasvua ja kansainvélistymistd ja toimivat linkkina
maakuntien ja valtionhallinnon toimijoiden valilla. Var-
mistaakseen hyvan yhteyden jatkossakin Tekes nimesi
maakuntavastaavat edistamaan aktiivista yhteistyotd ja
yhteydenpitoa kunkin maakunnan kanssa.

Tekes painotti parempia osallistumismahdollisuuksia
pk-yrityksille Horisontti 2020 -ohjelmaan

Kannanotossaan EU:n Horisontti 2020 -puiteochjelman
véliarviointiin Tekes kaipasi parempia osallistumismah-
dollisuuksia pk-yrityksille. Sindnsa pk-yritysten osuus
Suomeen saadusta Horisontti 2020 -rahoituksesta on
tuplaantunut edellisestd EU-puiteohjelmasta, mika on
hyva asia.

Kannanotossaan Tekes toivoi rahoituksen tasapuo-
lista jakautumista tutkimukseen ja innovaatiotoimiin.
Hakemusmaaran perusteella pk-instrumentti on osoit-
tautunut menestykseksi, mutta hakemusten hyvak-
symisprosentit ovat painuneet halyttavan mataliksi.
Pk-instrumentin budjettia pitdisi kasvattaa ja nain pa-
rantaa pk-yritysten osallistumismahdollisuuksia, jotta
instrumentti toimisi pk-yritysten kansainvalisen kasvun
vahvistajana.
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Tuloksellisuus

Vuoden 2016 tulossopimuksessa Tekesille asetetut ta-
voitteet tdyttyivat hyvin. Tekesille tulossopimuksessa
asetetut suuntaa antavat tunnuslukutavoitteet toteu-
mineen on esitetty toimintakertomuksen seuraavissa
luvuissa.

Tavoite Toteuma

Pk-yritysten uusi vienti, kerroin

Tavoite Toteuma

Rahoitettujen hankkeiden
vuosittainen vienti, kerroin

Tavoite Toteuma

Team Finland -kansainvdilistymis-
palveluiden asiakastyytyvdisyysmittaus

Kuva 1 Tekesin tulosmittareita, joiden tavoitteet ylittyivat selvasti.

Kuvan 1 tunnuslukujen mukaan Tekesin panostus
vientiyritysten tunnistamiseen ja aktivointiin on onnis-
tunut ja Tekes on saanut asiakkaikseen merkittavaan
kansainvdliseen kasvuun pyrkivid yrityksia.

¢ 6

Tavoite Toteuma

Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta, %

LS

Tavoite Toteuma

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten
kaupallisen hyddyntdmisen todenndkéisyydestd, %



Pienten ja keskisuurten yritysten osuus kaikesta yrityksil-
le suunnatusta rahoituksesta nousi. Yrityksistd 72 % pitdd
todenndkdisend, etta he voivat hyddyntda tutkimuspro-
jekteissa syntyneita tutkimustuloksia ja osaamista. Team
Finland —palveluehdotuksen saaneiden asiakkaiden pa-
laute oli varsin hyvaa.

Tekesin toiminnan tuloksellisuus nakyy pidemmalla
aikavalilla Tekesin asiakkaiden tuloksina ja Tekesin toi-
minnan vaikuttavuutena. Tekesin tarkeimpia vaikutta-
vuustuloksia vuodelta 2016 ovat olleet:

Tekes on ollut
rahoittamassa

65% =

suomalaisista yleisesti
tunnistetuista innovaatioista

- (0]
Yl 80% |
innovaatiotoiminnassaan
onnistuneista Tekesin asiakkaista

sanoo, etta Tekesin rahoitus on ollut
merkittava tekija menestyksessa

2016 paattyneissa projekteissa syntyi
2 250 tuotetta, palvelua tai muuta

innovaatiotaja T QQQ patenttia ja
patenttihakemusta.

Kuva 2 Tekesin vaikuttavuusmittareita
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Vaikuttavuus

3.1 Toiminnan vaikuttavuus

Tekesin toiminnan vaikuttavuus syntyy asiakkaiden ja
sidosryhmien toiminnasta. Tekesin asiantuntija- ja ra-
hoituspalvelut liittyvat toisiinsa niin tiiviisti, ettei niiden
vaikuttavuutta ole tarkoituksenmukaista kasitelld erik-
seen. Vaikuttavuus on raportoitu seuraavassa luvussa.

3.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

3.2.1. Vaikuttavuuden seuranta

Tekes on keskeinen innovaatiopolitiikan toteuttaja Suo-
messa. Tekes arvioi sdanndllisesti tassd tehtdvdssddn
onnistumista vaikuttavuustutkimusten avulla sekd pyrkii
osaltaan kehittamaan tata koskevia menetelmia. Tekes
hyddyntaa uusia tapoja tulosten viestinndssa seka ke-
hittda yhdessa muiden toimijoiden kanssa innovaatio-
toimintaa kuvaavia tilastoja ja kansainvalisia vertailutie-
toja yhteiskunnan hyddynnettédvaksi. Muutamia Tekesin
vaikuttavuuden tunnuslukuja on esitetty kuvissa 2 ja 3.

Tekesin rahoittamat
pk-yritykset lisasivat
vientidan

2,6 mrd €

kaudella 2012-2015

Ty6- ja elinkeinoministerio ja Tekes ovat sopineet, ettd
Tekesin vaikuttavuutta, eli tulosopimuksessa asetetun
kahden strategisen paamaaran toteutumista, seurataan
ensisijaisesti asiantuntijoilla teetettavilld vaikuttavuus-
selvityksilld. Toimintavuonna 2016 paamaarat olivat:

1) globaalisti kilpailukyinen elinkeinoeldma (Tekesin strate-

giassa: innovaatiovetoinen vienti) ja
2) houkutteleva innovaatioymparisto.

Padmaarid koskevia vaikuttavuusselvityksia tilataan
yksi vuosittain vuorotellen kustakin pddmadrdstd. Touko-
kuussa 2016 kdynnistyi vaikuttavuusselvitys houkutte-
levasta innovaatioymparistosta. Tutkimusta on kuvattu
luvussa 3.2.3.

Vuonna 2016 saatiin paatokseen vaikuttavuusmallin
uudistus, jonka tavoitteena oli laaja-alaisempi vaikut-
tavuuden kokonaiskuvan nakokulma. Tekesin uusi vai-
kuttavuusmalli otettiin kdyttéon vuoden 2017 alusta, ja
sen mukaan kehitetdan Tekesin sisdisia tyokaluja kuten
arviointia, jolla rahoitettavat projektit valitaan, seké toi-
mivampaa asiakkaiden ja ekosysteemien hallintaa.

Liikevaihto kasvoi Tekesin rahoittamissa
pk-yrityksissa kaudella 2012-2015

56%

-yksikk6a enemman kuin
pk-yrityksissa keskimaarin

Tyopaikat lisdantyivat
Tekesin rahoittamissa
pk-yrityksissa

16%

Pk-yritykset odottavat
vuoden 2016 projekteista

9,4 mrd €

liikevaihtoa tavoitevuonna

kaudella 2012-2015

Kuva 3 Tunnuslukuja Tekesin vaikuttavuudesta vuonna 2016. Tekesin
rahoitus on ollut merkittava tekija menestyksessa.



Vaikuttavuusmallia on kehitetty kuvaamaan Tekesin
eri asiakassegmentteja ja instrumenttikohtaisia tuloksia
ja vaikutuksia. Uudistettu vaikuttavuusmalli sopii parem-
min vaikuttavuustiedon hyddyntdmiseen esimerkiksi
vaikuttavuuspolkujen avulla, joita tehdéén eri teemoista
(mm. cleantech, digitaalisuus, terveys). Samalla vahvis-
tetaan vaikuttavuustiedon hyddyntamista Tekesin stra-
tegisessa paatoksenteossa, ennakoivaa vaikuttavuutta
seka Tekesin ulkoista viestintaa.

Vaikuttavuusviestintdd on kehitetty edelleen hyo-
dyntden visualisointia, asiakassegmentointia, case-ana-
lyyseja ja kehityspolkuja.

Vuoden 2016 aikana Tekesin ja innovaatioympadris-
ton vaikuttavuudesta tehtiin nopeita arviointeja yhteis-
tydssa strategisen kumppanin kanssa mm. seuraavista
aiheista:

1) vaikuttavuuspolut cleantechiin liittyvista digiyrityksista
sekd digitalisaatiosta Augmented/Virtual reality-nako-
kulmasta;

2) Liiketoiminta- ja kilpailukykyvaikutuksista SOTE-uudis-
tuksessa;

3) Tutkimustulosten hyddyntamisestd ja Suomen talous-
kasvusta;

4) Innovaatiotoiminnan pullonkauloista;

5) Tekesin pitkdn aikavalin vaikuttavuudesta Nesteen bio-
polttoaineiden (NEXBTL) kehittdmiseen.

Tekesin rahoittamista kotimarkkina- ja paikallisyri-
tyksistd teetettiin arviointi, jossa naita verrattiin saman
tyyppisiin verrokkiyrityksiin. Tehdyn arvioinnin mukaan
Tekesin asiakkaat ovat aloittaneet verrokkeja useam-
min uutta lilketoimintaa ja hyodyntaneet uutta tietoa
yritystoiminnassaan. Lisdksi Tekesin asiakkaat ovat tuo-
neet markkinoille verrokkeja useamnmin uusia tuotteita
ja palveluja, ja 2/3 Tekesin asiakkaista on saanut itsel-
leen uusia asiakkaita. Kaiken kaikkiaan Tekesin asiakkai-
den kilpailukyky on parantunut ja vienti on lisaantynyt
enemman kuin verrokkiyrityksissa.

Strategisille tutkimusavauksille tehtiin ennakoivan
arvioinnin malleja. Tekesin strategiset tutkimusava-
ukset ovat lapimurtoa tavoittelevia projekteja, joissa
luodaan uutta huippuosaamista ja tavoitellaan uusi-
en ja merkittdvien kasvualojen syntyd Suomeen. Yksi
arvioinnin tuloksista oli, ettd Tekesin tuki strategisille
tutkimusavauksille oli vahvaa ja hyodyllistd hankkeen
valmisteluvaiheessa, ja vastaavan tyyppistd apua eri-
tyisesti verkottamisessa tarvittaisiin myds hankkeiden
kaupallistamisvaiheissa. Strategiset tutkimusavaukset
edellyttavat suuria rahallisia panostuksia ja pitkdjanteista
tutkimustyota. Samalla projektien tutkimuksellinen riski
on korkea. Tekesin uudessa mydntdvaltuustilanteessa
ei nahty tarkoituksenmukaiseksi suunnata vaadittua ra-
hoituspanostusta taman tyyppisiin julkisen tutkimuksen
hankkeisiin, vaan resurssit kohdennettiin lahempana
elinkeinoeldman tunnistettuja tutkimustarpeita oleviin
hankemalleihin.

Tekes tilasi yhdesséa Suomen padomasijoitusyhdis-
tyksen (FVCA) kanssa Kasvun nalka -selvityksen, jossa
selvitettiin Tekesin innovaatiorahoituksen ja yksityisen
padomasijoitustoiminnan vaikuttavuutta yritysten kas-
vuun. Raportin mukaan tydllisyysvaikutukset ovat po-
sitiivisimmat pienissé ja nuorissa innovaatiorahoitusta
saaneissa yrityksissa. Myos tyon tuotavuudessa kehitys
oli myonteisintd pienissa ja nuorissa Tekesin innovaatio-
rahoitusta saaneissa yrityksissd. Tekesin ja pddomasijoit-
tajien valilld havaittiin toimiva yhteistyd, silld ensimmai-
sen kerran yksityista VC-rahoitusta saaneista yrityksista
39 % oli saanut aikaisemmin Tekes-rahoitusta (edellisen
3 vuoden aikana). Kaiken kaikkiaan ldhes kolme neljas-
osaa Venture Capital -vaiheen ensisijoituksen saaneista
yrityksista on saanut myds Tekesin innovaatiorahoitusta
tutkimuksessa maariteltyna ajanjaksona (yksityista VC-
ensisijoitusta edeltdneind kolmena vuonna, ensisijoitus-
vuonna ja ensisijoituksen jélkeisind kolmena vuonna).

3.2.2. Globaalisti kilpailukykyinen
elinkeinoelama

Suomen talouskasvu perustuu suurelta osin tavaroiden
ja palveluiden vientiin. Viime vuosien globaali lama on
vaikuttanut Suomeen siten, etta vienti ei ole toipunut
lamaa edeltavalle tasolle. Innovaatiotoiminnalla on en-
tistd suurempi rooli Suomen talouden kddantamisessa
kasvuun. Uudentyyppisilld innovaatioilla voimme lisata
talouskasvua ja vientid ja korjata elinkeinoeldaman raken-
teita.

Tavoitteet, toimenpiteet ja tunnusluvut vuonna 2016

Tavoite: Suomeen kehittyy paljon kilpai-
lukykyisia ja kasvuhakuisia toimijoita
kumppaniverkostoineen. Uudet tuotteet ja
palvelut paasevat kansainvalisille markkinoille
ja onnistuneet lapimurrot kasvattavat vientia
nopeasti

Globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoeldma
-paamaardlle on asetettu kaksi alatavoitetta:

1) Kilpailukykyiset ja kasvuhakuiset suomalaiset toimijat
kumppaneineen saavat uusia tuotteita ja palveluita
kansainvalisille markkinoille

2) Onnistumiset skaalataan nopeasti.

Paamaaraselvityksen (2015)" mukaan Tekesin asiakkaat
ovat onnistuneet kasvamaan ja kansainvalistymaan sel-
vasti muita yrityksia nopeammin. Tekesin suurimmat
vaikutukset ndyttaisivat keskittyvan ekosysteemien al-
kusysdykseen ja perustan rakentamiseen. Esimerkiksi
peliekosysteemin menestyksessa Tekesilld on ollut mer-
kittava rooli.

1 Reid et al, How to improve global competitiveness of
Finnish Business and Industry — Impact study, Tekes Review
330/2016



Tavoite: Segmentti alkavat ja pk-yritykset
Tekes tukee alkavien yritysten liiketoiminta-
osaamisen vahvistumista ja kannustaa suuren
madran yrityksia merkittdvaan kansainvaliseen
kasvuun innovaatioiden avulla seka kehitty-
maan houkutteleviksi sijoituskohteiksi yksityi-
sille sijoittajille.

Tekes on kannustanut yrityksid kehittdamaan liiketoi-
mintaansa ja kasvamaan vientimarkkinoilla. Kysynndn
kasvattamiseksi on tehty mm. asiakkaiden etukateis-
sparrausta, viestintdkampanjoita, verkottumistilaisuuk-
sia ja muuta aktivointia.

Tekes tuotteisti vuonna 2016 rahoituspalvelujaan.
Uusilla rahoituspalveluilla vahvistettiin yritysten kasvu-
ja innovaatiokyvykkyyttd. Rahoituspalvelut kuvattiin
asiakkaille helposti ymmarrettaviksi ja ldhestyttaviksi.
Asiakastyotd ja rahoituksen toimintamalleja on kehitet-
ty edelleen. Tekesissa otettiin loppuvuodesta kdyttéon
asiakkuuksien johtamisen malli, jolla tavoitellaan entistd
parempaa asiakaskokemusta sekd suurempaa vaikut-
tavuutta asiakkaan koko elinkaaren ajan. Asiakastyon
toimintamallin jalkautus ja jatkokehittéminen jatkuvat
vuonna 2017.

Team Finland —toimijoiden yhteinen palvelumalli
toimii asiakaspalautteen mukaan hyvin. Team Finland
—tunnustelupalvelu on toiminnassa ja siita on viestitty
selkedsti asiakaskuntaan. Team Finland -palveluehdo-
tuksia tehtiin vuonna 2016 yhdessa TF-kumppaneiden
kanssa 373. Palveluja ndihin liittyen on toteutunut 615,
joista Tekesin rahoitusta 239 palvelussa yhteensa 36 milj.
euroa.

Tekesin palvelujen
avulla asiakas voi ver-
kottua kansainvalisesti
ja saada tietoa liiketoi-
minnan kehittamisen
tueksi. Tekesin ohjelmat
tarjosivat rahoitus- ja
asiantuntijapalveluiden
kokonaisuuksia, Market
Access -ohjelmat auttoi-
vat yrityksid valmistautu-
maan kasvuun ja hank-
kimaan kansainvdlisen
liiketoiminnan osaamis-
ta. Ajankohtaisilla teema-
kampanjoilla yrityksille
annettiin mahdollisuus
|6ytaa erilaisia rahoitus-
mahdollisuuksia ja ver-
kottumistapahtumia.

Tunnusluku

Alkavat ja pk-yritykset 1)

tavoitearvon)2)

ylittda tavoitearvon)

Rahoitettujen hankkeiden

Tekesin rahoitus, kerroin

Alkavien yritysten kerddma vieras
yksityinen padoma/Tekesin rahoitus,
kerroin (paras neljannes ylittaa

Pk-yritysten uusi vienti /Tekesin
rahoitus, kerroin (paras neljannes

synnyttama vuosittainen vienti /

Tekesin www-sivuilla julkaistiin ennakointitoimin-
nassa kaytettava Team Finland Market Opportunities
-palvelu, jossa suomalaisyrityksille etsitddn merkittavia
tulevia kasvumarkkina-alueita. Lisaksi Tekes aloitti Te-
kesMatch- asiakkaiden ja sidosryhmien verkottumispal-
velun suunnittelun ja toteutuksen. Tyd jatkuu vuonna
2017.

Taulukossa 1 on esitetty tulossopimuksen tunnus-
lukutavoitteet globaalisti kilpailukykyiseen elinkeinoeld-
maan liittyen.

Alkavien yritysten kerddma vieras yksityinen padoma
—tunnusluku ei yltanyt tavoitteeseen. Tunnusluvun taus-
talla oleva yrityskohtainen jakauma oli profiililtaan vield
teravampi kuin etukdteen osattiin olettaa, mista seurasi,
ettd vaikka koko aineiston keskiarvo oli 2,0, jai parhaan
neljanneksen alarajaksi 1,6. Parhaan neljanneksen keski-
arvo oli 5,4. Tyypillisesti yritykset saavat yksityisia sijoituk-
sia pari vuotta Tekes-rahoituksen jalkeen.

Pk-yritysten uusi vienti ja Rahoitettujen hankkeiden
synnyttdma vuosittainen vienti -tunnusluvut kasvoivat
selvdsti vuodesta 2015 ja ylittivat reilusti vuodelle 2016
asetetut tavoitteet. Molempien mittareiden laskennas-
sa on kaytetty sekd pk-yritysten ettd Midcap-yritysten
(yritykset, joiden liikevaihto on enintdan 300 milj. eu-
roa) vientiennusteita. Tunnusluvuista voi paatella, etta
Tekesin panostus vientiyritysten tunnistamiseen ja akti-
vointiin on onnistunut ja Tekes on saanut asiakkaikseen
merkittdvaan kansainvaliseen kasvuun pyrkivia yrityksid.

Taulukossa 2 on esitetty tulossopimuksen seuranta-
mittareita liittyen globaalisti kilpailukykyiseen elinkeino-
eldamaan.

Taulukko 1 Tulossopimuksen tunnuslukutavoitteet, globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoelama

Globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoelama

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma = toteutuma  tavoite
1.7 1,1 16 >2
17 19,2 30 >20
17 17,8 26 >10

1) Pk-yrityksiin luetaan poikkeuksellisesti myos ns. MidCap-yritykset (EU:n pk-maaritelmda suuremmat
yritykset, joiden likevaihto on alle 300 milj. euroa.



Tekesin asiakkaana olevien aloittavien yritysten
maara strategisilla kasvualoilla kasvoi 690:een eli 33,5
% edellisvuoteen verrattuna. Tekesin rahoitus pilot- ja
demonstraatiohankkeisiin strategisilla kasvualoilla kas-
voi vuoteen 2015 ndhden 5,5 % ja ylitti reilusti vuodelle
2016 asetetun arvion. Kansallisiksi painopistealueiksi
madritellyt strategiset kasvualat: bio, cleantech, digitaa-
lisuus ja terveysala, ovat aloittavien ja pk-yritysten sek-
toreilla erittdin merkittavia.

Rahoitettujen hankkeiden riskitaso, eli ennakoitu
likevaihto suhteessa Tekes-rahoitukseen, on ollut nou-
susuunnassa sitten vuoden 2014 ja nousi edelleen paa-
tyen 37:een vuonna 2016. Toteuma ylitti myds vuodelle
2016 asetetun arvion. Tunnusluku osoittaa, ettd rahoi-
tetuilla kansainvalisilla kasvuyrityksilla on edellisvuotta
suuremmat odotukset lilkevaihdon kasvulle. Rahoitettu-
jen yritysten positiivisia odotuksia kuvaa myds tunnus-
luku Team Finland —yhteisasiakkuusyritysten (yritysten,
joille on tehty Team Finland —palveluehdotus) viennin
kasvusta, jonka mukaan kasvu ylittdisi moninkertaisesti
sille asetetun arvion. Tunnusluvun laskenta perustuu TF-
palveluehdotuksen saaneiden yritysten toteutuneeseen
jaennustamaan vientiin. Yritysten antama vientiennuste
olin.4,5 mrd. euroa.

Tyoorganisaatioiden kehittamishankkeita oli vii-
me vuonna kaikkiaan 190 ja rahoituksen maara 7,3
(milj.euroa). Hankkeiden lukumaard kasvoi selvasti
vuodesta 2015 ja ylitti myos vuodelle 2016 arvioidun
madran. Rahoituksen maard laski hieman vuoteen
2015 verrattuna ja alitti myos vuoden 2016 arvion.
Suurten yritysten Tekes-rahoituksen leikkaus on joh-
tanut suurten yritysten hankkeiden pois jadmiseen.
Tekesin strategisten valintojen myotd kotimarkkinayri-
tyksid rajautuu Tekesin rahoituksen ulkopuolelle. Ta-
ma on johtanut lievasti laskevaan kokonaisrahoituk-
seen, vaikka kappalemaarat ovat pysyneet vakaana.

Tydorganisaatioiden kehittdmishankkeiden méaara on
toiseksi suurin vuoden 2010 jélkeen ja euromaaraisesti
pienin vuoden 2010 jadlkeen.

3.2.3. Houkutteleva innovaatioymparisto

Meilld on Suomessa hyvd innovaatioympdristo: vahva
osaaminen, laaja yhteisty® yritysten ja tutkimusmaa-
ilman valilla, monipuoliset verkostot ja toimiva infra-
struktuuri. Innovaatioympadristomme kehittdminen
entistd enemman kansainvalisesti houkuttelevaksi on
keskeinen tavoite.

Tavoitteet, toimenpiteet ja tunnusluvut vuonna 2016

Tavoite: Suomalainen huippuosaaminen,
kokeilualustat ja verkostot kutsuvat ja in-
nostavat lapimurtoihin. Maailman tuloksel-
lisin palvelukokonaisuus ja toimiva Team Fin-
land yhteisty® mahdollistavat innovatiivisten
yritysten menestymisen Suomessa.

Houkuttelevan innovaatioympariston padmaaralle
on asetettu kaksi alatavoitetta: 1) Huippuosaaminen,
kokeilualustat ja verkostot Suomessa kutsuvat seka
innostavat lapimurtoihin; 2) Maailman tuloksellisin
palvelukokonaisuus ja toimiva Team Finland-yhteisty®
mahdollistavat asiakkaidemme menestymisen. Naihin
tavoitteisiin perustuva paamaadraselvitys tilattiin nimelld
"Attractive Innovation Environment” Siina tavoitteena
oli tuottaa ennakoiva arviointi, miten Suomen inno-
vaatioympadriston houkuttelevuutta tulisi kehittda ja
mitkd ovat Tekesin ja muiden innovaatioympadriston
toimijoiden (mm. Team Finland) roolit, jotta ne voivat
edesauttaa Suomen houkuttelevuuden lisdamista.
Selvityksen padtulosten mukaan Tekesilla on vah-
va brandi ja erinomaiset suhteet elinkeinoeldamaan.

Taulukko 2 Tulossopimuksen seurantamittarit, globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoelama

Tunnusluku 2014 2015 2016 2016
toteutuma | toteutuma toteutuma | arvio

Tekesin asiakkaana olevien aloittavien yritysten mddara strategisilla 563% 517 690

kasvualoilla (biotalous, cleantech, digitaalisuus, terveysala)

Tekesin rahoitus pilot- ja demonstraatiohankkeisiin strategisilla kasvualoilla | 40 126 133 30

(bio, clean, digi, terveys) (milj. €) *

Rahoitettujen hankkeiden riskitaso (kansainvalistyvien kasvuyritysten 24 26 37 >21

ennakoitu liikevaihto /Tekesin rahoitus, kerroin

Team Finland yhteisasiakkuus-yritysten (yritysten, joille on tehty TF- Ei Ei 203 % 20 %

palveluehdotus) viennin kasvu seurannassa | seurannassa

Tyborganisaatioiden kehittdmishankkeiden maara 213 134 190 140

Tyborganisaatioiden kehittdmishankkeiden rahoituksen maara (milj. €) 10,7 7.8 73 11

*Vuoden 2014 luku ei ole vertailukelpoinen uudempien lukujen kanssa seurantatavan uudistamisen vuoksi.



Muut Tekesin vahvuudet ovat asiakaspalvelussa, start-
up-yritysten tukemisessa, rahoituksen suuntaamisessa
ja monitoroinnissa seka t&k-kyvykkyyksien kehittami-
sessd. Haasteita ovat ohjelmatoiminnan ja rahoituksen
painopisteen siirtdminen eri osapuolten yhteistydn
kehittdmiseen, tuottavuutta edistdvien verkostojen ra-
kentamiseen ja vahvojen uusien ekosysteemien muo-
dostamiseen. Keskeinen tekija on kilpailukykykyiset dy-
naamiset kyvykkyydet edelld mainituissa verkostoissa ja
ekosysteemeissd. Padmaaraselvitys julkaistaan kokonai-
suudessaan helmikuussa 2017.

Ulkomaisten investoijien kiinnostus Suomea koh-
taan on kasvanut. Invest in-toimintaan liittyykin nyt suu-
ria mahdollisuuksia. Erityisesti kiinalaiset ovat kiinnostu-
neita investoimaan Suomeen ja saamaan tuotteilleen
eurooppalaisen brandin. Toisinaan Invest-In -tilanteissa
Tekesin rooliin on liittynyt joskus ylisuuriakin odotuksia.

Tavoite: Segmentti suuret yritykset

Tekes kannustaa suuret yritykset rohkeaan ja
kansantalouden kannalta merkittdvaan uu-
distumiseen sekd osaamista ja liiketoiminta-
mahdollisuuksia kumppaneille synnyttdvdaan
yhteistyohon.

Yrityksissd on edelleen havaittavissa varovaisuutta
isompaan riskinottoon. Tekesin avustusvaltuuksien leik-
kausten seurauksena Tekesin rahoitusmahdollisuudet
suurten yritysten projekteihin eivat vastaa kannusteiden
tarpeita. Tieto kannusteiden leikkauksista on vahentanyt
suurten yritysten aktiivisuutta hakea Tekes-rahoitusta.
Suurten yritysten merkitys osaamisen kehittamisessa
ja toimialojen uudistamisessa on merkittdva. Tekesin
avustusleikkaukset vaikuttavat pitkalla aikavalilld osaa-
miseen, verkostoihin ja pitkdjanteiseen kehitystyohon,
joiden pohjalle voidaan rakentaa uutta liiketoimintaa.
Suurten yritysten verkottuminen tapahtuu yha use-
ammin yhteishankkeen muodossa, eika alihankintana.
Yhteishankkeissa on mukana runsaasti pk-yrityksid. Ny-
kyisilla avustusvaltuuksilla Tekesin on vaikea vastata yh-
teishankkeiden rahoituskysyntaan.

Tavoite: Julkiset tutkimusorganisaatiot
Tekes vauhdittaa taloudellisesti ja yhteiskun-
nallisesti hyodyllisten osaamisten, verkostojen
ja tutkimustulosten synnyttamista ja siirtymis-
ta elinkeinoeldman hyodynnettavaksi.

Tekes kehitti vuonna 2016 uusia toimintamuoto-
ja tutkimuksen kaupallistamisen edistamiseen. Tekes
kaynnisti Challenge Finland -kilpailun, jossa luotiin uu-
dentyyppinen kaksivaiheinen toimintatapa yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden yhteistydlle. Tavoitteena oli
tutkimustulosten tehokas hyddyntédminen innovaatioi-
den luomisessa yrityksissa. Kilpailulla haettiin kaupallis-

tettavia ratkaisuja merkittaviin ongelmiin ja vauhditet-
tiin uusien suomalaisten vientituotteiden ja palvelujen
|6ytamistd. Challenge Finland kokeilu tuotti paljon uutta
tietoa yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistydn organi-
soimisesta ja aktivoimisesta innovaatiotoimintaan. Pa-
laute yrityksilta ja tutkijoilta on ollut vahvasti positiivi-
nen. Kilpailun jélkimmainen vaihe jatkuu vield vuonna
2017.

Research Benefit -rahoituksella Tekes saattoi erilais-
ten tutkimusyhteistjen, kuten SHOKien, Idhes valmiita
tutkimustuloksia hyddynnettaviksi yritystoiminnassa.
Rahoitus on osoittautunut hyvaksi toimintamuodoksi,
joka on saanut tutkijat ja yritykset tiiviiseen yhteistyohon
tutkimustulosten kaupallistamiseksi. Rahoitus vahvistaa
tutkimuksen ja elinkeinoelaman yhteistyota ja vivuttaa
innovaatiot kilpailukykyisiksi kansainvalisille markkinoil-
le. Hankkeet ovat vahvasti yritysvetoisia, mikd on saanut
hyvaa palautetta erityisesti pk-yrityksilta.

Innovation Scout -rahoituksella Tekes paransi tutki-
musorganisaatioiden ja tutkijoiden innovaatio- ja kau-
pallistamisosaamista. Rahoituksella Tekes kannustaa
tutkimusorganisaatioita tuomaan tutkijoiden ja tutki-
musryhmien osaamista esille avoimen tiedon periaat-
tein seka selkeyttdmaan yritysyhteistyon pelisaantoja
siten, ettd ne tukevat paremmin tutkimuksen taloudel-
lista hyddyntamista. Tekes kdynnisti “innovaatiopankin”
suunnittelun. Innovaatiopankin kokeilu kdynnistetdan
vuonna 2017.

Uusien toimintamuotojen lisdksi Tekes jatkoi aiem-
min kdyttoon otettua Tutkimuksesta liiketoimintaa —ra-
hoitusta (TUTL). Ndissa projekteissa tutkijaryhmat edis-
tdvat idean kehittymistd ja samanaikaisesti valmistelevat
idean kaupallistamista uudeksi liiketoiminnaksi. TUTLI-
hakujen yhteydessa tutkimusorganisaatiot jarjestavat
pitchaus-paivig, joissa esitellddn ehdotukset rahoitusha-
kemuksiksi Tekesille. Pitchaus-tilaisuudet antavat hyvan
mahdollisuuden kehittad ideaa oikeaan suuntaan.

Tavoite: Tekes kannustaa suomalaisia tutki-
mus- ja innovaatiotoimijoita hyddyntamaan
eurooppalaisia osaamisia, verkostoja ja rahoi-
tusta.

Suomi on hyvdssa vauhdissa Horisontti 2020 -rahoi-
tuksen kotiuttajana. Ohjelman kautta on Suomeen ta-
hdn mennessd saatu rahoitusta jopa hieman enemman
suhteessa asetettuun tavoitteeseen (Taulukko 3).

Tekes on kehittanyt palveluja H2020-hakemusten
valmisteluvaiheeseen, jotta Suomesta saataisiin riittdvan
korkealaatuisia hakemuksia parjag@maan kiredssa kilpai-
lussa. Tekes on jatkanut Horisontti 2020 —hankkeiden
valmistelun rahoittamista. Valmistelurahoituksen kritee-
reitd on muokattu kohdistamaan rahoitusta nyt myos
tasolle, missa suomalaisten hakuaktiivisuus on suurinta.
Lisaksi loppuvuodesta kdynnistyi H2020-hakemusten
sparraukseen oma pilotti.


https://www.tekes.eu/horisontti-2020/
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Tekes on lisdnnyt Horisontti 2020 — panostustaan
vahvistamalla omaa kansallisen yhteyshenkiloverkoston
(NCP) resursointia. Horisontti 2020 —-rahoituksen palve-
lut ja osaaminen ovat ndin vankemmin osa asiakkaiden
kansainvélisen kasvupolun sparrausta. Horisontti-rahoi-
tuksen palvelut on saatu myds paremmin sisallytettyd
Tekesin asiakkuuksien johtamismalleihin ja kytkettya
tiiviimmin osaksi Tekesin muita rahoitus- ja asiantuntija-
palveluja. Samalla Horisontti 2020 —rahoituksen tukipal-
velujen kokonaisuudet on maaritelty asiakkaiden tarpei-
den kannalta ja niiden tuotteistaminen on kdynnistynyt.

Pitkdjanteisena tyona Tekes vaikutti eurooppalai-
sen t&k&i-tarjonnan kehittamiseen entista paremmin
suomalaisten osallistujien tarpeita palvelevaksi. Tekes
oli aktiivisesti mukana TEMin johdolla valmistelemassa
Suomen kannanottoa Euroopan Unionin tutkimuk-
sen ja innovoinnin puiteohjelman Horisontti 2020:n
(H2020) loppuosan strategiseen ohjelmaan ja vuosien
2018-2020 toteutukseen. Vuonna 2016 aloitettiin myos
seuraavan puiteohjelman valmisteluun liittyvat keskus-
telut ja niihin liittyen Tekes oli yhteistydkumppanina
Science|Business -verkoston jarjestdmadssa yhdeksatta
puiteohjelmaa koskevassa konferenssissa Brysselissa. Li-
saksi Tekes auttoi Euroopan komissiota yhdessa muiden
eurooppalaisten innovaatiorahoittajien kanssa Euroo-
pan Innovaationeuvoston (European Innovation Coun-
cil, EIC) valmistelussa. Tassa tarkoituksessa kahdeksan
innovaatiorahoittajan padjohtajat tapasivat tutkimus- ja
innovaatiokomissaarin, minka liséksi komission kanssa
jarjestettiin tydpajoja hyvista innovaatiorahoituskaytan-
noistd. Ndista ensimmadinen oli kahdenvalinen Tekesin
ja komission kesken.

Tekes haki ja sai Suomelle EUREKA-verkoston pu-
heenjohtajuuden kaudelle 1.7.2017 - 30.6.2018. Tiivis
osallistuminen verkoston johtamiseen osana puheen-
johtajuustroikkaa Ruotsin ja Espanjan kanssa alkoi jo hei-
nakuussa. Keskeinen tavoite on kehittdd EUREKAa en-
tistd paremmaksi ensisijaiseksi alustaksi yritysvetoiselle

rajat ylittavalle t&k-yhteistyolle sekd nostaa merkittavasti
suomalaisten osallistumista toimintaan.

Tekes oli mukana kahdeksassa ERA-Net —hankkees-
sa, jotka verkottavat julkisen sektorin organisaatioita oh-
jelmayhteistydhon Euroopassa. Hankkeet voivat avata
yhdessa hakuja eurooppalaisille konsortioille.

Taulukossa 3 on esitetty tulossopimuksen tunnus-
lukutavoitteet houkuttelevaan innovaatioymparistoon.

Suurten yritysten tutkimus- ja innovaatioalihankin-
nat pk-yrityksiltd ja tutkimuslaitoksilta —tunnusluku oli
90 %. Toteuma kasvoi jonkin verran edellisvuodesta ja
on nyt tavoitetasolla.

Yrityksistd 72 % piti todenndkoisend, ettd he voivat
hyddyntaa omassa tydssaan projekteissa syntyneita tut-
kimustuloksia ja osaamista. Tavoitearvoksi oli asetettu
>65 %, joten se ylittyi selvasti. Samalla on huomattava,
ettd aidosti uusiin tutkimuskokonaisuuksiin littyy aina
myds epdonnistumisen riski. Jalkeenpdin tarkasteltuna
kaikkien hankkeiden ei piddkddn tuottaa suoraan hyo-
dynnettdvia tuloksia. Jos ndin kavisi, Tekes olisi rahoitta-
nut tavoitetasoltaan liian vaatimattomia hankkeita.

Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiutettavan EU-
rahan maéra lisdantyy 7. puiteohjelmaan verrattuna 54
%. Tunnusluku kasvoi hieman vuoteen 2015 nahden ja
ylitti hiukan my6s vuodelle 2016 asetetun tavoitteen.
Suomalaisten hakemusten mdara on hyvalla tasolla,
mutta onnistumisprosentissa on vield parantamisen va-
raa. Pk-yritysten aktiivisuus ohjelmassa on erittain hyvad,
mutta tutkimusorganisaatiot voisivat olla aktiivisempia
yhteishankkeissa.

Taulukossa 4 on esitetty tulossopimuksen seuranta-
mittarit houkuttelevaan innovaatioymparistoon.

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja val-
mistelevien hankkeiden volyymi ja maard laskivat rei-
lusti vuoteen 2015 ndhden. Hankkeiden rakentaminen
on osoittautunut hyvin hitaaksi aktivoinnista huolimatta.
Tiivista kansainvalista yhteistyota siséltavien hankkeiden
osuus kaikista rahoitetuista hankkeista pysyi vuosien
2014 ja 2015 tasolla.

Taulukko 3 Tulossopimuksen tunnuslukutavoitteet, houkutteleva innovaatioymparisto

Houkutteleva innovaatioymparisto

Tunnusluku

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma | toteutuma tavoite

Segmentti: Suuret yritykset

Suurten yritysten tutkimus- ja innovaatioalihankinnat pk-yrityksiltd ja 87 83 90 >90
tutkimusorganisaatioilta /Tekesin rahoitus (%)1)

Julkiset tutkimusorganisaatiot

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupallisen hyddyntdmisen Ei Ei 72 >65

todenndkdisyydestd, %

seurannassa seurannassa

Kaikkien segmenttien yhteinen tavoite

Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiutettavan EU-rahan maara lisdantyy Ei 45 54 >50

7. puiteohjelmaan verrattuna (%).

seurannassa

1) Ei koske ns. MidCap-yrityksid (EU:n pk-mddritelmaa suuremmat yritykset, joiden likevaihto on alle 300 milj.euroa).


http://sciencebusiness.net/
http://www.eurekanetwork.org/

Taulukko 4 Tulossopimuksen seurantamittarit, houkutteleva innovaatioymparisto.

Tunnusluku 2014 2015 2016 2016
toteutuma | toteutuma toteutuma @ arvio

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmistelevien hankkeiden 3.2 1,2 0,3

volyymi (milj. €)

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmistelevien hankkeiden maara 24 8 3

(kpl)

Tiivistd kansainvalistd yhteistyotd sisdltdvien hankkeiden osuus kaikista 20 21 20

rahoitetuista hankkeista

Taulukko 5 Tulossopimuksen seurantamittarit, valtiontukiohjelman mukainen alkavien yritysten padomasijoitustoiminta.

Tunnusluku

Vuoden aikana toteutuneiden rahastositoumusten lukumaara (kpl)

Vuoden aikana tehdyt sijoitussitoumukset rahastoihin (milj. €)

Tekes Pddomasijoitus Oy:n rahastositoumukset yhteensd (milj. €,
kumulatiivinen)

Rahastojen uusien kohdeyritysten lukumaara
Tekes Pddomasijoitus Oy:n maksamat rahakutsut (milj. €)

Yksityisen pddoman osuus Tekes Paddomasijoitus Oy:n
rahastosijoituskohteissa (milj. € kumulatiivinen)

Ulkomaisen pddoman osuudet ja maarat rahastoissa

2014 2015 2016 2016
toteutuma  toteuma toteuma arvio
0 2 2 3

74 12 12 18
74 194 314 374
29 20 41

1,2 15 34

48,7 68,1 83,8

- 0 0,2

*Taulukon lukuihin on sisallytetty Finnvera Oyjilta ostettujen Vigo-rahasto-osuuksien tiedot paitsi rivilld Vuoden aikana tehtyjen uusien
rahastositoumusten lukumddra ja Vuoden aikana tehdyt sijoitussitoumukset rahastoihin.
**\/, 2015 luvut ovat joltain osin hieman muuttuneet aikaisemmin raportoiduista. Laskentatavasta johtuen madrissa on pienta

vaihtelua.

Taulukossa 5 on esitetty Tekesin tulossopimuksen
seurantamittarit valtiontukiohjelman mukaiseen alkavi-
en yritysten paddomasijoitustoimintaan.

Tekesin pddomasijoitustoiminnan toteuttamisesta
vastaa Tekes Pddomasijoitus Oy, joka on valtion koko-
naan omistama ja Tekesin omistajaohjauksessa oleva
osakeyhtio. Rahastosijoittajana toimivan Tekes Pddoma-
sijoitus Oy:n toiminta kdynnistyi vuonna 2014.

Valtion padomasijoittajien tydnjaon mukaan Tekes
Padomasijoitus Oy kohdistaa toimintansa alkavan vai-
heen venture capital —rahastoihin. Yhtio voi tarvittaessa
kayttdd epasymmetrista voitonjakoa yksityisen riskipda-
oman kanavoimiseksi alkuvaiheen riskirahoitukseen. Yh-
tion sijoitukset rahastoihin voivat sisaltda valtiontukea
ja yhtion Riskirahoitusohjelma on ilmoitettu Euroopan
komissiolle.

Tekes Pddomasijoitus Oy teki vuoden 2016 aikana
kolme ehdollista sijoituspdatdsta padomarahastoihin.
Paatoksista kaksi toteutui vuoden 2016 lopussa ja to-
teutuneiden sijoitussitoumusten maara oli yhteensa 12
miljoonaa euroa. Toteutuneet sijoitukset olivat yhtion
Riskirahoitusohjelman mukaisia sijoituksia padomara-
hastoihin. Kolmannen ehdollisen pédatdksen toteutus,
sijoitus Euroopan investointirahaston hallinnoimaan Eu-
ropean Angels Fund -bisnesenkelirahastoon, lykkdantyi
vuodelle 2017. Vuonna 2015 aloittaneet rahastot saa-
vuttivat vuoden aikana tavoitekokonsa ja yhtion Riski-

rahoitusohjelman mukaisten rahastojen yhteenlaskettu
koko vuoden 2016 lopussa oli 66,7 miljoonaa euroa.
Vigo-rahastot huomioiden yhtiolld oli vuoden lopussa
osuuksia kymmenessa eri pddomarahastossa, joiden yh-
teenlaskettu koko oli 106,8 miljoonaa euroa.

Uusien rahastosijoituskohteiden maara ja yksityisen
padoman maard rahastosijoituskohteissa jai arvioidus-
ta, koska muutama ennakoitu rahastohanke lykkaantyi
myShemmaksi. Vuoden 2015 lopulla aloittaneiden ra-
hastojen sijoitustoiminta oli aktiivista, minka ansiosta
uusien sijoituskohteiden maara oli huomattava vuonna
2016.

Tekes Pddomasijoitus Oy laatii oman tilinpdatoksen-
sd. Yhtidkokous jarjestetdadn Tekesin tilinpdatoksen hy-
vaksymisen jalkeen. Jos ilmenisi, ettd yhtiokokouksella
on vaikutusta Tekesin tilinpaatoksen sisaltdoon, Tekes
Pddomasijoitus Oy toimittaa Tekesille tarvittavat lisdtie-
dot.

3.2.4. Biotalous ja cleantech

Tekesin rahoitus projekteihin, joilla edistetdadn energia-
ja ympadristotavoitteita, laski selvasti edellisvuodesta 280
miljoonasta eurosta 173 miljoonaan euroon. Pudotus
johtuu Tekesin toimintavaltuuksien leikkauksesta, mika
kohdistui pddosin suurten yritysten ja tutkimusryhmien
rahoitukseen ja heijastui varsinkin biotalous ja cleantech
—sektoriin. Lisaksi Tekesin ohjelmatoiminnassa tapahtui

"
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muutoksia, kun Green Growth —ohjelma pdattyi 2015 lo-
pussa ja Green Mining-ohjelma kesélla 2016. Painopis-
teet suunnattiinkin ohjelmien ja kampanjoiden osalta
pk-yritysten aktivointiin ja ekosysteemien synnyttami-
seen.

Bionets —ohjelman kautta kdynnistetty ekosystee-
mihaku tuotti useita aloitteita, joista paddyttiin rahoit-
tamaan neljad kokonaisuutta: Baltic Sea Groupin koor-
dinoima "Ravinteiden Kierrdtys’, Poyryn koordinoimat
"Ligniiniekosysteemi” seka “Pakkauslaakso” ja Clic Inno-
vationin koordinoima "Kuitupohjaiset Uudet Tuotteet”.
Naiden lisaksi Arktiset Meret ohjelmassa on vaikutettu
"Miehittamattoman Meriliikenteen” ekosysteemin syn-
tymiseen.

Tekesin viisivuotinen Green Mining —ohjelma paattyi
kesalla 2016. Ohjelma kokosi yhteen suomalaisia ja kan-
sainvalisia yrityksia seka tutkimusryhmia. Ohjelmassa ra-
hoitettiin yhteensa 103 projektia, Tekesin rahoituksen ol-
lessa 55 miljoonaa euroa ja ohjelman kokonaisvolyymin
115 miljoonaa euroa. Yritysprojekteja aktivoitiin kaiken
kaikkiaan 69 ja mukana oli 170 suomalaista ja kansain-
valistd yritystd. Green Mining —ohjelma herdtti runsaasti
kansainvalista huomioita ja onnistui kasvattamaan mm.
yritysten kriisien hallinta- ja kaivosvesiosaamista. Jatko-
na on kaynnistynyt muutamia isoja pilot —projekteja.

Tavoitteet, toimenpiteet ja tunnusluvut vuonna 2016

Tavoite: Uusia tyopaikkoja syntyy kestavan
luonnonvarojen kayton ja cleantech-yritysten
kasvun myota.

Nopeasti kasvavat biotalouden ja cleantechin mark-
kinat haastavat suomalaisyrityksia raaka-ainekeskeisestd
toiminnasta markkinaldahtdiseen. Kysyntda on ratkaisuil-
le, jotka véhentdvat energian ja materiaalien kayttoa,
auttavat eroon fossiilisiin raaka-aineisiin perustuvasta
tuotannosta seka edistévat kiertotaloutta. Cleantech-
markkinan ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen
2020 mennessa. Kestdvaan luonnonvarojen ja clean-
techin kayttdon liittyvissa organisaatioissa tydpaikkojen
kasvu on nopeampaa kuin muilla aloilla keskimaarin.

Tekesin cleantech-asiakasyrityksissa tyopaikat li-
saantyivat 29 % vuosina 2010-20142- Tekes Review
330/2016:n mukaan cleantech-yrityksista suuri osa on
Tekesin asiakkaita ja he ovat tyytyvaisia Tekesin toimin-
taan. Tekesin cleantech-asiakkaat ovat kasvattaneet
liikevaihtoaan ja vientid, vaikka Tekesin erillisvaikutusta
siihen on vaikea tasmallisesti erottaa. V. 2017 toteute-
taan cleantech-ohjelmien arviointi, jonka tuloksia on
odotettavissa alkusyksysta.

Tekesin kaikissa vuonna 2016 rahoittamissa alan
hankkeissa organisaatiot arvioivat tydpaikkojen maaran
olevan noin 12 900 (pk-yritysten osuus 38 %). Tyopai-
koista 97 % on uusia tai uusiutuvia. Tydpaikoista 30 % on
toteutumassa vuoteen 2020 mennessa ja 97 % vuoteen
2025 mennessad. Hankkeisiin liittyva liikkevaihto on 3925
milj. euroa. Liikevaihdosta pddosa on uutta tai uusiutu-
vaa (99 %). Liikevaihdosta on toteumassa vuoteen 2020
mennessa 40 % ja vuoteen 2025 mennessa 95 %. Alan
uuden ja uusiutuvan viennin osuudeksi organisaatiot
arvioivat 3211 milj. euroa, josta 41 % toteutuisi vuoteen
2020 mennessa ja 94 % vuoteen 2025 mennessa.

Tavoite: Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja
kehittavien pk-yritysten vienti kasvaa.

Ohjelmien, kampanjoiden ja asiakastyon kautta
haastettiin pk-yrityksia kehittdamaan kyvykkyyksia kan-
sainvdlistymiseen ja kasvuun liittyen. Yrityksille jarjestet-
tiin mm. "pitsauskoulutusta” Yhteistyota Team Finland
toimijoiden kanssa tiivistettiin ja varsinkin Finpron kas-
vuohjelmien kanssa kehitettiin yhteisid palveluja yritys-
ten kansainvalistymisen edistamiseksi.

Yhteistydssa kansainvalisten viranomaisten ja yhteis-
tydokumppaneiden kanssa avattiin pk-yrityksille suun-
nattuja rahoitushakuja ovien avaamiseksi tavoitelluille
markkinoille. Mm. Kiinan tiede- ja teknologiaministerion
sekd Jiangsun ja Zhejiangin provinssien kanssa organi-
soitiin vuoden aikana kaksi rahoitushakua, mika aktivoi
yli viisikymmenta yhteistyoaloitetta.

Taulukko 6 Tulossopimuksen tunnuslukutavoite biotalous- ja cleantech-yrityksille.

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittavien pk-yritysten vienti kasvaa

Tunnusluku

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittavien pk-yritysten viennin
madrd, milj.euroa

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
1009 1758 -

2 Léhde: Reid et al, How to improve global competitiveness of
Finnish Business and Industry — Impact study, Tekes Review
330/2016



Biotalous ja cleantech —ratkaisuja kehittavien pk-
yritysten innovaatiohankkeisiin mydnnettiin rahoitusta
yli 135 milj. euroa. Vientiodotukset ndiden hankkeiden
osalta olivat 1758 milj. euroa, mistd 50 % toteutuisi jo
vuoteen 2020 mennessa. Vientiodotukset ovat selvasti
kasvaneet vuoteen 2015 verrattuna jolloin vastaava luku
oli 1009 miljoonaa euroa. Luvussa on mukana vain Teke-
sin rahoittamien pk-yritysten vientiodotukset. (Taulukko
6)

4

Toiminnallinen
tehokkuus

Tavoite: Tekes osallistuu kansainvalistyville
pk-yrityksille tarkoitetun Team Finland —palve-
lumallin ja kasvuohjelmien seka muiden yh-
teisohjelmien kehittamiseen ja toteutukseen
asiakkaille arvoa tuottavalla ja hallituksen kar-
kihankkeita palvelevalla tavalla.

Tekes on osallistunut Team Finland palvelumallin ke-
hittdmiseen ja toteuttamiseen yhdessa kumppanien
kanssa. Padkumppaneina toimivat Finpro, Finnvera, ELY
keskukset seka Ulkoministerio. Tuotimme yhteensa 373
kpl palveluehdotuksia kansainvélistyville pk —yrityksille.
Palveluedotuksissa esitetdan asiakastarpeen mukaisesti
asiakkaan tilanteeseen sopivat Team Finland palvelut.
Nain asiakas saa yhden kanavan kautta koko Team Fin-
land palvelutarjoaman kayttoonsa. Asiakaspalaute pal-
veluehdotuksista oli hyva. Erityisesti asiakkaat arvostivat
asioinnin toimivuutta ja sujuvuutta. Toiminta kattoi koko
maan, mutta palvelua toteutti kehitysvaiheessa vain pie-
ni osa Tekesin asiantuntijoista. Palveluehdotuksista seu-
rasi mm. Tekesin rahoituspaatoksia n. 36 Meur arvosta.
Tekes osallistui TF kasvuohjelmatoimintaan sekd
ohjelmiensa ettd asiakaspalvelunsa kautta. Kasvuohjel-
mien palveluja tarjottiin mm. Tekesin asiakkaille valituis-
sa teemoissa. Tekesin ohjelmat jarjestivat yhteistyssa

Kasvuohjelmien kanssa mm. maakohtaisia yhteismat-
koja ja tilaisuuksia. Esim. Terveys teemassa USA:han ja
Englantiin sekd Digiteemassa Saksaan. Tekes ja Finpro
yhdessa kehittivat ohjelmien ohjausmallin, jonka kautta
ohjelmatoiminnan johtaminen yhdistetadn. Yhteinen
ohjelmatoiminta kdynnistyi vuoden 2017 alusta.

Team Finland —palvelumallista tarkeimman osan
muodostaa Team Finland —palveluehdotusten antami-
nen asiakkaille. Team Finland -palveluehdotuksen saa-
neiden asiakkaiden arvio palveluiden laadusta ja hyo-
dyllisyydestd asteikolla 1-5 oli 4,0. Tulosta voi pitad varsin
hyvana. (Taulukko 7)

Tavoite: Digitaalisuuden edistaminen
Tekes edistaa yhdessa Team Finland toimijoi-
den kanssa digitaalisuutta Team Finland —pal-
veluissa ja organisaatioiden toimintojen yh-
teensovittamisessa.

Tekes on osallistunut TEMin ja Team Finlandin yh-
teiseen CRM- ja Asiakastietovarantokokonaisuuden to-
teuttamiseen. CRM-jdrjestelman kilpailutuksen uusinta
vietiin maaliin Team Finlandin yhteisend projektina.
Hankinnan toteutus alkoi alkusyksysta. Tekesista on ol-
lut projektikokonaisuuden kaytéssa yksi tdysipdivainen

Taulukko 7 Tulossopimuksen tunnuslukutavoite, Team Finland -asiakastyytyvaisyysmittaus

Yhteiset Team Finland -tavoitteet

Tunnusluku

Yhteinen Team Finland —kansainvélistymispalvelujen
asiakastyytyvaisyysmittaus

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
Eiseurannassa | Eiseurannassa 4,0 3,6
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projektipdallikkd seka useita asiantuntijoita eri tehtdvis-
sa. Tekes on ollut etulinjassa testaamassa Asiakastietova-
rannon (ATV) ensimmaisid palveluja ja auttanut KEHA-
keskusta parantamaan ATV:n kautta jaettavien tietojen
laatua.

Tekes siirtyi ensimmadisend Suomessa KAPA-lain
mukaisen Suomi fi-tunnistamisen kayttdon, joka antaa
mahdollisuuden keskittya lisdarvon tuottamiseen Team
Finlandin asiakkaille. Uudistetulla hakemuspalvelulla ja
Suomifi-asiointivaltuuksia kdyttdmalld Tekes voi digitali-
soida kokonaan uusia prosessivaiheita ja luoda perustaa
myos Team Finlandin tulevaisuuden toimintamallille.

Team Finland -talon IT-muutto oli suuri yhteinen
ponnistus Finnvera, Finpron ja Tekesin T-yksikaille. Pai-
kasta riippumattoman ja uudenlaisen tydn tekemisen
tukeminen mm. uudella langattomalla tietoliikennever-
kolla on onnistunut hyvin. Kayttdéon otettiin myds uusia
neuvottelu- ja tilanvarausratkaisuja.

Tavoite: Tekes toteuttaa ja ottaa kdyttoon ra-
hoituspaatoksiin liittyvdn sahkoisen tiedoksi-
annon osana verkkoasiointia ja luopuu asiak-
kaan suostumuksella paatosten ja ilmoitusten
postituksesta.

Kesdakuusta 2016 lahtien Tekes on toimittanut asiak-
kaille rahoitustoimintaan liittyvat asiakirjat ainoastaan
sahkoisesti asiointipalveluun ja luopui paperipostin Ia-
hettamisestd asiakkaille. Ainoastaan Tekes-tarkastusten
yhteydessa asiakkaille |dhetetddn vield perinteista pa-
peripostia. Tekes on edelldkavija sahkoisessa asioinnissa
suomalaisessa valtionhallinnossa.

Tavoite: Tekes ja Finnvera selvittavat yhteisen
sahkaisen hakemuksen kayttéonottoa.

Tekesin ja Finnveran selvityksen mukaan kumman-
kin tarpeet hakemuksissa oleviin tietoihin perustuvat eri
lainsaddantdon ja ovat siksi erilaisia eika niissa ole keske-
naan yhtymakohtia. Yhteistd sahkoistd hakemusta ei sen
vuoksi ole hyodyllistd tehdd. Sen sijaan painopisteena
on ollut toimijoiden saumaton tietojenvaihto seka asi-
akkuudenhallinnan kehittdminen ja tehostaminen. Ta-
voitteena on mm. ettd asiakkaalta kysyttaisiin tieto vain
kerran.

4.1 Toiminnan tuottavuus

Tydpanoksen kokonaismaara vaheni 4 %. Tama liittyy
padosin Tekesin toimintamenojen leikkausten asetta-
maan paineeseen vdahentdd myos henkildstdkuluja.
Vuosien 2015 ja 2016 lukujen vertailtavuutta heikentad
hieman se, ettd Kiekun kdyttoonoton yhteydessa myos
toimintojen sisallét muuttuivat jossain madrin. Yleisesti
voi kuitenkin todeta, ettd innovaatiorahoituksen osuus
on edelleen kasvanut, koska entistd suurempi osa Te-
kesin henkildtydresursseista on haluttu ohjata suoraan
asiakkaille arvoa tuottavaan asiakastyohon.

4.2 Toiminnan taloudellisuus

Toiminnan kustannusjakauma selvitettiin toimintolas-
kennan ja sen taustalla olevan kattavan tydajan kohden-
tamisen avulla. Laskelmissa ovat mukana seka Tekesin
ettd ELY-keskuksissa Tekesin tehtdvien hoitamisen aihe-
uttamat kustannukset. Tekesin toiminta ei ole luonteel-
taan perinteista viranomaistoiminnan suoritetuotantoa,

Taulukko 8 Ty6ajan seurantajdrjestelmasta saatu tydpanoksen kohdistuminen eri ydintoiminnoille

Ydinprosessi 2014 2015 2016
Tydaika Htv TyGaika Htv *) TyGaika Htv *)
Innovaatiorahoitus
Tekes 74,6 % 166 67,6 % 167 64,2 % 177
Kl Pirkanmaan ELY 254 % 57 324 % 80 35,8 % 99
Innovaatiorahoitus yhteensa 61,6 % 223 63,7 % 247[ 74,1 % 276
Ohjaus ja kehittaminen
Tekes 855 % 70 824 % 70 95,1 % 44
Kl Pirkanmaan ELY 14,5 % 12 17,6 % 15|r 4.9% 2
Ohjaus ja kehittdminen
yhteensa 22,8 % 82 21,9% 85 12,3 % 46
Strategiset ohjelmat
Tekes 86,8 % 49 85,7 % 48 90,7 % 46
KIPirkanmaan ELY 13,2 % 7 14,3 % Br 9,3% 5
Strategiset ohjelmat yhteensi 15,6 % 14,4 % 56 13,6 % 5
Yhteensa
Tekes 79,0 % 286 73,5% 285 71,6 % 267
Kl Pirkanmaan ELY 21,0% 76 26,5 % 103 284 % 106
Kaikki yhteensi 100,0 % 362 100,0 % 388]  100,0% 373

*) KI Pirkanmaan ELYn osalta henkilomaara 31.12.2016




joten tulosprisman mukainen toiminnallisen tehokkuu-
den mittaus ja raportointi toteutetaan sijaissuureiden
avulla. Talléin kehitysté seurataan kohdistamalla kustan-
nukset ja tydpanokset ydinprosesseille. Vuosien 2015 ja
2016 lukujen vertailtavuutta heikentdd hieman se, etta
Kiekun kadyttodnoton yhteydessa myds toimintojen si-
salloét muuttuivat jossain maarin.

Toiminnan kokonaiskustannukset pienenivat 1 %.
Tekesin kustannukset pienentyivdt 4 %, mutta ELY-
keskuksissa tehdyn tyon kustannukset nousivat 26 %.
Elyissa tehdyn tydn kustannusten nousua selittdd osal-
taan vuonna 2015 elyissa ollut tiukka kulukuuri, jonka
vuoksi esim. lomarahoja vaihdettiin silloin merkittavasti
enemman vapaaksi kuin vuonna 2016. Toinen selittava
tekijd on vuonna 2016 lanseerattu innovaatioseteli, joka
lisasi erityisesti Elyissd tydskentelevien palveluneuvojien
Tekes —tehtdviin kdyttamaa tyoaikaa.

Tekesin toiminnan taloudellisuutta kuvaava rahoi-
tustoiminnan kustannusten prosenttiosuus myodnne-
tysta rahoituksesta oli 6,0 (tavoite <7).  Mydnnetyn
rahoituksen maara oli kaikkiaan 455 milj. (vuonna 2015
574,6 milj. euroa). Kaikkien toiminnan kustannusten
suhteellinen osuus rahoituksesta oli 10,2 % (vuonna
2015: 8,1 %). Kustannukset per mydnnetty rahoitus siis
nousivat. Tata selittaa se, ettd Tekesin kayt-
t6ON myodnnettyjen valtuuksien pienenty-
essa hankkeiden maéré ei ole vastaavasti
pienentynyt, vaan myos hankekoot ovat
aiempaa pienempid. Vaikka pienten hank-
keiden evaluointi tehddan suuria hankkei-
ta kevyemmalld prosessilla, on tydmaara

tuspalveluiden, kuten innovaatioseteli, messuavustus
ja vientirenkaat kayttoonotto, joka voi nakya tilapdisend
heikentymisena.

4.3 Maksullisen toiminnan tulos ja
kannattavuus

Tekes ei esitd maksullisen toiminnan kustannus-
vastaavuuslaskelmaa, koska maksullinen toiminta on
vdhaistd. Vuonna 2016 maksullisen toiminnan tuottoja
kertyi yhteensa noin 6000 euroa paaosin Tekes Padoma-
sijoitus Oy:lta laskutetuista vuokrista.

4.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuus

Tekesin yhteisrahoitteisessa toiminnassa on kyse
EU:lta saatavasta rahoituksesta ERA-NET -verkostojen
koordinointiin ja niihin osallistumiseen. Hankkeet ver-
kottavat julkisia rahoittajia ja voivat avata yhdessa ha-
kuja eurooppalaisille konsortioille. Tekesin komissiolta
omaan toimintaansa saama rahoitus oli alle miljoona
euroa vuonna 2016, joten Tekes ei esitd kustannusvas-
taavuuslaskelmaa.

Taulukko 10 Tulossopimuksen tunnuslukutavoite, toiminnallinen tehokkuus

Taloudellisuus
Tunnusluku 2014 2015 2016 2016

toteutuma | toteutuma | toteutuma | tavoite

. . . Rahoitus-ja
silti enemman riippuvainen hankemaa- asiakkuustyon
ristd kuin euroista. Tunnusluvun heikenty- kokonaiskustannus/ 44 41 60 <70

miseen vaikuttaa my®ds muutamien viime
vuonna kayttoonotettujen uusien rahoi-

mydnnetty rahoitus, %

Taulukko 9 Toimintolaskennan tuloksena saatu kustannusten kohdistuminen eri ydintoiminnoille

Kaikki yhteensa 48 882

Ydinprosessi 2014 2015 2016
1000 € % 1000€ % 1000 € %
Innovaatiorahoitus
Tekes 19 942 825 % 19776 83,1 % 21298 7.7 %
Kl Pirkanmaan ELY 4224 175 % 4016 16,9 % 6118 223 %
Innovaatiorahoitus yhteensa 24 167 494 % 237927 50,8 % 27 416 59,0 %
Ohjaus ja kehittaminen
Tekes 11 047 88,1 % 11605 946 % 8658 982 %
KIPirkanmaan ELY 1492 11,9 % 659 54 % 162 1.8 %
Ohjaus yhteensi 12 539 25,7 % 12264 26,2 % 8821 19,0 %
Strategiset ohjelmat
Tekes 11491 94.4 % 10168 946 % 9854 96,5 %
K| Pirkanmaan ELY 685 56 % 576' 54 % 360 3,5%
Strategiset ohjelmat yhteensi 12176 24,9 % 10744 23,0 % 10 214 220 %
Yhteensi
Tekes 42 480 86,9 % 41549" 88,8 % 39810 85,7 %
Kl Pirkanmaan ELY 6 402 131% 5251 1.2% 6 640 14,3 %

100,0 % 46 800

100,0 % 46 450 100,0 %
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5

Tuotokset ja laadunhallinta

5.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut
julkishyodykkeet

Tassa luvussa Tekesin toimintaa vuonna 2016 kuvataan
Tekesin keskeisten kokonaisuuksien nakdkulmista. Tar-
kasteltavat kokonaisuudet ovat asiakkuudet, innovaatio-
rahoitus, elinkeinorahoitus, strategiset ohjelmat, karki-
hankkeet seka strategia, ohjaus ja kehittdminen.

Asiakkuudet

Tekesin toimintatapoja on kehitetty niin, ettd asiakkaille
voidaan tarjota tarpeisiin osuvia ja laadukkaita koko-
naisratkaisuja elinkaaren eri vaiheisiin. Tekesin inno-
vaatiorahoituksen ja elinkeinorahoituksen palvelut on
tuotteistettu vuoden 2016 aikana. Tekesin tuottamat
kohtaamispalvelut ja Horisontti 2020-rahoituksen neu-
vontapalvelut on tuotteistettu. Tekesissa on kuvattu ja
otettu kayttdon segmenttikohtaiset palvelumallit, joil-
la madritellddn raamit eri asiakasryhmille tarjottavalle
palvelulle. Asiakaskokemuksen kehittymistd seurataan
jatkuvalla asiakaspalautekyselylld, joka on uudistettu
vuonna 2016.

Asiakaskokemusta on parannettu myos uudista-
malla Tekesin hakemuspalvelu. Uudistuksen keskeinen
periaate on ollut asiakkaalta vaadittavan turhan tyoén va-
hentdminen ja olennaiseen keskittyminen. Uudistuksen
onnistumisesta kertoo se, etta 97 % asiakkaista on ollut
tyytyvadisia uuteen hakemuspalveluun.

Tekesille on kuvattu uusi asiakkuuksien johtamismal-
li (LDA-malli), jossa asiakasty® jaetaan kolmeen vaihee-
seen. LDA-mallissa liidi-vaiheessa keskitytaan asiakasva-
lintaan ja —kvalifiointiin, develop-vaiheessa asiakkaan
kasvusuunnitelmien ja palvelutarpeiden selventami-
seen sekd oikeisiin palveluihin ohjaamiseen ja laajem-
man account-vaiheessa asiakkuuden hoitoon sovittujen
palvelumallien mukaisesti. Asiakastydn rooleja ja mitta-
reita on lahdetty uudistamaan LDA-mallin mukaisesti.

Tekes on osallistunut aktiivisesti Team Finland-
palvelumallin jatkokehitykseen. TF-tasolla on kehitetty
yhteista toimintamallia ensivaiheen yhteydenottojen
hoitamiseen ja proaktiiviseen asiakashankintaan.

Tekesin asiakaskanta vuoden 2016 lopussa koostui
noin 5000 asiakkaasta (v. 2015: 4530). Luku sisaltaa Teke-
sin systemaattisen, asiakashallinnan piirissa olevat Teke-
sin rahoitusasiakkaat. Organisaatioita, joilla on kdynnissa
Tekesin rahoittama yksi tai useampi hanke, oli vuoden
lopussa 3050. Néma olivat pddosin yrityksid. Tutkimus-
organisaatioita ja tutkimusryhmia oli tdssa joukossa 48.
Osa hankkeista oli yritysten ja tutkimuslaitosten valisia
yhteishankkeita. Vireilld olevia rahoitusasiakkuuksia oli
n. 1400 kpl.

Tunnustelupalvelun kautta Tekes on antanut asiak-
kaalle tietoa ja sparrausta ennen hakemuksen jattamis-
td yhteistydssa muiden yrityspalveluverkostojen kanssa.
Vuonna 2016 Tekes sai 2469 (v.2015: 2185) tunnustelua
tekes.fi/tunnustelu -sivun kautta. Tunnusteluyhteyden-
ottojen maard lisddntyi n. 13 % edellisestd vuodesta.
Osan (1185) tunnusteluista Tekesin asiantuntijat kirjasi-
vat yrityksen puolesta. Vuoden 2016 aikana yhteistyota
on tiivistetty erityisesti Team Finland -toimijoiden kanssa
ja useissa yhteisissa kampanjoissa.

Tekesin asiakastydssa tapaamisten maard nousi
jo kuudentena vuonna perakkdin. Pk-yritysten tapaa-
mismaaran kasvu jatkui viime vuonna ja on nyt nelin-
kertainen verrattuna vuoteen 2010. Viime vuonna pk-
asiakkaita tavattiin jo yli 5 500 kertaa. Suurten yritysten
ja julkisten toimijoiden seka tutkimusorganisaatioiden
edustajien asiakastapaamiset pysyivat samalla tasolla
kuin edellisend vuonna (Kuva 4).

Taulukko 11 Tulossopimuksen tunnuslukutavoite, toiminnallinen tehokkuus

Suoritteet ja julkishyodykkeet

Tunnusluku

Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta, %

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
63 70 77 >60
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Kuva 4 Asiakastapaamisten lukuméaara

Innovaatiorahoitus

Tekesin innovaatiorahoitus yrityksille ja tutkimukseen oli
yhteensd 444,3 milj. euroa (koko rahoitus elinkeinora-
hoitus mukaan lukien 455 milj.e). Pienten ja keskisuur-
ten yritysten osuus yrityksille suunnatusta innovaatio-
rahoituksesta nousi 77 %:iin ja ylitti tulossopimuksessa
annetun tavoitteen (Taulukko 11).

Alla olevassa kuvassa on esitetty tunnuslukuja Teke-
sin innovaatiorahoituksesta vuonna 2016.
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Haettu rahoitus

857,7 M€

Mydnnetty rahoitus

444,3 M€

3 887

rahoitushakemusta

2 238

myonteista
rahoituspaatosta

Kuva 5: Tunnuslukuja Tekesin innovaatiorahoituksesta 2016.

Uusien asiakkaiden lukumaara ja niille myonnetty in-
novaatiorahoitus nousivat edellisestd vuodesta selvasti.
Erityisesti nousi uusien mikroyritysten maara ja niille
mydnnetty rahoitus. Uudet yritykset vaikuttavat olevan
aikaisempaa aktiivisempia, ottavan riskid ja etsivén roh-
keasti innovaatioita hyddyntavia uusia liiketoimintamal-
leja. (Kuvat 6ja 7)
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Kuva 6 Uusille yritysasiakkaille mydnnetyn innovaatiorahoituksen
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Kuva 7 Uusien innovaatiorahoituksen yritysasiakkaiden lukumaara
2009-2016
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Kuva 8 Hakemusten lukumaara 2008-2016
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Hakemusmaarat kasvoivat selvasti (25 %) vuodesta
2015. Yritysrahoitushakemuksia kirjattiin selvdsti enem-
man kuin vuonna 2015 ja niiden maara palautui vuoden
2014 tasolle. Julkisen tutkimuksen hakemusten nousu
oli maltillisempaa. Vuonna 2015 julkisessa tutkimusra-
hoituksessa siirryttiin kolmeen keskitettyyn teemaha-
kuun, mika paransi hakemusten laatua ja poisti turhaa
valmistelutyotd, mutta samalla my6s laski hakemusmaa-
rdd. Vuonna 2016 julkisen tutkimuksen hakemusmadra
vakiintui nousten hieman vuoden 2015 madrasta. (Kuva
8)

Rahoitushakemuksia tuli yhteensa 3887, joista eni-
ten yritysten tutkimus —ja tuotekehityshankkeita (2807)
ja tutkimushankkeita (972). Tutkimus- ja tuotekehitys-
hankkeiden osuudessa on varsinaiseen t&k:n keskitty-
vien projektien lisdksi seka t&k-projekteja valmistelevia
ettd niiden tulosten hyddyntamista edistavia projekteja.
(Kuva 8)

Haetun rahoituksen yhteismaara nousi 11 % (Kuva
9), ollen 857,7 milj. euroa. Haetun rahoituksen volyymi
lahti taas nousuun vuoden 2015 selkedn notkahduksen
jalkeen. Yritysprojekteissa haettu rahoitus projektia koh-
den pienenee edelleen. Osittain projektikoon keskiar-
von pienenemista selittad "Tekesin uudet pienet rahoi-
tustuotteet’, kuten Tempo- ja Kiito-rahoitus.

Rahoituspaddtdsten maara nousi selvasti ja maksatus-
padtosten yhteismdara véheni, vdaheneminen tapahtui
julkisen tutkimuksen hankkeiden osalta. Tekesin myon-
tovaltuudet julkiseen tutkimukseen ovat vahentyneet,
mikd on suoraan vahentdnyt padtdsten madraa ja mak-
satusten madrda. (Kuvat 10ja 11). Uusista hakemuksista
tehtiin padtoksid yhteensa 3 689 kpl, joista myonteisia
oli 2 238 kpl. Hankkeille my&nnetty keskimadrdinen ra-
hoitus laski edelleen. Vuonna 2016 se oli noin 204 000
kun se vuonna 2015 oli noin 240 000, misséa luku ei sisalla
SHOK-hankkeita.
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Kuva 11 Maksatuspadtdsten lukumaard 2009-2016

Volyymiltaan ylivoimaisesti tarkeimpana yritysten
rahoitusinstrumenttina sdilyi rahoitus tutkimus- ja ke-
hittdmisprojekteihin. T&k-rahoitusta mydnnettiin 688
projektiin yhteensa 252 milj. euroa, josta lainojen osuus
oli 171 milj. euroa. Rahoituksessa lainojen ja avustusten
suhde ei viime vuonna muuttunut edellisestd vuodes-
ta. Nuorten innovatiivisten yritysten rahoitusta myon-
nettiin 77 projektiin (25,3 milj. euroa). Yrityshankkeiden
maarat ja volyymit pysyivat melkoisen samanlaisina kuin
edellisend vuonna. Tutkimushankkeiden, sisaltden tutki-
muksesta liiketoimintaa (TUTL), strategiset tutkimusava-
ukset (STRAT) ja elinkeinoeldman kanssa verkottuneen
tutkimuksen (EVET) - instrumentit, rahoitus oli noin 98
milj. euroa 396 hankkeeseen. (vuonna 2015 kokonais-
summa oli 194 milj. euroa 608 hankkeeseen). Julkisen
tutkimuksen sekd volyymi ettd projektien maara on siis
laskenut noin puoleen edellisestd vuodesta.

Nuorten innovatiivisten yritysten (NIY) rahoitus luo
uusia kasvuyrityksid. NIY-rahoituksen kokonaismaara
laski vahan vuoden 2015 tasosta, ollen 25,3 milj. euroa
vuonna 2016 (vuonna 2015: 27,4 milj. euroa). Kaikkiaan

4000 NIY-rahoitusta sai vuonna 2016 77 yritysta. Kyseisen,
2500 kansainvélisen likketoiminnan kehittdmiseen mydnnet-
tdvan yleisrahoituksen lisdksi vuonna 2016 NIY-rahoitus-

- ta saaneille myonnettiin 6 milj. euroa t&k&i-projekteihin
250 (vuonna 2015: 10,9 milj. euroa). Tehdyn vaikuttavuusar-
2000 vioinnin mukaan NIY-rahoituksella on ollut merkittava
1500 vaikutus yritysten liikevaihdon kasvuun, yritysten re-
. sursseihin ja kansainvaliseen kilpailukykyyn. Jopa joka
kolmas NIY-yrityksistd on huippumenestyja, joka voi-

0 makkaalla kasvullaan saavuttaa mittavia taloudellisia

& 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 tUOttOja‘

Voo Tekesin yrityksille tekemista innovaatiorahoituksen
rahoituspaatoksista kohdistui palveluihin n. 70 % (252
milj.euroa), teollisuuteen n. 25 % ja muille toimialoille n.
4 %. Rakennusalalle tehdyt rahoituspdatokset sisaltyvat
teollisuuden lukuihin. Palveluista selkedsti suurin rahoi-
tettu toimiala oli ohjelmistotuotanto ja tietojenkasittely,
jonka osuus rahoitetuista palveluista oli n. 41 % (103,8
milj. euroa).

Kuva 10 Rahoituspaatosten lukumaara 2009-2016
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Kuva 12 Tekesin rahoituspaatokset teollisuuteen ja palveluihin, v.
2007-2016, milj.euroa.

Projektinaikaisten muutosten maara nousi edellises-
ta vuodesta vahan. Yhteensa Tekesissa tehtiin vuoden
2016 aikana 3 110 projektien muutospaatosta (2015:
3030 kpl, + 2,6 %). Nousu liittyi julkisen tutkimuksen
projekteihin, joissa muutosten maara oli vuonna 2015
poikkeuksellisen alhaalla. Muutoksista 2391 (- 1,6 %)
liittyi yritysprojekteihin ja 719 (+ 19,6 %) julkiseen tut-
kimukseen. Tekesin on kyettava reagoimaan joustavasti
muutostarpeisiin, joita yrityksille aiheuttavat esimerkiksi
markkinaolosuhteiden muutokset.

Tekesin kasittelemien ja seuraamien projektien ko-
konaismadara nousi kahdeksan prosenttia. Tekesin pro-
jektisalkku on kasvanut kolmessa vuodessa noin 1 000
projektilla. Vuonna 2016 projektisalkussa oli 6537 projek-
tia. Hakemusmadran kasvu nakyy myds projektisalkun
kasvuna. Myods seurannassa olevien maara kasvoi (Kuva
14). Kasiteltyjen ja seurattavien hankkeiden kokonais-
madraan lasketaan mukaan kaikki vuonna 2016 hylk&a-
van tai hyvaksyvan rahoituspadtoksen saaneet projektit
sekd ne aiemmin rahoitetut hankkeet, joiden seuranta
oli kesken vuoden lopussa.

Hakemusten hylkdysprosentti nousi julkisen tutki-
muksen projekteissa. Yritysten projekteissa se sen sijaan
laski (Kuva 15). Julkisen tutkimuksen hankkeista hylattiin
jo 62 %, (2015: 55 %) Yritys-projektien hylkdysprosentti
viime vuonna oli 31 % (2015: 38 %)).

Rahoituspaatoksen saaneiden yritysten maara kaan-
tyi taas nousuun vuoden 2015 notkahduksen jalkeen.
Maksatuspaatoksen saaneiden yritysten maara jatkoi
nousua ja oli viime vuonna jo 2 845 (Kuva 16). Lukuihin
on laskettu kaikki osapuolet. Maksatuspaatoksen saanei-
den yritysten maaré jatkoi nousuaan noussen edellisestd
vuodesta 7,5 %. Rahoitusta mydnnettiin 1 643 yritykselle
ja maksettiin 2 845 yritykselle.
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Kuva 13 Tekesin aktiivinen projektisalkku
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Kuva 14 Tekesin saamien hakemusten hylkdys%
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Kuva 15 Aktiivisten yritysasiakkaiden maara (ryhmahankkeet jaettu
eri asiakkaille) v. 2009-2016
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Elinkeinorahoitus

Haettu rahoitus

19,9 M€

Mydnnetty rahoitus

10,7 M€

2 946

rahoitushakemusta

1 480

myodnteista
rahoituspaatosta

Kuva 16: Tunnuslukuja Tekesin elinkeinorahoituksesta 2016

Tekesin tarjoama laajentui vuonna 2016 innovaa-
tiorahoituspalveluista elinkeinorahoituspalveluihin.
Elinkeinorahoituksen palveluita olivat messuavustus,
vientirengas ja innovaatioseteli. Messuavustus ja vien-
tirengas siirtyivat vuonna 2016 ELY-keskuksesta Teke-
sille. Vientirengasrahoitus paattyi vuoden 2016 lopus-
sa, mutta yritysten yhteisia vientiponnisteluja voidaan
jatkossakin rahoittaa Tekesin muita rahoituspalveluja
kayttden. Vuonna 2017 elinkeinorahoituksen palvelut
laajenevat kattamaan myods AV-tuotantotuen (audiovi-
suaalisen alan tuotantokannustin), energiatuen, laivan-
rakennuksen innovaatiotuen ja TF Explorer -tuen. Teke-
sin tarjoaman laajentuminen elinkeinorahoitukseen on
kasvattanut pienten rahoituspalvelujen maaraa, lisannyt
Tekesin tarjoaman sirpaleisuutta ja laventanut Tekesin
asiakaskuntaa myos muihin kuin kasvua ja kansainvalis-
tymista tavoitteleviin yrityksiin.

Tekes myonsi elinkeinorahoitusta vuonna 2016
kaikkiaan 10,8 milj. euroa. Rahoitushakemuksia elinkei-
norahoituksen palveluihin saatiin 2946 kpl. Myonteisia
rahoituspaatoksia tehtiin 1480 kpl. Hakemusten hylkyp-
rosentti oli 40%. Uuden hakemuksen kasittelyajan me-
diaani elinkeinorahoituksen palveluissa oli 7 vrk vuonna
2016. Maksatusten kasittelyajan mediaani oli puolestaan
14 vrk. Elinkeinorahoituksen paatoksiin tuli oikaisuvaati-
muksia 37 kpl, joka vastaa 1,4% kaikista elinkeinorahoi-
tuksen muutoksenhakukelpoisista paatoksista.

Tekes aloitti syksylla 2016 Innovaatioseteli-palvelun
kokeiluluonteisesti. Seteli osoittautui menestyksekkaaksi
rahoituspalveluksija se on saanut positiivista julkisuutta.
Innovaatioseteli on tarkoitettu yrityksille innovaatiotoi-
mintaan liittyvien asiantuntijapalveluiden hankintaan.
Palveluntuottajina voivat toimia esimerkiksi innovaatio-
palveluja tarjoavat yritykset, yliopistot, ammattikorkea-
koulut ja tutkimusorganisaatiot. Tekes sai innovaatio-
setelihakemuksia 2350 kappaletta. Innovaatioseteleitd
mydnnettiin yhteensd 1115 kpl (6,908 milj. euroa). In-
novaatioseteliin liittyvat oikaisuvaatimukset aiheuttivat
piikin loppuvuoden oikaisuvaatimusten maarassa. Inno-
vaatiosetelirahoitusta jatketaan vuonna 2017.

Strategiset ohjelmat

Tekesin ohjelmat ovat rahoitus- ja asiantuntijapalvelui-
den kokonaisuuksia, joiden avulla Tekes tarjoaa asiak-
kailleen verkostoja ja tietoa kansainvalisen liketoimin-
nan kehittdmisen tueksi. Ohjelmatoiminnan sisallélliset
painopisteet olivat luonnonvarat ja resurssitehokkuus,
digitaalisuus elinkeinojen uudistajana, hyvinvointi ja
terveys, uudet likketoimintaekosysteemit, markkinoille
vienti seka aineettomuus ja arvonluonti.

Vuonna 2016 Tekesin ohjelmiin sijoitettiin 124 mil].
euroa eli 27 % (2015: 33 %) mydnnetysta rahoituksesta
(Kuva 16). Ohjelmien kautta rahoitettiin 526 projektia,
joissa Tekesin rahoitus oli avustusta 64 milj, lainaa 24
milj., tutkimusrahoitus 31 milj. ja EAKR 4 milj. euroa. Se-
kd rahoitettujen projektien maara ettd mydnnetty ra-
hoitus laskivat seka yritysten ettd julkisen tutkimuksen
projekteissa. Yritysrahoituksessa laski myos ohjelmara-
hoituksen osuus koko yritysrahoituksesta. Julkisen tut-
kimuksen ohjelmarahoituksen osuus kaikesta julkisen
tutkimuksen rahoituksesta sen sijaan nousi. (Kuvat 17 ja
18). Tekesin, yritysten ja tutkimuslaitosten yhteenlasket-
tu panostus ohjelmiin vuonna 2016 oli 240 milj. euroa
(2015:351).

Uusien ohjelmien kdynnistyspdatoksia ei tehty
vuonna 2016, mutta ohjelmien rinnalle ja niiden tdy-
dentdmiseksi lanseerattiin useita lyhytkestoisempia
kampanjoita. Esimerkkeja ovat Clean Soil - pilaantunei-
den maa-alueiden kunnostus, Bio-, cleantec- ja digiliike-
toiminnan pilotit ja demot, Drones — Speed up innova-
tion, ja dLab — radikaalia yhteiskehittamista -kampanjat.
Lisaksi kdynnistettiin Reboot-kokonaisuus, johon muun
muassa liittyy hackathoneja, ideakilpailuja ja muita uusia
kampanjatyyppisia aloitteita.

Vuoden 2016 aikana paattyi kaksi Tekesin ohjelmaa:
Green Mining seka Huippuostajat. Kaiken kaikkiaan oh-
jelmia oli kdynnissa 13. Rahoituksella mitattuna suurim-
pia ohjelmia olivat Teollinen internet, Fiilis, BioNets ja
5th Gear, joiden kaikkien kokonaisrahoitus oli yli 20 milj.
euroa. Kysynndn vaihtelu oli ohjelmakohtaisesti suurta.
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Kuva 18 Ohjelmissa rahoitettujen projektien maara

Tekesin tarjoamia kansainvélisen tutkimus- ja in-
novaatioyhteistydn vaylid olivat esimerkiksi Euroopan
komission rahoittamat ohjelmat (Horisontti 2020), Eu-
roopan maiden yhteiset ohjelmat (EUREKA, COST), eu-
rooppalaiset yhteistyéverkostot (Eurostars, Euroopan
avaruusjarjestd ESA) seka yhteistyd maailmanlaajuisesti
(International Energy Agency, tieteen suurhankkeet).
Tekesin Market Access —ohjelmat tarjosivat suomalai-
sille pk-yrityksille ammattilaisten tekeman liiketoiminta-
suunnitelman Yhdysvaltojen, Kiinan tai Kaakkois-Aasian

markkinoille.

Strategia, ohjaus ja kehittaminen

Vuoden 2015 lopussa tehty strategiatuoreutus lahti vah-
vasti toteutukseen 2016. Strategian keskeisia muutoksia
olivat panostus asiakaslahtdisyyteen, yhteistyon ja pe-
linrakentajuuden korostaminen, rahoituksen kohdistu-
minen entistd voimakkaammin startup- ja pk-yrityksiin,
sekd ohjelmatoiminnan uudistaminen. Strategian jal-
kautumisessa panostettiin ensin asiakaslahtdisyyden

jalkautumiseen.

Tyohon on kehitetty LDA (lead-develop-account) asi-
akkuuksien johtamismalli, jonka kdyttéonotto kaynnis-
tyy 2017 alussa. My6s Tekesin temaattisten valintojen
Biotalous ja Cleantech, Digitaalisuus seka Hyvinvointi ja
Terveys toteutukset kdynnistettiin uusien johtajien voi-
min. Vuoden 2016 aikana todettiin, etta teema-alueet
tarvitsevat tdsmdytetyt strategiat ja Team Finland tason
toimintasuunnitelmat. Syyskaudella toteutettiin Hyvin-
vointi ja Terveys -alueen strategian fokusointi ja jatkuvan
strategiatyon toimintatavan kdyttdonotto. Tyd jatkuu
Digitaalisuus, Biotalous ja Cleantech sekd poikkialaisilla
teemoilla vuoden 2017 alussa. Oleellista on ollut myds
ennakointitydn saaminen asiakasrajapintaan OppSpa-
ce-tyokalulla ja sen hyddyntémiselld asiakastydssa ja
jatkuvassa strategiatydssa.

Tekes on vuoden aikana tukenut myos tyo- ja elin-
keinoministerion elinkeinoeldman ja talouden “ison
kuvan”visioinnin prosessia sekd ennakointitydn juurrut-
tamista ja kasvuportfolioajattelun kytkemistd politiikka-
linjausten prosesseihin.

Tekes jatkoi kehittdmistoiminnassa vahvaa panosta-
mista palvelumuotoiluun ja asiakasymmarryksen lisaa-
miseen. Tekesin palvelutarjoama tuotteistettiin ja asia-
kastyon uusi Lead — Develop — Account eli LDA-malli
kuvattiin. Lisaksi Tekes uudisti asiakastyon johtamis-
mallin ja asiakaspalautekyselyn seka tuotteisti palvelut
selkeiksi ja asiakkaan kasvupolun eri vaiheisiin osuviksi
kokonaisuuksiksi. Keskeisena tavoitteena on ollut siirtaa
asiakastydn painopistetta valmiiden projektihakemus-
ten kasittelystd ennen hakemista tapahtuvaan asiakas-
valintaan ja sparraukseen.

Tekes julkaisi vuonna 2016 uuden kaytettavyydel-
tddn ja teknologialtaan modernin hakemuspalvelun.
Keskeisin tavoite uudistuksessa oli kysya asiakkailta
vain pddtdksenteon kannalta relevanttia tietoa ja vain
sellaista tietoa, jota ei saa muista lahteista. Asiakkailta
saatu palaute uudesta palvelusta on ollut erittdin hyvaa.
Keskeinen kehittdmistoiminnan tydtapa, jota sovellettiin
my6s hakemuspalvelun uudistamisessa, on ollut nk.
Customer Club toiminta. Se on tuotteistettu konsepti
asiakkaiden kanssa tehtdvada yhteiskehittdmista varten.
Kuuntelemalla asiakasta varmistetaan palvelujen pa-
rempi osuvuus ja se, ettd tehdaan oikeita asioita.

Muita kehittdmistoiminnan tuloksia ovat seuraa-
vat. Team Finland talon uudet tydtilat valmistuivat ja
Tekes muutti Ruoholahteen. Tekes lanseerasi lokakuun
2016 alussa innovaatiosetelin kokeilukdyttoon. Kolmen
kuukauden aikana yli Tekesiin tuli 2 300 hakemusta ja
Tekes myonti reilusti yli tuhat setelid. Julkisessa palve-
luntarjoajien tietokannassa oli vuoden lopussa noin 1
500 palveluntarjoajaa ja reilut 3 500 palvelua. Otimme
my6s Team Finland Opportunity Space tietoalustan
tuotantokdyttdéon ja Pirkanmaan ELY-keskuksen kasvu-
ja innovaatioyksikon 92 tyodntekijasta tuli vuoden 2017
alusta tekeslaisia.
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Karkihankkeet

Tekes osallistui vuoden 2016 aikana tyo- ja elinkeinomi-
nisterion ohjauksella Suomen hallituksen karkihankkei-
den toteutukseen. Osa Tekesin toimenpiteista toteutet-
tiin hallituksen erityiselld kdrkihankerahoituksella ja osa
Tekesin normaaleilla rahoitusvaltuuksilla. Karkihankkei-
den toimeenpanoa varten Tekes sai valtion talousarvi-
ossa 30 milj. euroa, josta tutkimustulosten kaupallistami-
seen varattiin 14 milj. euroa, kasvuhakuisten pk-yritysten
cleantech-ratkaisuihin 6 milj. euroa, biotalouden uusiin
tuotteisiin, palveluihin ja liiketoimintamalleihin 7 mil].
euroa, cleantech-pilotteihin 2 milj. euroa ja pilaantunei-
den maa-alueiden kunnostamisen demonstraatioihin 1
milj. euroa.

Karkihankkeilla Tekes kdynnisti uudenlaisia rahoitus-
tuotteita ja ohjelmia yritysten ja tutkimusorganisaatioi-
den tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa varten.
Karkihankkeissa tehtyd ty6td on raportoitu pddosin
toimintakertomuksen muissa kappaleissa. Esimerkiksi
tutkimustulosten kaupallistamisen edistamiseksi Tekes
otti kdyttddn uudet rahoitustuotteet Challenge Finland,
Research Benefit ja Innovation Scout (luku 3.2.3). Kar-
kihankerahoituksen myota tutkimuksen ja yritysten yh-
teishankkeiden volyymi on kasvanut ja verkottuminen
tapahtuu yhad useammin yhteishankkeen muodossa ei-
ka alihankintana. Tekes edisti biotalouden ja cleantechin
ratkaisuita mm. kdynnistamalld BioNets- ja CleanWeb-
ohjelmat. BioNets-ohjelmassa fokuksena ovat uudet
biotuotteet. Hanketta on edistetty ekosysteemihaun
avulla. Nelja biotalouden ekosysteemi-hanketta on saa-
tu liikkeelle v. 2016.

Tekes vahvisti Team Finland —verkoston yhteisty®-
td elinkeinoeldman kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Mm.
Team Finland —palvelumalli on vakiintumassa kayttoon.
Lisaksi on toteutettu TF OppSpace —palvely, jonka ta-
voitteena on tuottaa kv. markkinatietoa, auttaa yrityksia
kdynnistamaan niihin liittyvia toimenpiteitd ja olla aktii-
visesti yhteydessa suomalaiseen yrityskenttdaan — myds
niihin, jotka eivat vield ole Tekesin asiakkaita. Team Fin-
land —verkoston yhteistydsta on raportoitu tarkemmin
luvussa 4.

5.2  Palvelukyky seka suoritteiden ja
julkishyodykkeiden laatu

Tavoite: Tekesin palveluiden laatu sdilyy
korkeana.

Tekesin asiakaspalaute on edellisvuosien hyvalld tasolla.
Asiakaspalautejdrjestelman muutoksen vuoksi vuoden
2016 arvioinnissa kdytettdva tunnusluku on muuttunut,
eikd se ole taysin vertailukelpoinen edellisten vuosien
tulosten kanssa. Vuoden 2016 asiakastyytyvaisyystulok-
sissa Tekesin laatu oli 4 (v. 2015: 4) ja palvelun hyodylli-
syys 4,3 (v. 2015: 4,2). Avoimissa palautteissa vastaajat
kiittivat erityisesti Tekesin asiantuntijoiden erinomaista
asiakaspalveluasennetta ja asiantuntemusta seka paa-
toksenteon sujuvuutta. (Taulukko 12)

My®s kielteisen paatdksen saaneet ovat yha melko
tyytyvdisia Tekesistd saamaansa palveluun, vaikka hei-
dan nakemyksensd laski jonkin verran syksyn aikana.
Kielteisen rahoituspaatoksen saaneiden antamat arvo-
sanat olivat palvelun laatu 3,3 (v. 2015: 3,3) ja palvelun
hyodyllisyys 3,5 (v. 2015: 3,4).

Tekesin tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana 145
ja niissa oli osallistujia yhteensa noin 11 000.

Tapahtumiin osallistujien palautteen keskiarvo (ko-
konaisarvosana tilaisuudesta) oli viime vuonna 4.

Seurantamittari: Asiakaspalautetta seurataan
Tekesin Q1/2016 maarittamalla kyselyllg, jos-
ta ensimmaiset tulokset saatavissa 30.8.2016
mennessa.

Tekes uudisti asiakaspalautejdrjestelmansa elo-
kuun 2016 alusta alkaen. Asiakas voi antaa palautetta
jattdessadn hakemuksen (lyhyt pyyntd arvioida séh-
koista hakemusprosessia), ja yksityiskohtaisemmin
saadessaan myonteisen tai kielteisen rahoituspaatok-
sen sekd hankkeen pdatyttyd. Rahoituspdatoksen ja
hankkeen paattymisen jdlkeen asiakkaille ldhetetdan
sahkopostikysely, jossa kysytddn seuraavia asioita:

Taulukko 12 Tulossopimuksen tunnuslukutavoite, asiakaspalaute Tekesin toiminnasta

Palvelukyky ja laatu

Tunnusluku

Asiakaspalautteen yleisarvio Tekesin toiminnasta (1-5)*

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
43 4,3 4,2 >4,3

*) Tekes on uudistanut asiakaspalautekyselyn vuonna 2016, joten 2014 ja 2015 tulokset eivat ole tdysin vertailukelpoisia 2016 tulosten
kanssa. V. 2016 yleisarvio on palveluiden laatu ja hyoddyllisyys -lukujen keskiarvo.



« oliko meiddt helppo tavoittaa tarvittaessa;

« millainen oli asiakaspalveluasenteemme;

o autoimmeko asiakasta I6ytdmaan uusia nékodkulmia
toiminnan kehittdmiseen;

o pystyimmekd haastamaan asiakasta tavoitteiden
asettamisessa ja kasvuvision pohdinnassa;

« onko toimintatapamme sujuva, reilu ja ldpindkyva;

 saako meiltd tietoa myds muiden Team Finland
-toimijoiden palveluista;

o Mitd mieltd asiakas on Tekesin palveluiden laadusta ja
hyodyllisyydesta.

Lisaksi asiakas voi antaa avointa palautetta ja pyytaa
Tekesiltd yhteydenottoa palautteeseensa liittyen.

1.8.2016 jalkeen hakemuksen jélkeen lahetettyyn ky-
selyyn vastasi 341 asiakasta, hankkeen jalkeen lahetet-
tyyn 100 asiakasta. Palveluiden laadun ja hyddyllisyyden
liséksi tavoitettavuus, asiakaspalveluasenne seka toimin-
tatavan reiluus ja lapindkyvyys saavat kaikki erinomaisia
arvioita (>4), ja muidenkin vastausten arvio on paasaan-
toisestiyli 3,5.

Asiakaspalautteen keruun lisaksi Tekesissa on otettu
kayttoon jatkuvan palvelukehityksen tueksi asiakasklubi,
jossa voidaan yhdessa asiakkaiden kanssa kehittaa Teke-
sin palveluita ennen niiden julkistamista. Ensimmaiset
arviot klubin toiminnasta ovat olleet erittdin positiivisia.

Seurantamittari: Oikaisuvaatimukset

Innovaatiorahoituksen oikaisuvaatimusten maara ja
suhteellinen osuus laskivat selvasti vuonna 2016. Oikai-
suvaatimusten madra oli 48 kappaletta (2015: 89) ja oi-
kaisuvaatimukseen johtaneiden padtdsten osuus 0,38 %
(2015: 0,70 %) kaikista paatoksista. Vuonna 2016 annet-
tiin seitsemdn hallinto-oikeuden pdatdstd, joissa kah-
dessa asia palautettiin uudelleen kasiteltavaksi. Muut
viisi valitusta hylattiin. Lisaksi annettiin kaksi korkeim-
man hallinto-oikeuden (KHO) paatodstd, joissa Tekesin
paatoksia koskevat purkuhakemukset hylattiin. Kahdes-
sa KHO:n paéatoksessa KHO otti kantaa rahoitustietojen
julkisuuteen, jonka johdosta niiden julkisuus laajeni.
Kolme kardjdoikeuden tuomiota liittyen avustuspetok-
siin; yhdessa tapauksessa syytteet hylattiin, kahdessa ta-
pauksessa tuomio torkedstd avustuspetoksesta. Kaikista
tapauksista on valitettu hovioikeuteen.

Seurantamittarit: Rahoitushakemusten seka
maksupyynnon ja raportin kasittelyajat.

Uuden rahoitushakemuksen kasittelyaika lasketaan
erikseen pk-yrityksille ja suuryrityksille. Pk-yritysten ha-
kemusten kasittelyaika on laskenut jo pitkdan, viime
vuonna mediaani laski 6 vuorokaudella vuodesta 2015
ja oli 48 vrk. Suuryritysten uuden hakemuksen kasittely-
ajan mediaani nousi reilusti ollen 92 vrk.

Tavoitteesta (<75 vrk) jaatiin reilusti. Yhteishankkeet ja
karkihankkeet ovat osoittautuneet ennakoitua tyolaam-
miksi, mika vaikutti kdsittelyaikoihin. (Taulukko 13, Kuva
19)

Maksupyynnon ja raportin kasittelyaika laski sekd pk
ettd suurilla yrityksilla. Pk-yrityksilla kasittelyaika pieneni
yhdelld vuorokaudella vuodesta 2015 ja oli nyt 21 vrk,
suurilla yrityksilld lasku oli 2 vuorokautta ja kasittelyaika
vuonna 2016 oli 30 vrk (Taulukko 13, Kuva 20).
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Kuva 19 Yritysten hakemusten kasittelyaika
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Kuva 20 Yritysten maksujen kasittelyaika

Tekes jakoi rahoituksellaan erityisesti projektien si-
saltd- ja markkinariskejd (Kuvat 21 ja 22). Ndin saatiin
asiakkaat ottamaan suurempia kehitysharppauksia ja
tahtddamaan lupaavammille markkinoille kuin olisi ollut
mahdollista ilman Tekesin rahoitusta. Verrattuna vuoden
2015 tasoon pk-yritysten hyvaksytyt projektit olivat kui-
tenkin vahemman riskipitoisia talousriskin ja markkina-
riskin suhteen. Markkinariskissa suuren riskin (60 %) pro-
jektien suhteellinen maara laski ja merkittavan riskin (40
%) riskitason omaavien projektien suhteellinen maara
nousi. Talousriskissa merkittavan riskin (40 %) riskitason
omaavien projektien suhteellinen maara laski ja pienen
riskin (20 %) maara nousi.
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Taulukko 13 Tulossopimuksen tunnuslukutavoitteet, asiakaspalvelu ja laatu.

Palvelukyky ja laatu

Tunnusluku 2014 2015 2016 2016
toteutuma | toteutuma toteutuma tavoite/arvio

Oikaisuvaatimukset /muutoksenhakukelpoiset paatokset, %* 0,69 0.7 0,38 <0,68

Uuden rahoitushakemuksen késittelyaika (mediaani) pk-yrityksille, 52 54 48 <55

vrk

Uuden rahoitushakemuksen késittelyaika (mediaani) suuryrityksille, 69 71 92 <75

vrk **

Maksupyynnon ja raportin kdsittelyaika pk-yritykselle, vrk 23 22 21 <23

* Innovaatiorahoituksen osalta tunnusluku on 0,38. Kun laskentaan otetaan innovaatiorahoituksen lisdksi elinkeinorahoituksen tiedot,

olisi tunnusluku 0,55

** Luvut eivat sisdlld projekteja, joissa merkittdva osa kasittelyajasta koostuu kansainvalisestd arvioinnista ja rahoituksen

yhteensovittamisesta.
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Teknologia- ja resurssiriskissa ei ollut
muutoksia. Myos suurten yritysten rahoi-
tuksessa talousriskissa siirryttiin vdhemman
riskipitoisiin hankkeisiin. Suuren riskin (60
%) suhteellinen osuus laski ja pienen riskin
(20%) ja ei tunnistettavaa riskia (0%) osuus
nousi. Teknologiariskissa kehitys oli myds
pois 60 % suuren riskin projekteista kohti
pienen riskin (20%) projekteja.

Konkurssien madra laski vahan. Asiakas-
yrityksid asetettiin vuonna 2016 konkurssiin
57 (2015:64,2014: 60). Luvussa on mukana
ne yritykset, joille on maksettu rahoitusta
viiden vuoden aikana ennen konkurssia tai
joilla on vield lainaa maksamatta takaisin

0% 20% 40 % 60 % 80% (rahoitusta maksettu viimeisen 5 vuoden
aikana 15,7 milj. euroa ja lainaa oli jéljella
Kuva 21 Pk-yritysten projektien riskiluokitus 17,6 milj. euroa).
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Henkisten voimavarojen hallinta ja

kehittaminen

Asiakaskeskeisyys ja asiakastydn kehittdminen olivat
vuoden 2016 keskeisia kehittamisalueita. Vuoden ai-
kana uudistettiin asiakastydn toimintamallia ja tyostet-
tiin asiakastyon rooleja "lead-develop-account” -mallin
(LDA-malli) kautta. Uusien roolien kautta asiantuntijoilla
on mahdollisuus erikoistua omia vahvuuksia vastaaviin
tehtdviin. Samalla pyritdan nostamaan tyon tehokkuut-
ta. Strategisten osaamisten kehittdmisessa keskityttiin
erityisesti sparrausosaamiseen eli siihen, miten koh-
taamme ja keskustelemme asiakkaiden kanssa.

Tekes muutti 15.8.2016 uusittuihin monitoimitiloihin
Ruoholahteen Team Finland-taloon yhdessa kumppa-
niorganisaatioidensa Finpron ja Finnveran kanssa. Toi-
mitilaprojektia valmisteltiin henkildstéa eri tavoin osal-
listaen. Lisdaksi paneuduttiin yhteistyon tiivistamiseen
kumppaniorganisaatioiden kanssa. Yhteiselld verkkoai-
voriihelld kerattiin yhteistydssa keskeisia asioita. Toimiti-
laan muuttavien organisaatioiden esimielle jdrjestettiin
muutosvalmennusta, jossa vahvana nakdkulmana oli
muutoksen inhimillinen puoli ja esimiehen rooli sen
tukijana.

Muuton jdlkeen yhteistyotd ja yhteisollisyyttd on
tuettu mm. kaikille avoimilla info-tilaisuuksilla “TF-tun-
neilla” sekd yhteisilla kampanjoilla ja tilaisuuksilla. Tyo-
ja toimintatapoja kehitetdan ja uudistetaan edelleen
vuonna 2017.

Tavoite: Henkilotyovuodet

Henkildtydvuosikertyma vuonna 2016 oli 267,3 eli htv-
maara laski 6,3 % edellisvuodesta. Henkiloston vahene-
minen johtui mm. siitd, ettd vuonna 2016 jai poikkeuk-
sellisen paljon henkilita eldkkeelle (yhteensd 10) ja ettd
ulkopuolisia rekrytointeja tehtiin erittdin harkiten.

Hallitus paatti huhtikuussa 2016 siirtda innovaatio- ja
keksintotoimintaa ja liiketoiminnan kansainvdlistymista
koskevat kehittdmis- ja koordinaatiotehtavat seka pienia
energiatukia koskevat tehtavat ELY-keskuksista Tekesiin
vuoden 2017 alusta. 92 henkilon siirtymista valmistel-
tiin tiiviisti syksylla 2016. Siirto ei vaikuttanut henkildston
tyodskentelypaikkakuntiin.

Tavoite: Kokonaistyotyytyvaisyys. Team Fin-
land kumppanuusorganisaatioiden yhteinen
henkilostokysely.

Kevddn 2016 aikana Tekesin, Finpron ja Finnveran hen-
kilosto osallistettiin verkkoaivoriihen kautta miettimadn
mitka asiat ovat tdrkeita tulevassa yhteistydssa ja tydyh-
teisossd. Naita asioita mitattiin TF-pulssikyselylla kesan
ja syksyn aikana ja seurattiin henkildston palautteen ja
kokemusten kehittymistd ajankohtaiseen muutostilan-
teeseen keskittyen (Tekesin muutto elokuussa yhteisiin
Team Finland —toimitiloihin ja synergiatyon lisdantymi-
nen TF-toimijoiden kesken). Pulssikyselystd saadut tu-
lokset ovat siten rajatummat kuin perinteisissa laajoissa
henkilostokyselyissd, eivatkd nyt saadut tulokset ole
vertailukelpoisia aikaisempien vuosien tulosten kanssa.
Vuoden lopussa parhaimmat tulokset tulivat osa-alueista
luottamus (77 pistettd/100) ja asiakaslahtoisyys (70/100).
Yleinen tydtyytyvaisyys sai 64 pistetta/100. Kehittdmis-
ta on tulosten mukaan osa-alueissa johtaminen, oppi-
minen ja TeamFinland —tavoitteet. TF-pulssimittauksen
tulosten perusteella pohja yhteistydlle on kunnossa ja
toimijoiden valinen luottamus on hyvalla tasolla. My&s
oppiminen toisilta TF-toimijoilta oli alkanut. Tuloksia k&-
siteltiin yksikoissd, esimiesten aamukahveilla ja yhteiselld
TF-tunnilla. Vuoden lopussa kdynnistettiin projekti yh-
teistydn ja toimintatapojen edelleen tiivistamiseksi.

Erityisesti Team Finland toiminnan muutostilantees-
ta johtuen jatkossa kaytettavan henkilostotyytyvaisyytta
mittaavan tyokalun valinta paatettiin siirtad alkuvuoteen
2017.

Tavoite: Johtaminen paranee. Tekesin esimie-
hille on tehty 360-kysely ja sen perusteella
jokaiselle henkilokohtainen kehittymissuunni-
telma.

Merkittdvand johtamisen kehittdmisprojektina toteutet-
tiin 360-johtamispalaute kaikille Tekesin johtoon ja kes-
kijohtoon kuuluville. Palautteen yhteenvetona voidaan
todeta, ettd Tekesin 360-tulokset ovat "Suomen esimies-
normin”ylapuolella. Esimiesten muilta saama palaute ja
itsearvio ovat lahelld toisiaan, mikd on hyva asia. Esimies-
ten vahvuudet ovat esimerkkina toimiminen ja ihmisla-
heinen johtamisote. Esimiesten kehittamisalueita ovat
jamakkyys ja tavoitteellisuuden lisddminen. Esimiesten
kanssa on kéyty palautteet lapi, keskusteltu ja sovittu
kehittdmistoimenpiteista.

Vuodesta 2011 alkaen johtamisen kehittdmista on
edistetty pitkdjanteisesti mm. coachingin keinoin.
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Lisaksi esimies- ja johtamistehtavien rekrytointikri-
teerejd on muokattu ja organisaatiorakennetta on yk-
sinkertaistettu esimies- ja johtamisroolien osalta. Myos
henkildstotoimintojen ja johdon/ esimiesten yhteis-
tyota on tiivistetty. Kehittadamistoimenpiteiden vaikutus
heijastuu vuoden 2016 palautteissa: vuoden 2011 kehit-
tamisalueet ovat kddntyneet vahvuuksiksi. Vuonna 2011
palautteessa vahvuusalueina nousivat: itseluottamus,
systeemiajattelu, jamakkyys seka Tekesin toimintaan
liittyva osaaminen. Kehittdmisalueina vastaavasti olivat
empaattisuus, tunnedly, strateginen ajattelu, valmenta-
minen seka kommunikointi. Vuoden 2017 johtamisen
kehittdmisessa tullaan painottamaan edelleen valmen-
tavaa johtamista seka erityisesti jdmakkyyden ja tavoit-
teellisuuden lisadmista.

Vuonna 2016 toteutettiin EFQM-laatuitsearviointi
henkildstolle suunnattuna tydpajasarjana. Laatuarvioin-
nilla haluttiin saada kokonaiskuva Tekesin toiminnasta
organisaationa. Havaintojen mukaan Tekesissa on yh-
dessa tekemisen meininki ja hyva yhteishenki. Johtamis-
ilmapiiri koettiin avoimena ja osallistavana. Pdivittdis- ja
henkildjohtamisessa toivottiin kuitenkin yhdenmukais-
tamista.

Tekesissa on vahva ja osallistava strategiaprosessi,
strateginen suunta ja tavoitteet on madritelty ja tavoit-
teiden toteutumista seurataan. Havaintojen mukaan
strategian kytkemistd tydntekijan omaan tyon tekemi-
seen voisi voimistaa. Team Finland —yhteistyd koettiin
havaintojen mukaan hyvana ja asiakaslédhtdisend. Yhtei-
siin Team Finland —toimitiloihin muuton koettiin lisda-
van yhteistyota asiakkaan parhaaksi.

Muita henkildstoon liittyvid tunnuslukuja on esitetty
Taulukossa 15.

Tekesin henkilostosta véhintddn ylemman korkea-
koulututkinnon suorittaneiden osuus oli 72,9 %. Hen-
kilostosta 9,6 % tyoskenteli johto- ja esimiestehtavissa,
64,1 % asiantuntijatehtavissa ja 26,3 % toimihenkiloteh-
tavissa. Henkildstosta 93,8 % oli vakinaisessa palvelus-
suhteessa.

Naisten osuus henkilostosta oli 52,5 %. Johdossa
naisten osuus oli 28,6 % (v. 2015: 36,4 %) keskijohdossa
50,0 % (44,4 %), asiantuntijatehtavissa 41,6 % (43,1 %) ja
toimihenkilotehtavissa 83,1 % (84,1 %),).

Henkilosto oli vuonna 2016 keskimadrin 5,9 tyopai-
vaa sairaana henkildtyovuotta kohden (v. 2015: 7,0 pv),
mikd on huomattavasti vahemman kuin valtiolla keski-
madrin.

Taulukko 14 Tulossopimuksen tunnuslukutavoitteet: henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tunnusluku

Henkilotydvuodet (htv, kokonaisluku)

Kokonaistyotyytyvdisyys (1-100)*

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
286 285 267 285
64 -

*Vuoden 2016 tunnusluku ei ole vertailukelpoinen vuosien 2014-15 tunnuslukujen kanssa. V. 2016 kysely on toteutettu Team Finland
henkildston pulssikyselylld, jossa keskityttiin henkiloston kokemuksiin Team Finland —muutostilanteeseen liittyen. V. 2014-15 kyselyt on
toteutettu GreatPlaceToWork-kyselylld. Kokonaistyotyytyvaisyyden tunnusluvun laskenta perustuu v. 2016 erilaisiin taustakysymyksiin.

Taulukko 15 Muita tunnuslukuja, henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tunnusluku 2014 2015 2016
toteuma toteutuma toteutuma

Henkilostomadrd, henkilostorakenne ja henkildstokulut:

Henkiloston lukumadra 287 284 259
Henkiloston lukumadrdn muutosprosentti -0,7 -1,0 -8,8
Keski-ika (n/m) 484 493 49,9
Koulutustaso, indeksiluku (n/m) 6,0/6,9 6,1/7,0 6,1/6,9
Vakinaiset, madrdaikaiset prosenttiosuus 93,7 89,4 93,8
Kokoaikaiset, prosenttiosuus 94,4 94,4 95,8
Tehdyn tydajan osuus sadnndllisestd vuositydajasta (n/m)% 80,3 77,5 80,9

Tydhyvinvointi:

Lahto- ja tulovaihtuvuus (% henkildstosta) 55/4.2 31/29 2,8/ 3,2xxx
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen (% henkildstosta) 0 0 0
Sairauspoissaolot, pv/htv 59 7,0 59
Tybterveyshuolto (euroa/htv) 607 494 657
Tydkunnon ja tyStyytyvdisyyden edistdminen (euroa/htv) 149 139 264
Osaaminen ja muu aineeton paaoma:

Koulutus ja kehittdminen (euroa/htv) 1303 1091 1283

Koulutus ja kehittdminen (tydpaivat/htv) 438 43 2,5
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Tilinpaatdsanalyysi

7.1 Rahoituksen rakenne

Tekesille talousarviossa osoitettu rahoitus kasvoi 3 %
ja oli 593,9 milj. euroa (sis. aiemmilta vuosilta siirtyneet
madrarahoja 18,7 milj. euroa). Rahoituksen sisallollinen
painopiste muuttui jonkin verran lainarahoituksen kas-
vaessa 7 %. Momentin 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan tukeminen rahoitus pieneni 9
%, mutta tatd kompensoi hallitusohjelman karkihan-
kerahoitus momentille 32.01.42 Cleantech- ja biota-
lousratkaisujen sek& innovaatioiden kaupallistamisen
tukeminen. Eduskunta paatti myos sijoitustoimintaan
tehtdvasta kertaluonteisesta lisépanostuksesta: momen-
tin 32.20.89 Pddomasijoitus Tekes Pddomasijoitus Oy:lle
madrdrahoja nostettiin 50 %. Toimintamenorahoitus
vaheni 6 % (4 %, jos huomioidaan edellisiltd vuosilta
siirtyneet maararahat).

Tekesilld oli kéytettavissaan suoraan Tekesille myon-
netyn budjettirahoituksen lisaksi TEM:n, LVM:n, UM:n ja
VM:n mydntdmia maararahoja yhteensa 62,6 milj. euroa,
minka liséksi toimintamenomomentille tuloutettiin yh-
teistoiminnan tuottoja valtion virastoilta ja laitoksilta 0,2
milj. euroa. Tdma muiden virastojen Tekesin kdyttdon
myontama rahoitus kasvoi 7 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Taman liséksi Tekesin kautta kulki EU-rahoitusta
noin 2,7 milj. euroa, mista 2,4 milj. oli eu-koordinaatiota.
Tekesin myontdmien lainojen lyhennysten ja korkojen
kehittymistad on kasitelty kohdassa 7.2.2. ja takaisinpe-
rintoja kohdassa 10.2.

7.2 Talousarvion toteutuminen

7.2.1. Valtuudet

Tekesin kaytossa oli valtuuksia yhteensa 437 milj. euroa,
miké on 27 % véhemman kuin 2015 (sis. myds muut kuin
eduskunnan Tekesille suoraan osoittamat valtuudet).
Momentille 32.20.40 kohdentuneet valtuuksien suuret
leikkaukset liittyivat hallitusohjelman sadstopaatoksiin.
Leikkaus kohdentui voimakkaimmin julkiseen tutki-
mukseen, joka vaheni 56 %. Momentille 32.20.40 tuli
kertaluontoinen 10 milj. euron valtuuslisdys Microsoftin
irtisanomisiin liittyen. Vuoden 2016 aikana kdynnistetty
innovaatiosetelikokeilu rahoitettiin avustusmomentilta
ja rahoitusta myonnettiin tahan tarkoitukseen 6,9 milj.
euroa.

Erityisesti avustusmomentille kohdentunut leikka-
us tarkoitti valtuuksien avustus/lainasuhteen edelleen
jatkunutta muutosta, vaikka myos kaytettavissa olleet
lainavaltuudet pienenivét 11 %. Tekesin kdytossa olleis-
ta rahoitusvaltuuksista jo 42 % oli lainavaltuuksia, kun
vuonna 2012 osuus oli vain 20 %. Lainavaltuuksien suh-
teellinen osuus onkin kasvanut usean vuoden ajan.

Taulukko 16 Myontamisvaltuudet ja niiden kayttéaste 2012-2016 (milj. euroa)

V2016 bkl s-, kenREmis- |2 inovaatiovalues sksaiaa edelllsel @ wodela vusiua valuuila 0,005 millje_ ja lalnavalues skalRa ecelllsel @ wodela wusiua valuulia 36,093 milje

V2016 EU-rRkenneEhasiolvaluus skk2Ra2 edellise i2 vuode i3 uusiiua aiiuiz 6,024 milje

V2015 IAKIM -, K ShREIMIE- 2 NoVEINoVARIUS SISEREE eceNiselt WodeRs uus MUz 3 RuURS 0,085 mije. J3 Ialnavauus sk2RE3 ecelisel wodeRs uus Mua \aRuuts 38,718 mije
V2014 Ikim es-, k ehEE3mis- |2 novaatiovaliuus sis3E33 edelliselt wodela uusMua \aRuulta 0,494 milje.ja lalmavaluus slks2E33 ecellisel wodeRa wus Mua aluulta 13.713 milje
V2014 EU-rakenne@nastolvaRuus sE2RES vannan chjeim akauden (2007-2013)vakuuden 2,281 mill.& |3 uucen ohjeim akauden 2014-2020) vaRiuden 17,813 milje_ jota & ehaRly K2yR22 olenkazn
V2013 WKIMUE-X SAREME- 2 MnovEtovaRius SE3RRE ecelisalts WodeRs UusRus VERIURS 7.271 mie ¥.2011 BNavERUUS SI52R33 edelis ol wodeRa UUSMUa valnuRa .01 mil) &

Momentti 2012 2M3 2014 2015 206 Kaytetty JEljelld Kapttd-% HKayttd- Kayttd- Kaytto- Kayttd
milj£ milj-€ milj£ milj£ milj€ 31.12.16 2016 % % % %
12 2013 2014 2S5
Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovasatiotoiminnan tukeminen,
jukinen utkimus 222040 204 214 175 178 T8 T8 0.0 100 % 100% 100% 100% 10D %
Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaesatioliminnan wkeminen,
yTitys ten avustus 3220.40 242 220 225 182 163 163 0.0 100% S8% 100% 100% 100 %
Lainat tukimus- ja
innovaatiotoimintaan 322083 117 137 181 208 183 1687 16,1 1% 100% 90% 7TE% S2%
Valtuudet yhteensa 562 571 581 566 424 408 16,1 96% 99% 9D8% 53% Sd%
Energistuki 228040 [:] 2
Kans ainvilis tymis avus tus
yTitys ten yhteshankkeisin 322043 1 1 ] 58 96
Ell:nrekennershas ot 325084 14 12 20 34 12 [i] 59 51 96|
Yhteensd 576 590 &0 602 437 415 prrd 80 %
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Taulukko 17 Tekesin my6ntamisvaltuuksien kayttamatta jatot 2011-2016

Valtuusmomentti

Alkuperdinen Sitoumukset Maksettu

va ltuus 31.12.16 asti 31.12.16
2011-2016 mennessa
milj. € milj. € milj. € 2011 2012 2013 2014 32015 2016
Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen 2 367 2272 1756 43% 43% 40% 40% 41% 40 %
Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimirtaan 925 761 532 95% 10,7% 121% 168% 17.3% 17.7%
Yhiteens 3292 3034 2338 46% 51% 54% 69% 75% 79%

" Lainat s sakavat tuotekehitys lsinat, pésomeshiois et lanat seks perustams aveihesn pasomelsinat.
Fayttametts §tot s = Sh8vat rehoitus pa&tts ten (ko valtuuden) peruutukset ja kdytEmats jS8mis et 31122018 == 1i silts o5 in kuin propkt jesminsyys 8

keskeytyy, toteutuu sicttus s uppeampana tai pasttyy s vunnietua skais emmin.

Fros entt on Bskettu kys eisen ja viiden edetdvén valuus vooden yhteenlasketue ta tiedois ta

Momentin 32.20.40 valtuudesta kaytettiin 100 % ja
momentin 32.20.83 valtuudesta 91 %. Lainavaltuuden
avustuksia alhaisempi kaytto liittyy 1ahinna siihen, ettd
edelliseltd vuodelta siirtyi lainavaltuuksia 36,1 milj. kdy-
tettdvaksi vuonna 2016. Kdyttamatta jadneet lainaval-
tuudet uusitaan vuodelle 2017.

EAKR —valtuudesta kdytettiin 51 %. Eniten valtuutta
jai kdyttamatta Pohjois-Savossa, 1,9 milj. euroa. EAKR-ra-
hoituksella pyrittiin luomaan alueellisia ekosysteemeja
eli yritysten ja tutkimuslaitosten verkostoja. Toteutus-
tavaksi valittiin erillinen hakukierros ko. tarkoitukseen,
mutta se ei tuottanut odotetusti rahoituskriteereja vas-
taavia hakemuksia. Erillisten EAKR-hakujen jarjestami-
nen mietitddn jatkossa uudelleen.

Uutena valtuutena TEM irrotti Tekesin kdyttdon mil-
joona euroa momentilta 32.20.42 Kansainvalistymisa-
vustus yritysten yhteishankkeisiin, josta kaytettiin 59 %.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tu-
keminen -valtuuden kdyttdmattd jatot ovat pysyneet
ennallaan. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
-valtuuden kdyttamattd jatot ovat edelleen hieman
kasvaneet. Rahoitettavien projektien osalta Tekes kan-
nustaa asiakkaitaan kehittdamaan toimintaansa laajasti
ottaen huomioon my&s esim. liiketoimintamalleihin
kohdistuvan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan. Tekes
kohdistaa rahoituksensa niihin projekteihin, joiden
tuotto-odotukset ovat poikkeuksellisen suuria ja yrityk-
sen kehittdmistoiminta laaja-alaista, minka vuoksi riskit-
kin ovat aikaisempaa suurempia. Naiden tavoitteiden
vuoksi aikaisempaa suurempi osa projekteista keskey-
tyy, mikd nékyy lainavaltuuden lisddntyvana kdyttdmatta
jattdmisend. Avustushankkeiden osalta ndin ei tapahdu,
koska avustuksissa erilaiset ketterdt toimintamallit, ku-
ten jaksotettu rahoitus, ovat lainarahoitusta helpommin
toteutettavissa.

7.2.2. Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan maararahat

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
tukeminen

Momentille 32.20.40 Tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnan tukeminen osoitetut maardrahat va-
henivadt 9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tdméa on
padosin seurausta hallitusohjelman saastopaatoksista.
Momentille osoitettiin kertaluontoinen 1,4 milj. euron
lisdys Microsoftin irtisanomisiin liittyen, minka liséksi
kolmannessa lisdtalousarviossa momentille mydnnet-
tiin lisdysta 5 milj. euroa rahoituspaatdsten maksatus-
arvioiden tarkentumiseen liittyen. Momentin sisaltodn
tehtiin muutoksia liittyen ennakoiden maksamiseen.
Mahdollisuus maksaa ennakoita budjettitalouden ulko-
puolisille tutkimusorganisaatioille poistui. Toisaalta mo-
mentille tdydennettiin mahdollisuus maksaa ennakoita
pienille ja keskisuurille yrityksille, kun ennakkomaksulla
vahennetddn muun julkisen rahoituksen tarvetta Tekes-
avustuksen siltarahoitukseen. Momentin madrdrahoista
kadytettiin 100 %.

Momentille 32.20.40 sisdltyy virheellinen talous-
arviokirjaus, 296 299 euroa. Kyseinen maksatuspdatos
on tehty Tekesin hanketietojarjestelmassa virheellisesti
ko. momentilta, kun se olisi pitanyt tehdd momentilta
32.60.40 Energiatuki, jolta alkuperdinen rahoituspaatos
on tehty. Kirjaus vaaraltd momentilta on aiheutunut in-
himillisesta virheestd. Momentin 32.60.40 valtuus kytket-
tiin hanketietojarjestelmdssd vaaraan maararahaan mo-
mentille 32.20.40. Sisalldllisesti hankkeen rahoituspaatos
olisi alun perin voitu tehda my6s momentilta 32.20.40.
Taloushallinto ja rahoitus tehostavat hankejarjestelman
tarkistuksia virheiden valttamiseksi. Lisaksi taloushallinto
lisaa kirjanpidon ja hankejarjestelméan tasmaytyksia vuo-
den aikana virheiden havaitsemiseksi.



Taulukko 18 Tekesin lainakantaa koskevia tietoja, 1000 euroa

%laina- % laina- % laina- % laina- % laina-
3122012 kanna sta FAZ M3 kanna sta 3112214t kanna sta 3142215 kanna sta 31.12. 316 kannasta

Lainakanta 640 53 683 532 T 63 T3 480 823 076

- Tuotekehityslainat 487 713 520 315 571 422 621 251 T06 T80

- Tuot=parannuslainat 205 205 205 1% 176!

- Paomashtoizat

tugtekehi bslainat 126 593 113 777 01 BT 85 BE2 80 052

- Penstamis aiheen
padomalainat 11 783 11 018 0 148 g 375 T 875
- P 35omalainaksi muutsut

tugtekehi bslainat 24 233 38 213 38 206 35 972 34 343

Uudet lainat 598 73 15,4 % 102 15,0 % 103 22 4.3% 131 8 175 147 380 TE%
Tileists poistetut

perims tEja tot 11 502 1.8% 16 730! 2.4 % 2214 20 207 4%
Lainojen hennykset 22 474 5% 33 427 4,5 9 M 155 33 718 4,3%
M aksetut korot 4913 08% 3 024, 0.7 % 68T [ T 126 0.9%
|Varsinaiset luototappiot 11 377 1.8% 9 N7 1.3 % 43 681 6.1 14 038; 1.7%
JARJESTAMATTOMAT % laina- % laina- % laina- % laina-
LAINAT H.12.2012: kanna sta H.A2.2013ikanna sta H.12.2014:kanna sta H.12.2015kanna sta H.12. 2016 kanna sta
Esdntynest korot 2 100 2 906 3272 4 925 4 528
E@antynest lyhenmydsst 21 482 28 035 32 104 33 A2 A8 74T

E @antynest wivEstyskonot 14T 171 166 8 85
Edntyneet yhteensd @ 23 T08: 3T% 3 112 4.8 % 35 54X 45% 3B 644 B1% 43 740 53%
Erdintyneiden lainojen

pid oma B8 622: 1385 109 447 18,0 %) 124 070 16,8 % 104 363 14035 132 841 16,0%
J3 fjestam dtdmien lainojen

pad oma o 877 89% 78 960 11,6 % M 127% 97 03 129 % T4 730 80%
FERMATTAJATTAMIS-

PARTOKSET TEKESIS 54 2012 2013 2014 2015 M6

Etetty peimatts, 1000 € 13 246 22% 22 284 3.3 % 21 381 3.0% 24 0232 32% 19 449 23%
35 93 kys=sisiin hankkesizin

mydnnetdsE lsinoists GBI ey 55 AL 5T % il
PenimattajatEmispastosten

lubumsSidrs 84 115 0z =% 118

" Lyhennysten jskaumat:

¢ 2016 Li30.6 milj. = 86 %; POL,5 milj.

: LA30,5 milj. = 31 POLZ,5 milj.
3 : Li28,5 milj. = 8D %; POLE,T milj.
w 2013: L35 milj. = 75 % ; POL/T 55 milj. = 24 % ; Pearustamiswaibesn POLO,5 milj
w 2012 L/'#8,9 milj. = 84 3%; POL3,3 milj. = 1 Perustamisisihesn POLYD,2 milj.
* ErZintynest korot, hyhanmyksat ja vindstyskorot = weden lopun tilanne

; Penstamis sihesn POLD, S mill.
Perustamisgihesn POLD, 4 mil)

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan

Momentille 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaan osoitetut mddrdrahat lisdantyivat 7 %, mika
liittyy aiempien vuosien valtuuksien valiaikaiseen lisa-
ykseen. Momentin mddrarahoista kdytettiin 100 %.
Lainakanta kasvoi 10 %, mika johtuu Tekesin lainaval-
tuuksien lisdyksesta viimeisten vuosien aikana. Lainojen
lyhennykset kasvoivat samalla 5%. Erdantyneet lyhen-
nykset kasvoivat 15 % ja erdantyneiden lainojen pddoma
27 %. Tekes on ty6- ja elinkeinoministerion tulosohja-
uksessa nostanut suuriin tuottoihin tahtadvaa riskinot-
toa, mistd seuraa, ettd suurempi osa projekteista epa-
onnistuu. Erdantyneiden lyhennysten ja erddntyneiden
lainojen padoman kasvua selittdd myos se, etta yleisen
hankalan taloudellisen tilanteen vuoksi rahoitettujen
hankkeiden tulosten kaupallistaminen voi viivastya.

Taulukko 19 Rahoituskulujen kehitys

Maksuvapautuspaatoksia tehtiin Tekesissé 19 %
vahemman kuin edellisend vuonna, 19,4 milj. eurolla.
Maksuvapautuspaatdsten suhde ko. hankkeisiin myon-
nettyjen lainojen kokonaismddradn on pysynyt suurin
piirtein aiempien vuosien tasolla. Vuodelle 2016 ei osu-
nut yhtdan suurta yksittdista paatosta eika yksittaisen
lainansaajan laajaa, usean lainan samanaikaista maksu-
vapautusta, mika osaltaan selittdd maksuvapautuspaa-
tosten vahenemista.

Varsinaiset luottotappiot palasivat vuoden 2015
poikkeuksellisten epdkuranttien saatavien tileistapois-
tojen jalkeen normaalille tasolle ja olivat 1,7 % lainakan-
nasta, kun vuosina 2012-2014 ne olivat olleet 1,3-1,8%
lainakannasta.

! Tuotekehityslainat
€1 000
Periméitts it ja antesksisnnot i14 484{12412 20702 &7%

Varsinais et luctinteppict

: . Muuirs
P 20M4 0 2M5 2016 DSOS

| 7E17 3424z 10731_-€9% :

! Pdzommehtoisetlainat Lainat yhteensa
: Muutos . Muutos
2M4 2015 | 20M6 20142015 2014 | 20M5 | 20M6 201N
5672 9802 | -494} -105% 20156i22214i20207) -9%

1805 11329! EEZT' -71% 9523 '45 A31:14 058; -69 %

Yhteensa

F2U01i46 754 31433 -33% !

TH7T 21140 2832 -57% 29679 67895 34265 -50%

Paaomachiokien Einojen oRoiapplolksa mukara v 2014 49760040 € . v 2015 1. 22 886,75 € |3 v 2016: 99.956,80 € pemstamisvahecn pa3omaleinan lotiotpplota
Pa3omaehioisien Einojen peimaizBniEsa B antecksiznnolssa mukana v 2015 100000 € peresiamisaiheen p2aomalainan peimafaRil)R 2 ankee sEnicl
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Cleantech, biotalousratkaisujen seka innovaatioiden
kaupallistamisen tukeminen

Hallituksen karkihankkeisiin liittyen Tekesille osoitettiin
momentilta 32.01.42 Cleantech- ja biotalousratkaisu-
jen seka innovaatioiden kaupallistamisen tukeminen
kolmevuotinen siirtomddrdraha. Madrdrahasta kaytet-
tiin vain 5,6 %, mutta rahoituspaatoksilla se kuitenkin
sidottiin Idhes kokonaan. Hankkeet ovat tyypillisesti
pitkdkestoisia, joten maksatukset painottuvat vuosille
2017-2018.

Paaomasijoitustoiminta

Tekesille osoitettiin talousarviossa 30 milj. euron maa-
raraha padomasijoitustoimintaan kohdennettavaksi
Tekes Padomasijoitus Oy:n osakkeiden merkintaan ja
muun padoman maksamiseen momentilta 32.20.89.
Méaédrdraha muutettiin arviomaardrahasta siirromadra-
rahaksi sijoitustoiminnan joustavuuden lisdamiseksi.
Madrdrahaan osoitettiin kertaluonteinen 10 milj. euron
lisdys hallituksen tyollisyyden ja kilpailukyvyn lisddmisen
tavoitteisiin liittyen. Toisessa lisdtalousarviossa momen-
tin perusteluja tdydennettiin siten, ettd Tekes Padomasi-
joitus Oy voi myos tehda sijoituksia yhdessa muiden jul-
kisten toimijoiden kanssa niiden hallinnoimiin pddoma-
rahastoihin, jotka tekevat sijoituksia yhdessa yksityisten
kasvuyrityssijoittajien kanssa tai yksityisten kasvuyri-
tyssijoittajien hallinnoimiin padomarahastoihin. Maa-
rarahasta kaytettiin 13,3%. Maardrahasta 10 milj. euron
osuus kohdistuu tutkimustulosten kaupallistamiseen
liittyvadn sijoitustoimintaan ja siirretty Tekes Pddomasi-
joitus Oy.lle kaytettavaksi 3,9 milj. euroa kahden uuden
rahaston sijoitussitoumuksiin. Loput varataan tulevien
tutkimustulosten kaupallistamiseen liittyvien rahastojen
sitoumuksiin. 15 milj. euroa on varattu businessenkelien
yhteissijoitusrahaston EAF:n sijoitussitoumukseen. Tata
rahastoa valmistellaan yhdessa EIF:n ja enkelijarjestojen
kanssa; rahaston valmistumisen tavoite oli joulukuussa
2016, mutta sopimusprosessi on vienyt huomattavasti
oletettua pidempaan.

Innovatiiviset kaupungit -ohjelma (INKA)

Tekesilld oli vuonna 2016 kdytettdvissddn momentin
32.20.42. Innovaatiokeskittymien kehittdminen talous-
arviovuosien 2014-2016 maardrahaa yhteensa 16,9 milj.
euroa. Maararahasta kaytettiin 23 %. Sidottuna erilaisiin
hankkeisiin on kaikesta madrdrahasta yhteensa 54 %.
Inka-ohjelman kansallisiin tukitoimenpiteisiin oli kay-
tettdvissa 0,5 milj. euroa, mika kaytettiin kokonaan. Elo-
kuussa todettiin, etta kaikkea talousarviovuoden 2014
rahaa ei ehdita kayttdd ohjelman hankkeisiin. Tyo- ja
elinkeinoministeridlle palautettiin avustusta 1,6 milj.

euroa ja Inka-ohjelman hankintoihin kuuluvaa rahaa 0,2
milj. euroa. Nama palautukset eivat sisally oheisiin maa-
raraha- ja kayttolukuihin.

Business with Impact -ohjelma (BEAM)

Tekesin kaytdssa oli momentilta 24.30.66 Maittain koh-
dentamaton kehitysyhteistyo talousarviovuosien 2014-
2016 maddrdrahaa yhteensd 3,0 milj. euroa. Mddrdrahasta
kdytettiin 23 %. Sidottuna erilaisiin hankkeisiin on kai-
kesta maardrahasta yhteensa 97 %. Kevaalla todettiin, et-
ta kaikkea talousarviovuoden 2014 maardrahaa ei saada
sidottua ja kdytettya vuonna 2016, joten ulkoasianmi-
nisteridlle palautettiin 1,77 milj. euroa. Palautukset eivat
sisally oheisiin maarédraha- ja kayttolukuihin.

Median innovaatiotuki

Momentilta 31.40.44 Median innovaatiotuki Tekesilla oli
kdytettavissddn yhteensd 27,35 miljoonaa, josta avus-
tuksiin 13,74 milj. euroa ja lainoihin 13,13 milj. euroa.
Media-alan innovaatio-kilpailun jérjestamis- ja aktivoin-
titoimintaan oli kdytettavissa 0,48 milj. euroa, josta kay-
tettiin 0,13 milj. euroa. Kaikesta mdararahasta kaytettiin
31 % vuoden 2016 aikana ja sidottuna eri hakkeisiin on
yhteensa 45 %.

Mdaardrahan tarkoituksena on edistdd media-alan
rakennemuutosta ja tukea uusien journalististen sisal-
tojen, palvelujen ja ratkaisujen luomista ja kehittémista
digitaalisessa toimintaymparistossd. Media-alan murros
on niin suuri, ettd yritykset joutuvat miettimaan koko
liiketoimintakonseptinsa uudelleen, jotta ne menesty-
vat lisddntyvdssd kansainvalisessa kilpailussa ja uusien
jakeluteiden vallatessa perinteisen median paperijake-
lun. Radikaaliin liketoiminnan uudistamiseen téhtaavi-
en projektien kdynnistamispadtokset vaativat yritysten
omissa paatdksentekoelimissa runsaasti pohdintaa ja
aikaa, minka vuoksi rahoituksen sitominen on ollut hi-
dasta.

7.2.3. Elinkeinorahoituksen maararahat

Energiatuki

TEM mydnsi Tekesin kdyttédn momentilta 32.60.40
Energiatuki biopolttoaineteknologian pilot ~hankkeille
aiempien vuosien valtuuksien kaytdsta aiheutuvien me-
nojen maksamiseen alun perin 2,9 milj. euroa. Tekesin
iimoittamien madrdrahan kayttotietojen pohjalta TEM
vahvisti maararahaksi 1,5 milj. euroa. Tekes teki edella
avustusmomentin kohdalla kuvatun energiatukimo-
mentille kuuluneen maksatuksen virheellisesti 32.20.40,
eikad se siis ndy energiatukimomentin kayttona.



Vientirengashankkeet ja messuavustukset

Momentilta 32.20.43 Kansainvalistymisavustus yritysten
yhteishankkeisiin oli kdytettdvissa 0,7 milj. euroa. Tyo- ja
elinkeinoministeri® osoitti Tekesille rahoitusta vientiren-
gashankkeita koskeviin valtionapupaatoksiin. Hankkeet
etenivdt arvioitua hitaammin ja madrdrahaa ei kaytetty
lainkaan. Maararahaan liittyneesta valtuudesta kdytettiin
kuitenkin 0,6 milj. euroa ja tdma aiheuttaa madrdrahojen
tarvetta erityisesti vuosille 2017 ja 2018.

Momentilta 32.01.40 Valtionavustus yritysten kan-
sainvalistymiseen ja yrittdjyyden edistamiseen oli kay-
tettavissa messuavustuksiin 3 milj. euroa, josta kaytettiin
59 %. Maardraha sidottiin rahoituspaatoksilla 1dhes ko-
konaan ja loput maksatukset toteutuvat vuosina 2017-
2018.

7.2.4. Toimintamenot

Tekes sai vuoden 2016 talousarviossa toimintamen-
omaddrarahaa 38,448 milj. euroa. Ensimmaisessa lisdtalo-
usarviossa vahennettiin 0,296 milj. eroa. Vahennyksesta
0,070 milj. euroa aiheutuu yhden henkilotyévuoden siir-
rosta momentille 32.01.01. ja loput johtuvat VaEL-mak-
sun valiaikaisesta alentamisesta. Kaytettdvissa vuonna
2016 oli siten yhteensa 38,152 milj. euroa toimintamen-
omaararahaa.Vahennysta edelliseen vuoteen oli 2,4 milj.
euroa eli 6 %. Suurin osa vahennyksesta johtui talousar-
vion 2016 kehysleikkauksista.

Aiemmilta vuosilta siirtynytta toimintamenomaara-
rahaa oli kaytettavissa yhteensd 18,7 milj. euroa, josta
hanke- ja ohjelmatoiminnan menojen maaréarahaa 12,7
milj. euroa ja toimintameno-maararahaa 6,0 milj. euroa.
Toimintamenomomentin kdytto oli 3 % pienempad kuin
2015, mutta madrarahaa kaytettiin kuitenkin 1 milj. eu-
roa enemman kuin sitd vuoden 2016 talousarviossa saa-
tiin. Tekes pyrki sopeuttamaan toimintaansa talousarvi-
ossa tulleisiin leikkauksiin véhentamalla mm. toiminnan
kuluja 1,7 milj. euroa, mutta tdma ei kokonaan riittanyt
ja siirtyvan mdararahan maard pieneni.

Toimintolaskennasta ja sen tuloksista on raportoitu
toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta kasittelevissa
kohdissa.

Hanke- ja ohjelmatoiminta

Hanke- ja ohjelmatoiminnan siirtomaardraha on osa
Tekesin toimintamenomomenttia 32.20.06. Maardra-
han kayttd perustuu hankintasopimuksiin ja -tilauksiin,
joita ovat esimerkiksi Tekesin strategian sisaltolinjauksia
toteuttavien ohjelmien koordinointi- ja muut palvelut.
Vuonna 2016 kaytettdvissa olleet hanke- ja ohjelma-
toiminnan maardrahat olivat yhteensa 18,6 milj. euroa,
mika oli saman verran kuin edellisend vuonna. Hankin-
tojen usein pitkdkestoisen luonteen vuoksi maararahan
maksaminen seuraa hankintoihin sitoutumista merkit-
tavalla viiveelld. Vuonna 2016 hanke- ja ohjelmatoimin-
nan hankintoja maksettiin 6,7 milj. eurolla, joka oli 13 %

Taulukko 20 Hanke- ja ohjelmatoiminnan maararahat ja niiden kéytto, 1000 euroa

Maérarahaa siirtyi edellisvuodelta

Maararahaa TA:ssa
r

Yhteensa
Maksettu edellisen vuoden hankinnoista

Maksettu talousamviovuoden hankinnoista
Maksettu yhteensa

Maararahaa siirtyy seuraavalle vuodelle

Muutos

2015 2016 201572016

11 326 12 648 12 %

T 245 5997 AT %
r

18 571 18 645 0 %

5320 4 509 -16 %

602 21493 264 %

h922 6702 13 %

12 649 11 943 6%

Siitywasta maararahasta on sidottu hankintapaatiksin 45%.

Taulukko 21 Hanke- ja ohjelmatoiminnan selvitys- ja kehittdmismenojen sisdisen budjetin kdytto vastuualueittain, 1000 euroa

Vastuualue

Johto

STARTUP-yritykset
PK-yritykset
Verkostoyritykset ja tutkimus
Asiakastyén tuki ja rahoitus
Strategia ja ohjelmat
Toiminnan tuki

Yhteensa

Sisdinen
budjetti

Sidottu ml.
peruuntunut

Budjettia
jaljella

250
285
580
510
402
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enemman kuin edellisend vuonna. Seuraavalle vuodelle
siirtyi madrdrahaa 11,9 milj. euroa, joka on 6 % véhem-
man kuin edellisend vuonna. Siirtyvdsta madrarahasta
on sidottu hankintapaatoksin 45 %.

Sisdisessa budjetissa 2016 oli uusiin hankintatarkoi-
tuksiin kaytettavissa 12 milj. euroa, josta vuoden aikana
eri kohteisiin sidottiin 5,6 milj. euroa. Sitomatta jatettiin
reilut 6 milj. euroa, josta noin 5 milj. euroa on tarkoitus
kayttdd vuoden 2017 aikana kv-toiminnan merkittaviin
lisdpanostuksiin.

Tuottavuusraha ja koulutustuki

Tekes sai vuosien 2015 ja 2016 ty6- ja elinkeinoministe-
rion hallinnonalan tuottavuusmadrarahaa momentilta
32.01.21 yhteensd 30 000 euroa. Vuoden 2015 madrdra-
ha, 15 000 euroa, kdytettiin energiatuen Eval-kehittami-
sen ja testauksen asiantuntijapalveluihin ja vuoden 2016
madrdraha siirrettiin kdytettavaksi seuraavalle vuodelle.

VM myonsi Tekesin kdyttoon koulutustukea 10 272
euroa momentilta 28.60.12 Osaamisen kehittdminen.
Madrdraha kaytettiin kokonaisuudessaan.

7.2.5. Tulot

Momentille 12.32.99 Ty6- ja elinkeinoministerion hallin-
nonalan muut tulot kertyi Tekesin tuloja yhteensa 1,4
milj. euroa (tuloarvio 1,5 milj. euroa) ldhinna Tekesin
myontdmien avustusten takaisinperinndista ja korko-
tuloista. Muutos edellisvuoteen oli 6 %. Momentille on
kirjattu inhimillisen virheen vuoksi yksi 36 960 euron erg,
joka olisi pitanyt kirjata momentille 12.39.10. Tekes lisad
talous-ja liiketalouskirjanpidon ristiintarkistuksia vastaa-
vien virheiden vélttamiseksi.

Siirrettyjd madararahoja peruutettiin momentille
12.39.04 yhteensd 0,975 milj. euroa. Vuoden 2014 ta-
lousarvion momentilta 32.20.42 Innovaatiokeskittymien
kehittdminen on peruttu 0,859 milj. euroa ja momentil-
ta 24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd
0,116 milj. euroa. Maéararahoista suunnitellut ohjelmien
hankkeet eivat toteutuneet kaikilta osin. Momentin
12.39.10 Muut sekalaiset tulot, yhteensd 0,2 milj. euroa
sisaltdd padosin nostamattomia lainoja. Edelld ensim-
madisessa kappaleessa kerrottu 36 960 euron erd on jaa-
nyt kirjautumatta momentille.

Momentille 13.01.05 Korot muista lainoista kertyi 7,2
milj. euroa Tekesin myodntamien lainojen korkotuloja ja
momentille 15.01.04 Muiden lainojen lyhennykset 35,7
milj. euroa. Lainoja on analysoitu tarkemmin kohdassa
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan maarara-
hat.

Toimintamenomomentille 32.20.06 kertyi tuloja 0,4
milj. euroa. Tulojen jakautumista kasitellddn tuottojen
yhteydessd seuraavassa kappaleessa.

7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tekesin tuotto- ja kululaskelman kulujadma oli 422,4
milj. euroa ja vahennysta edelliseen vuoteen oli 13 %.

Toiminnan tuottoja kertyi nettomadrdisesti 0,03
milj. euroa, joka on 92 % vdahemman kuin edellisena
vuonna. Bruttomdardisesti tuottoja kertyi enemman,
yhteensd 0,4 milj. euroa, mutta toiminnan tuottoja
vdhensivat avustusten tileistd poistot 0,35 milj. euroa.
Bruttomaaraisista toiminnan tuotoista 16 % kertyi yh-
teisrahoitteisen toiminnan tuotoista EU:lta. Kyse on ra-
hoituksesta Era- ja Inno-Net verkostojen koordinointiin
ja niihin osallistumiseen. Yhteistoiminnan kustannusten
korvauksista valtion virastoilta ja laitoksilta kertyi 64 %,
EU:lta saaduista matkakustannusten korvauksista 12 %
ja Tekes Padomasijoitus Oy:lté peritystd vuokrasta 3 %.
Lisaksi tuottoja kertyi vahdisessa mddrin mm. omaisuu-
den myyntivoitoista.

Toiminnan kulut olivat yhteensd 60,1 milj. euroa, joka
oli 8 % véhemman kuin edellisend vuonna. Ostoihin ti-
likauden lisddntyivat 0,6 milj. euroa, mikd johtui pddosin
uuden toimitalon kalustamisesta. Henkildstokulut vahe-
nivat 5 % ja henkildtydvuosimadra laski 18 htv:lla. Tama
johtui Tekesin toimintamenoihin tulleista saastoista,
minka vuoksi korvausrekrytointeja tarkasteltiin erittain
kriittisesti.

Vuokrakulut laskivat 27 % (0,7 milj. euroa). Vakuu-
tusyhtio Fennia antoi alennusta Kyllikinportin toimiti-
loista 3,5 kuukaudelta, koska remontti alkoi toimitiloissa
vuokrasuhteen aikana. Lisaksi Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtio limarisen kanssa sovittiin nelja vapaakuukautta
uusissa toimitiloissa. Uusien toimitilojen vuokramenot
tulevat olemaan jatkossa pienemmat kuin aikaisempien
toimitilojen.

Palvelujen ostot pysyivat suurin piirtein edellisvuo-
den tasolla. Muut kulut véhenivat 10 %. Muiden kulujen
suurin era koostuu kansainvalisille organisaatioille me-
nevista suorituksista (suurimpana Euroopan avaruusjar-
jeston ESA:n ohjelmamaksut 16 milj. euroa). Valmistus
omaan kayttddn oli samaa suuruusluokkaa kuin edel-
lisena vuonna.

Rahoitustuotot kasvoivat 8 %, mika johtuu padoma-
lainojen koroista. Rahoituskulut puolestaan vahenivat
50 %, mikd johtuu siitd, ettd lainasaamisten tileista pois-
toja on tehty véhemman kuin edellisend vuonna. Viime
vuonna korjattiin naita erid myos useammalta aikaisem-
malta vuodelta.

Siirtotalouden kulut, yhteensd 332,3 milj. euroa, ovat
avustusten ja rakennerahastoprojektien maksatuksia.
Vahennysta edelliseen vuoteen on 26,9 milj. euroa eli
7 %. Suurimmat muutokset ovat siirtotalouden kuluissa
yliopistoille, minka osalta vdhennysta on 18 %. Siirtota-
louden kulut yliopistoille véhenivat mm. sen vuoksi, et-
td aiemmin julkiseen tutkimukseen liittyen oli maksettu
ennakoita, miké ei ollut endd mahdollista vuonna 2016.



Uusia projekteja kdaynnistyi viime vuonna n. 100 milj.
euroa véhemman valtuuksien leikkausten vuoksi. Ku-
luissa voittoa tavoittelemattomille yhteiséille oli vahen-
nysta 47 %, kuluissa paikallishallinnolle 8 % ja kuluissa
valtionhallinnolle 6 %. Ainoastaan elinkeinoeldmalle
ohjattu rahoitus pysyi lahes samalla tasolla kuin edel-
lisend vuonna, mika liittyi Tekesin strategiseen valintaan
kohdentaa valtuuksiin tulleet hallitusohjelman sddstot
muuhun kuin elinkeinoeldman rahoitukseen.

7.4 Tase

Taseen loppusumma 886,8 milj. euroa on 10 % enem-
man kuin edellisend vuonna. Aineettomien hyddykkei-
den suurin erd, muut pitkavaikutteiset menot 3,3 milj.
euroa, sisaltaa itse tehdyt tai teetetyt tietojdrjestelmat.
Maara kasvoi edellisestd vuodesta 109 %. Tekes kehitti
vuonna 2016 sahkdisen paatdksenteon, hakemuspalve-
lun, raportoinnin ja verkkoasioinnin jarjestelmia.
Kayttdomaisuusarvopaperit ovat yhteensa 44 050
100 euroa. 44 milj. euroa on siirtoa Tekes Pddomasijoitus
Oy:n hankkimiin rahastoihin, johon lisdysta edellisesta
vuodesta 4 milj. euroa. 50 000 euroa sisaltdd vuonna
2013 tehdyn sijoituksen Tekes Pddomasijoitus Oy:n
osakepddomaan ja 100 euroa on Fird —osuuskunnan

8

osuusmaksua. Muut pitkdaikaiset euromaaraiset sijoi-
tukset 122,1 milj. euroa muodostuvat Tekesin myonta-
mien padaomalainojen saamisista, joissa on véhennysta
edelliseen vuoteen 6 %.

Rahoitusomaisuuden pitkdaikaiset saamiset 713,5
milj. euroa muodostuvat pddosin tuotekehityslainojen
lainasaamisista ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
on 13 %.

Lyhytaikaiset saamiset ovat 3,8 milj. euroa, jossa li-
sdystd 8 %. Erd sisdltad padosin siirtosaamisia 3,3 milj.
euroa ja myyntisaamisia 0,2 milj. euroa. Suurimman eran
siirtosaamisissa muodostavat Tekesin lainojen korkosaa-
miset.

Lyhytaikaista vierasta padomaa on 14,4 milj. euroa
ja lisdystd 5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Siirtove-
lat 5,2 milj. euroa lisdgantyivat 9 %. Nama ovat padosin
lomapalkkavelkoja 4,4 milj. euroa ja muita siirtovelkoja,
mm. vuodenvaihteessa vuodelle 2016 laskuttamatto-
mia ostolaskuja. Ostovelat kasvoivat paljon. Tama on
kuitenkin ostolaskujen saapumiseen liittyvda normaalia
satunnaisvaihtelua.

Muiden lyhytaikaisten velkojen madrd on 5,8 milj.
euroa ja vahennystd on 20 %. Olennaisin erd sisaltaa
nostamattomia lainoja 5,7 milj. euroa.

Sisdisen valvonnan arviointi- ja

vahvistuslausuma

Sisdisen valvonnan tilaa on vuoden aikana arvioitu hen-
kiloston kyselyiden ja haastatteluiden seka sisdisten ja
ulkoisten arvioiden ja tarkastusten avulla. Arvioinnin
tukena on kdytetty valtiovarainministerion valtiovarain
controller -toiminnon laatimaa valtion viraston ja laitok-
sen sekd rahaston suppeaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan arviointikehikkoa. Tekesin sisdisen valvonnan
arvioidaan olevan toiminnan laajuuteen ja laatuun nah-
den asianmukaisella tasolla.

Elokuussa tapahtunut muutto Team Finland -taloon
oli suuri muutos Tekesille. Uusi toimitalo mahdollistaa ja
edellyttdd uusia tydnteon ja yhteistydn muotoja. Muu-
tokseen on sopeuduttu hyvin, mutta uudessa toimita-
lossa toimimisessa ja Team Finland -organisaatioiden va-
lisessa yhteistyossa on edelleen varaa jatkokehitykselle.

Team Finland -toimintaa arvioi vuoden 2016 aikana
tyo- ja elinkeinoministerion asettama tydryhma. Mar-
raskuussa annettu valiraportti sisalsi useita suosituksia
toiminnan kehittdmiselle, muun muassa suosituksen
ohjelmantoiminnan uudistamisesta. On tarkeda varmis-
taa, etta toiminta jatkuu riskienhallinnan nakdkulmasta
laadukkaana myos mahdollisten muutosten suunnitte-
lu- ja toteutusvaiheen yli.

Arvioinneissa esille tulleita keskeisia kehityskohteita:

o Team Finland -yhteistydn sujuvoittaminen ja TF-talossa
tydskentelyn kehittdminen saadun palautteen pohjalta.

« varmistaa, ettd toimintatavat ja viestinta ovat yhtendiset
organisaatiosta riippumatta.
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Sisdinen valvonta Tekesissa

Tekesin sisdisen valvonnan tarkoitus on varmistaa, etta
talous ja toiminta ovat lainmukaisia, toiminta on tulok-
sellista, Tekesin hallinnassa olevat varat ja omaisuus on
turvattu ja johtamisen ja ulkoisen ohjauksen tarpeisiin
saadaan oikeat ja riittavat tiedot. Sisdisen valvonnan pe-
rustan muodostavat toimiva valvontaympadristo, tavoit-
teellisuus ja tilivelvollisuus seka kontrollit, jarjestelmat ja
riskien arviointi.

Merkittavana julkisen rahoituksen kayttdjana Tekesil-
I3 on korostunut valvontavastuu myodntamansa ja mak-
samansa rahoituksen asianmukaisesta kdytosta. Siihen
liittyvat menettelytavat ja kontrollit on taman vuoksi
mallinnettu ja kirjattu ylos erityisen huolellisesti.

Riskienhallinta Tekesissa

Tekesin riskienhallinta on integroitu toimintaproses-
seihin, jolloin riskien tunnistaminen ja hallintakeinojen
suunnittelu tehdddn kunkin toiminnon yhteydessa.

9

Arviointien tulokset

Vuonna 2016 arvioitiin 10 ohjelmaa neljassa erillisessa,
eri nakokulmin painotetussa arviointitydssa. Arvioinnit
nakokulmineen ja arvioituine ohjelmineen olivat 1) ei-
tekniset ohjelmat (Muoto, Liito ja Serve), 2) EU-ohjelma-
yhteistyon hyddyntdaminen Tekesin ohjelmissa (Poltto-
kennotja Turvallisuus), 3) materiaalialan ohjelmat (Pinta,
Funktionaaliset materiaalit) ja 4) klustereiden/ekosystee-
mien muodostuminen (Combio, BiolT ja Trial).

Arviointien tulokset julkaistiin Tekesin ohjelmara-
portteja -sarjassa 2-5/2016. Arvioinneista laadittiin lisaksi
"Evaluation Brief”-tiivistelmat, joissa esitetaan tiivistetyt
havainnot, johtopaatokset ja SWOT. Arviointien tulok-
set esiteltiin 31.8.2016 Team Finland -talossa jdrjestetys-
sa tilaisuudessa, johon oli kutsuttu myods sidosryhmien
edustajia.

NonTech-ohjelmien voineen todeta toimineen tien-
raivaajina ja tuoneen Tekesille uusia asiakasryhmia. EU:n
puiteohjelman rinnalla toteutettujen ohjelmien osalta
EU:sta saatu lisdarvo jai rajalliseksi, kuitenkin niin ettd
osa ohjelmissa rahoitetuista organisaatioista oli aktii-

Riskienhallintatoimenpiteet keskitetadn merkittavimpiin
riskeihin. Keskeisimmille operatiivisen paatdksenteon
osa-alueille on luotu toimintaa tukevat ja varmistavat
menettelytavat. Riskejd seurataan suunnittelun ja ra-
portoinnin kautta. Riskienhallinnan toteuttamista var-
mistaa ja tukee riskienhallinnan erillinen prosessi. Tyo-
ja elinkeinoministerion toimintatapamuutoksen vuoksi
keskeiset riskit raportoidaan Tekesin tulossopimuksen
liitteena, eikd enaa tilinpaatoksessa.

Riskinotossa lahtokohtaisesti tuotosten ja vaikutus-
ten tulee olla suuremmat kuin panokset pitkalla aika-
valilla. Strategisissa valinnoissaan ja rahoitus- ja muiden
resurssien kohdistamisessa Tekes on valmis hyvaksy-
maan markkinaehtoisia toimijoita suurempia riskeja,
kun kansantaloudellisten ja yhteiskunnallisten tuotto-
mahdollisuuksien arvioidaan olevan riittavén suuret. Tal-
laisten riskien ottaminen ja innovaatiotoiminnan riskien
jakaminen Suomen kansantaloudessa liittyy Tekesin ole-
massaolon perustaan.

visia myds puiteohjelmassa. Kansallisella puiteohjel-
mastrategialla ja proaktiivisella eurooppalaisella tyolla
voidaan laajentaa puiteohjelmiin osallistumista, samoin
rahallisilla kannustimilla. Materiaaliohjelmat toimivat
hyvin ja johtivat merkittaviin hyddynnettaviin tuloksiin,
kuten invest-in paatoksiin. Ekosysteemien kehittdminen
popup-ohjelmien kautta vaikutti toimivalta ratkaisulta,
silld suurempi Tekes-ohjelma sai ndin "lentavan 1dhdon”
Pitkdjanteisesti rahoitettujen projektien ja ‘fast failure’
-ldhestymistavan valilla on tdrkedd |6ytdd tasapaino.
Kasvuyritysten tutkimustoiminnalle on tdrkeda, ettd
Suomessa on toimivia ekosysteemejd.

Vuoden aikana kehitettiin jatkuvan arvioinnin kay-
tantoja Tekesin Beam- ja BioNets —ohjelmissa. Loppu-
vuodesta 2016 avattiin Tekesin cleantech-ohjelmia kos-
kevan arvioinnin kilpailutus.
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Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

10.1 Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat
yhteenvetotiedot

Tekes teki vuonna 2016 poliisille viisi (vuonna 2015
yhden) tutkintapyyntda rahoitettuihin projekteihin koh-
distuneista vaarinkaytosepailysta. Pyyntdjen perusteina
olivat epdilyt virheellisten ja puutteellisten tietojen anta-
misesta rahoitus- ja maksatushakemuksissa. Tapausten
tutkinta on vield kesken.

Vuonna 2016 annettiin kolme kardjaoikeuden tuo-
miota liittyen avustuspetoksiin; yhdessd tapauksessa
syytteet hylattiin, kahdessa tapauksessa tuomio torke-
astd avustuspetoksesta. Kaikista tapauksista on valitettu
hovioikeuteen.

Kihlakunnansyyttdja paatti olla nostamatta syytetta
kevaalla 2015 tapahtuneesta asiakastietojen laittomasta
kopioinnista. Esitutkinnassa ei saatu nayttoa, etta epail-
lyilld olisi ollut tarkoituksena hankkia itselle tai toiselle
oikeudetonta taloudellista hydtya tai vahingoittaa tois-
ta. Suuri osa asianomistajista luopui vaatimuksistaan
prosessin aikana. Loput asianomistajat ja kaikki epdillyt
iimoittivat olevansa halukkaita asian sovitteluun. Tekesin
osalta asia on loppuun kasitelty.

10.2 Takaisinperintaa koskevat
yhteenvetotiedot

Tekes teki vuonna 2016 takaisinperintdpaatoksen 81
(v. 2015 105) kokonaan kansallisista varoista rahoitet-
tuun projektiin. Laskutetut takaisinperinnat kasvoivat
12 % ja maksetut takaisinperinnat 38 %. Nousua selittda
vuodelle 2016 osunut yksi merkittavan suuri takaisin-
perintd, joka ndkyy niin laskutettujen kuin maksettujen
takasisinperintdjen luvussakin.

10.2.1. EU-rahoitukseen liittyvat
saannonvastaisuudet ja takaisinperinnat

Tekesin myontdmaan ja maksamaan Euroopan Unionin
rakennerahoituksen osarahoitusta sisaltavaan tukeen ei
sisaltynyt saantojenvastaisuuksia. Paikan péalla tehtavia
tarkastuksia ei ollut.

Tarkastusviranomainen (VMn Controller-toiminto)
teki kymmenen hanketarkastusta. Yhdessa tarkastukses-
sa havaittiin huomautettavaa, mutta selvityksen jalkeen
se ei aiheuttanut lisdtoimenpiteitd. Muissa tarkastuksissa
ei havaittu huomautettavaa.

Taulukko 22 Laskutetut ja maksetut takaisinperinnat 2012-2016, 1000 euroa

Laskutetut takaisinperinnéat
Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen

Maksetut takaisinperinnéit
Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen

Maksetut takaisinperinnédt yhteensi

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
Laskutetut takaisinperinnit yhteensa

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan

2012 2013 2014 2015 2016

581 1112 513 808 1094
1760 1838 4848 3 386 3618
2342 2 950 5361 4194 4712

89 582 493 552 1049
985 926 1841 763 764
1074 1108 2 334 1 315 1 813

Maksetut takaisinperinnat sis altdvat maksut, jotka on saatu ko. vuoden takaisinperinn
Maksetut takaisinperinnat eivat sisalla takaisinpenntdihin littyvia korkoja.
Lainojen takaisinperinnat kasitelldan Valtiokonttonssa.
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11 Talousarvion toteumalaskelma
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INNOVAATIORAHOITUSKESKUS TEKESIN TUOTTO-

JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttdkorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttdéon (-)
Poistot
Sisaiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA I

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Kulut
Paikallishallinnolle
Elinkeinoelamalle
Voittoa tavoittelemattomille yhteiséille
Yliopistoille
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle

JAAMA 11
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2016 - 31.12.2016

1072,50
12 420,10
18 245,12

855 204,54
20919 614,08
1847 576,49
14 621 250,20
17 638 914,87

31737,72

1.1.2015 - 31.12.2015

198,00
18 240,00
356 887,37

249 612,64
22 003 077,21
2 544 543,32
14 394 359,61
19 545 095,37

375 325,37

-1290 198,15 -1218 558,78

400 608,09 781 496,59
515522509 -60 148 195,21 6844 605,75 -65 144 231,71
-60 116 457,49 -64 768 906,34

7 296 959,35 6744 475,31

-34 265 986,90

127 537,19

10 648 731,17
193 452 294,83
2968 301,90
88 947 490,15
36 240 484,00

-26 969 027,55

0,00

-87 085 485,04

127 537,19

-332 257 302,05

-67 895 331,49

76 897,22

366 367,55

11 539 513,35
194 859 086,80
5638 279,85
108 461 567,52
38 626 048,40

-61 150 856,18

76 897,22

-125 842 865,30

366 367,55

-359 124 495,92

-419 215 249,90

-484 600 993,67

257,40 47,52
-3 1563 854,08 -3 153 596,68 -3217 277,66 -3217 230,14
-422 4 -487 818 223,81



INNOVAATIORAHOITUSKESKUS TEKESIN TASE

VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

Kayttdomaisuusarvopaperit
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit
Muut pankkitilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos
Pa&oman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujagama

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

25 669,81
3254 497,14
0,00

44 050 100,00
122 110 130,74

3280 166,95

166 160 230,74

31.12.2015

38 711,06
1559 745,88
792 119,95

40 050 100,00
130 012 872,57

2390 576,89

170 062 972,57

178 891,73
3324 962,76
343 999,19
2 000,00

2 348,61
57 065,52

177 908 591,64
614 072 945,36
502 808 250,44
-422 368 846,58

99 218,67
2454 109,43
456 571,14
371 453,43
5251775,96
5 753 255,26

169 440 397,69

713 457 659,25

3 849 853,68

59 414,13

717 366 927,06

886 807 324,75

872 420 940,86

14 386 383,89

14 386 383,89

886 807 324,75

412 599,31
3138 592,94
669,61

17 767,95

1438,36
132 274,26

172 453 549,46

629 582 624,78

3 569 629,81

133 712,62

177 908 591,64
561 364 901,69
540 526 267,48
-487 818 223,81

125 706,97
732 550,74
475 074,99
393 527,49
4812 253,69
7 218 865,79

633 285 967,21

805 739 516,67

791 981 537,00

13 757 979,67

13 757 979,67

805 739 516,67
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Innovaatiorahoituskeskus Tekesin liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista
ja vertailtavuudesta.

1) Tekesin kayttoon osoitettiin uusi 3-vuotinen maararaha 32.01.42 Cleantech- ja biotalousratkaisujen seka
innovaatioiden kaupallistamisen tukeminen, karkihankkeiden toteuttamiseen 2016-2018.

Momentille 32.20.40 tuli valtuuden lisdysta 10 milj. euroa ja maararahan lisaysta 1,4 milj. euroa.
Myontamisvaltuuden kertaluonteinen lisays kaytetaan Microsoftin irtisanomisista johtuen uusien yritysten
perustamiseen, alkavien yritysten kansainvalisen kasvun suunnitteluun seka ICT-osaajien palkkaamiseen
olemassa oleviin yrityksiin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotehtaviin.

Momenttien 32.20.40 ja 32.20.83 vuodelta 2015 kayttamatta jaaneistd myontdvaltuuksista sai tehda
paatoksia viela vuonna 2016.

Momentin 32.20.89 nimike Padomasijoitus Tekes Padomasijoitus Oy:lle on muutettu ja maararaha
muutettiin samalla kiinteastd maararahasta 3-vuotiseksi siitomaararahaksi.

Toisessa lisatalousarviossa vahennettiin momentin 32.20.06 Innovaatiorahoituskeskus Tekesin
toimintamenoja 0,296 milj. euroa. Vahennyksesta 0,070 milj. euroa aiheutuu yhden henkilétydvuoden
siirrosta momentille 32.01.01 ja loput VaEL-maksun véliaikaisesta alentamisesta.

Kolmannessa lisatalousarviossa myonnettiin momentille 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen 5,0 milj. euroa. Lisdys aiheutuu maksatusarvioiden tarkentumisesta.

Tyo- ja elinkeinoministeridon paatoksella 9.3.2016 osoitettiin momentilta 32.01.40 Valtionavustus yritysten
kansainvalistymiseen ja yrittdjyyden edistdmiseen maararahaa 3,0 milj. euroa Team Finland-toimintaan
(messuavustus).

Tyo- ja elinkeinoministerion paatoksella 10.3.2016 osoitettiin momentilta 32.20.43
Kansainvalistymisavustus yritysten yhteishankkeisiin 1,0 milj. euroa valtuutta ja 0,7 milj. euroa maararahaa
vientirengashankkeita koskeviin valtionavustuspaatoksiin.

Tyo- ja elinkeinoministerion paatoksella 14.3.2016 osoitettiin momentilta 32.60.40 Energiatuki
arviomaararahaa 2,905 milj. euroa liikkenteen biopolttoaineteknologian pilot-hankkeisiin. Ministeric on
26.1.2017 paatoksellaan vahvistanut energiatuen kayton 1 477 672 euroa vuodelle 2016.

Tyo- ja elinkeinoministerion paatoksella 22.6.2016 osoitettiin momentilta 32.20.42 Innovaatiokeskittymien
kehittdminen maararahaa 3,0 milj. euroa Innovatiiviset kaupungit-ohjelman (INKA) toteuttamiseen. Kirjeella
26.8.2016 Tekes palautti talousarviovuoden 2014 maararahaa 1,8 milj. euroa.

Tyo- ja elinkeinoministerid on paatdksellaan 26.1.2017 vahvistanut EAKR 2014-2020 arviomaararahan
kayton 6 997 024 euroa vuodelle 2016.

Tyo- ja elinkeinoministerion paatoksella 14.12.2016 jaettiin Tekesille hallinnonalan tuottavuusmaararahaa
15 000 euroa momentilta 4.15.32.01.21 ja saman verran momentilta 32.01.21.

Liikenne- ja viestintaministerio jakoi vuoden 2016 tilijaottelulla momentilta 31.40.44 Median innovaatiotuki
avustuksiin 4,860 milj. euroa, lainoihin 5,0 milj. euroa.

Ulkoasiainministeri6 jakoi tilijaottelun 2016 muutoksella 2.2.2016 maéararahaa momentilta 24.30.66.4
Varsinainen kehitysyhteistyd, Maittain kohdentamaton kehitysyhteisty6 1,5 milj. euroa. Maararaha osoitettiin
Tekesin hallinnoimalle BEAM (Business with Impact) -kehitysinnovaatio-ohjelmalle. Tekes palautti
ulkoasiainministeridlle vuoden 2014 vastaavaa maararahaa 1,3 milj. euroa 31.5.2016 ja 470 000 euroa
30.8.2016.

Valtiovarainministerid osoitti tilijaottelun muutoksella 16.5.2016 momentilta 28.60.12 Osaamisen
kehittdminen méararahaa koulutuskorvauksiin 10 272 euroa.

2) Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset on muutettu
euroiksi kayttamalla Euroopan keskuspankin noteeraamaa vuodenvaihteen valuuttakurssia.

Valuutta Kurssi 31.12.2016
CNY 7,334

RUB 71,924

uUsD 1,028

3) Arvostusperusteissa ei ole tehty muutoksia.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin periaattein kayttbomaisuushyodykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta poistosuunnitelman
mukaisesti.
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Innovaatiorahoituskeskus Tekesin tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen
ylitykset

Innovaatiorahoituskeskus Tekesilla ei ole vuonna 2016 arviomaararahojen
ylityksia.



Innovaatiorahoituskeskus Tekesin tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritellaan myodntamisvuosittain. Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa

24. Ulkoasiainministerion hallinnonala

Vuosi 2014

24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd (EK) 115 873,00
115 873,00

32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 859 471,03
Vuosi 2014
32.20.42. Innovaatiokeskittymien kehittdminen 859 471,03

Paidluokat yhteensa
Vuosi 2014 975 344,03

975 344,03
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Innovaatiorahoituskeskus Tekesin tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2016

2015

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

17 748 126,74
17 762 880,05

18 233 758,63
18 331 426,86

Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -14 753,31 -97 668,23
Henkildsivukulut 3171 487,34 3769 318,58
Elakekulut 2 852 465,44 3403 332,61
Muut henkildsivukulut 319 021,90 365 985,97
Yhteensa 20919 614,08 22003 077,21

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkil6sto

809 244,90
0,00
5940,00

1 540,00

3 620,00

1338 368,55
685,00
5600,00
1980,00

3 620,00



Innovaatiorahoituskeskus Tekesin tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet ja niiden muutokset

Omaisuusryhmé Poisto- Poistoaika ~ Vuotuinen Jaannossarvo
menetelma vuotta poisto % " €tai %

112 Aineettomat oikeudet
1120 Ostetut atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%

114 Muut pitkavaikutteiset menot
1140 lItsevalmistetut ja teetetyt atk

-ohjelmat tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
1149  Muut pitkaaikaiset menot tasapoisto 3 vuotta 33,33 0%

125-126 Koneet ja laitteet

1250 Autot ja muut maakuljetusvélineet  tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
1254  Kevyet tyOkoneet tasapoisto 7 vuotta 14,29 0%
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 vuotta 33,33 0%
1256  Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
1257  Puhelinkeskukset ja muut 0%
viestintalaitteet tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
1258 Audiovisuaaliset koneet 20,00 0%
ja laitteet tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
127 Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20,00 0%
128 Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoja
130 Kayttbomaisuusarvopaperit ei poistoja

Muut pitkaaikaiset
136 euromaaraiset sijoitukset ei poistoja
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Innovaatiorahoituskeskus Tekesin tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kdyttoomaisuuden seka
muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka- Ennakkomaksut Yhteensa
oikeudet vaik.menot Keskener.hank.
Hankintameno 01.01.2016 94 952,33 2718 341,09 792 119,95 3605 413,37
Lisaykset 0,00 2082 318,10 1290 198,15 3372 516,25
Vahennykset 0,00 0,00 -2 082 318,10 -2 082 318,10
Hankintameno 31.12.2016 94 952,33 4 800 659,19 0,00 4895 611,52
Kertyneet poistot 01.01.2016 56 241,27 1158 595,21 0,00 1214 836,48
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 13 041,25 387 566,84 0,00 400 608,09
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2016 69 282,52 1546 162,05 0,00 400 608,09
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 25 669,81 3254 497,14 0,00 3 280 166,95
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja Kalusteet Muut aineell. Yhteensa
laitteet hyddykkeet
Hankintameno 01.01.2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 01.01.2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Yhteensa

Muut pitkaaikaiset

Arvopaperit euromaaraiset sijoitukset

Hankintameno 01.01.2016
Lisadykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2016

Kertyneet poistot 01.01.2016
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2016
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2016

40 050 100,00
4000 000,00
0,00

44 050 100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
44 050 100,00

130012 872,57
0,00

-5 070 528,77
124 942 343,80

0,00

0,00

-2 832 213,06
-2 832 213,06
0,00

122110 130,74

170 062 972,57
4 000 000,00
-5 070 528,77
168 992 443,80

0,00

0,00

-2 832 213,06
-2 832 213,06
0,00

166 160 230,74



Innovaatiorahoituskeskus Tekesin tilinpaiatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2016 2015 2016-2015
Korot euromaaraisista saamisista 7 299 246,92 6 754 501,00 544 745,92
Korot valuuttamaéaraisista saamisista 131,43 157,61 -26,18
Emissio-, padoma- ja kurssierot saamisista -2 419,00 -10 183,30 7 764,30
Osingot 0,00 0,00 0,00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 7 296 959,35 6 744 475,31 552 484,04
Rahoituskulut Muutos

2016 2015 2016-2015
Korot euromaaraisista veloista 1188,52 778,44 410,08
Korot valuuttamaaraisista veloista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pAdoma- ja kurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00

Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot

Muut rahoituskulut

34 264 798,38
0,00

67 894 511,05
42,00

-33 629 712,67
-42,00

Rahoituskulut yhteensa

Netto

34 265 986,90

-26 969 027,55

67 895 331,49

-61 150 856,18

-33 629 344,59

34 181 828,63
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Innovaatiorahoituskeskus Tekesin liite 13: Taseeseen sisidltyvat rahastoidut varat

Innovaatiorahoituskeskus Tekesilla ei ole taseeseen sisaltyvia rahastoituja varoja.

Innovaatiorahoituskeskus Tekesin liite 14: Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Innovaatiorahoituskeskus Tekesilla ei ole taseeseen sisaltymattémia rahastoituja varoja.

Innovaatiorahoituskeskus Tekesin liite 15: Velan muutokset

Innovaatiorahoituskeskus Tekesilla ei ole liitteen mukaisia velkoja.

Innovaatiorahoituskeskus Tekesin liite 16: Velan
maturiteettijakauma ja duraatio

Innovaatiorahoituskeskus Tekesilla ei ole liitteen mukaisia velkoja.

Innovaatiorahoituskeskus Tekesin liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi
tarvittavat muut taydentavat tiedot

Tekesin taseen kayttbomaisuusarvopapereissa on Tekes Paaomasijoitus Oy:n osakkeissa 0,05 milj.
euroa ja sijoituksena vapaan oman paaoman rahastoon 44,0 milj. euroa. Lisaysta on 4,0 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Talousarviossa maararaha on budjetoitu momentille 32.20.89
Paaomasijoitus alkavien yritysten padomasijoitustoimintaan. Tekes Padomasijoitus Oy

on merkitty kaupparekisteriin 1.3.2014. Yhtion osakkeet omistaa Suomen valtio ja omistajaohjauksesta
vastaa Innovaatiorahoituskeskus Tekes. Tekes tekee sijoitukset Tekes Pddomasijoitus Oy:n

vapaan oman paaoman rahastoon, joten omistuksen arvo Tekesin taseessa kasvaa vuosittain
sijoituksen maaralla. Yhtio sijoittaa varojaan alkaviin yrityksiin sijoitettaviin pAdomarahastoihin
yhdessa yksityisten Tekesin sijoittajien kanssa.

Tekes Padomasijoitus Oy:n tilinpaatds on kasitelty hallituksen kokouksessa 30.1.2017.

Kun tilikaudella 2016 on pysyvien vastaavien sijoitusten arvon alennus ja erityisesti kuluvana vuonna
tehty arvonalennusten palautus yhteensa 0,122 milj. euroa, ei Tekesilla ole tarvetta tehda
arvonalennusta kirjanpidossaan.



Liite 18 Tekesin tulossopimuksen tulosmittarit 2016

2014 2015 2016 2016
toteutuma toteutuma toteuma tavoite

Tunnusluku

Globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoeldma

Alkavat ja pk-yritykset 1)

Alkavien yritysten kerddma vieras ja yksityinen padoma/Tekesin rahoitus,

kerroin (paras neljannes ylittda tavoitearvon) 17 1 16 >2

Pk-yritysten uusi vienti/Tekesin rahoitus, kerroin (paras neljdnnes ylittaa

) 17 19 30 >20
tavoitearvon)

Rahoitettujen hankkeiden synnyttdmé vuosittainen vienti/Tekesin

rahoitus, kerroin 17 18 26 >10

Houkutteleva innovaatioymparistd

Suuret yritykset

Suurten yritysten tutkimus- ja innovaatioalihankinnat pk-yrityksilta ja
tutkimusorganisaatioilta/Tekesin rahoitus (%) 2)

Julkiset tutkimusorganisaatiot

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupallisen

. . ol - eiseurannassa = eiseurannassa 72 >65
hyoddyntdmisen todennakaisyydestd, %

Kaikkien segmenttien yhteinen tavoite

Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiutettavan EU-rahan maara lisdantyy

7.puiteohjelmaan verrattuna (%) €lsedrannassa = & >0

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittavien pk-yritysten vienti kasvaa

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittdvien pk-yritysten viennin méaara  eiseurannassa 1009 1758

Yhteiset Team Finland -tavoitteet

Yhteinen Team Finland -kansainvélistymispalvelujen ) )

. . eiseurannassa | eiseurannassa 4,0 36
asiakastyytyvaisyysmittaus
Toiminnallinen tehokkuus
Rahoitus ja asiakkuustydn kokonaiskustannukset/mydnnetty rahoitus, % 44 4,1 6,0 <7
Asiakaspalautteen yleisarvio Tekesin toiminnasta (1-5) 3) 43 43 4,2 >4,3
Pk-yritysten osuus yritysrahoituksesta, % 63 70 77 >70

Henkiloston tydhyvinvointi sekd johtaminen paranee

Henkildtydvuodet 286 285 267 285

1) Pk-yrityksiin luetaan poikkeuksellisesti my6s ns. MidCap-yritykset (EU:n pk-maéritelmaa suuremmat yritykset, joiden liikevaihto on
alle 300 milj. euroa.)

2) Ei koske ns. MidCap-yrityksid.

3) Tekes on uudistanut asiakaspalautekyselyn vuonna 2016, joten luvut eivét ole tdysin vertailukelpoisia v. 2014 ja 2015 kanssa.
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Liite 19 Tekesin tulossopimuksen seurantamittarit 2016

2014 2015 2016 2016
Tunnusluku :
toteutuma toteutuma toteuma arvio
Globaalisti kilpailukykyinen elinkeinoelama
Tekesin asiakkaana olevien aloittavien yritysten madra strategisilla
B ) L 563 517 690
kasvualoilla (biotalous, cleantech, digitaalisuus, terveysala) 1)
Tekesin r{ahoﬂgs pilot- ja QQmonstraat\Qhankke|S|ln strategisilla 40 126 133 30
kasvualoilla (bio, clean, digi, terveys) (milj. €)
Rahoitettujen hankkeiden riskitaso (kansainvalistyvien kasvuyritysten
e ) . ) ) 24 26 37 > 21
ennakoitu liikevaihto/Tekesin rahoitus), kerroin
Team Finland yhtglsaygkkuusfyntysten (yritysten, joille on tehty TF- el seUrannassa . el seurannassa 203% 20%
palveluehdotus) viennin kasvu
Tyborganisaatioiden kehittdmishankkeiden maara 213 134 190 140
Tyborganisaatioiden kehittdmishankkeiden rahoituksen maara (milj. €) 10,7 78 73 11
Houkutteleva innovaatioymparisto
Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmistelevien
) A 32 12 03
hankkeiden volyymi (milj. €)
Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmistelevien
) o 24 8 3
hankkeiden maara (kpl)
Tiivistd kansainvalistd yhteistyota sisédltavien hankkeiden osuus kaikista 20 Y 20

rahoitetuista hankkeista (%)

Valtiontukiohjelman mukainen alkavien yritysten padomasijoitustoiminta 2)

Vuoden aikana toteutuneiden rahastositoumusten lukumaara, kpl 0 2 2 3
Vuoden aikana tehdyt sijoitussitoumukset rahastoihin (milj. €) 74 12 12 18

Tekes Pddomasijoitus Oy:n rahastositoumukset yhteensa (milj. €,

L 74 194 314 374
kumulatiivinen)
Rahastojen uusien kohdeyritysten lukumaara 29 20 41
Tekes Pddomasijoitus Oy:n maksamat rahakutsut (milj. €) 1,2 1,5 34
Yk5|ty|sef1 paaoman losuus.Tgkes Paaomglsuonus Oy:n 255 487 681 838
rahastosijoituskohteissa (milj. €, kumulatiivinen)
Ulkomaisen pddoman osuudet ja maarat rahastoissa - 0 0,2
Asiakaspalaute Tekesin toiminnasta
Oikaisuvaatimukset/muutoksenhakukelpoiset paatokset, % 3) 0,69 0,7 0,38 <0,68
Toiminnallinen tuloksellisuus
Uuden rahoitushakemuksen kdsittelyaika (mediaani) pk-yrityksille, vrk 52 54 48 <55
;J)uden rahoitushakemuksen kasittelyaika (mediaani) suuryrityksille, vrk 69 71 90 <75
Maksupyynnon ja raportin kasittelyaika pk-yritykselle, vrk 23 22 21 <23

1) Vuoden 2014 luku ei ole vertailukelpoinen uudempien lukujen kanssa seurantatavan uudistamisen vuoksi.

2) Taulukon lukuihin on siséllytetty Finnvera Oyj:lta ostettujen Vigo-rahasto-osuuksien tiedot paitsi rivilld Vuoden aikana tehtyjen
uusien rahastositoumusten lukumaara ja Vuoden aikana tehdyt sijoitussitoumukset rahastoihin. V. 2015 luvut ovat joltain osin hieman
muuttuneet aikaisemmin raportoiduista. Laskentatavasta johtuen madrissé on pientéd vaihtelua.

3) Luvut eivat sisalld projekteja, joissa merkittdva osa kasittelyajasta koostuu kansainvalisestd arvioinnista ja rahoituksen
yhteensovittamisesta.

4)Vuoden 2016 luku ei ole vertailukelpoinen vuosien 2014-15 tunnuslukujen kanssa. Kokonaisty&tyytyvaisyyden tunnusluvun laskenta
perustuu v. 2016 erilaisiin taustakysymyksiin.
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Allekirjoitus
Tekesin johtokunta on hyvaksynyt tilinpddtoksen.

Helsingissd 27 . helmikuuta 2017
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54?—4%)

Aki Kangasharju Eero Pekkola
/
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Liisa Vélikangas

Padjohtaja

Pekka Soini

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdmin tilinpiitoksen ja tarkastuksesta on annettu
tilintarkastuskertomus.
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Maarit Rannisto
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