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Projektin lahtdkohtia

MIKSI SKENAARIOITA?

Globaali toimintaympdristomme muuttuu nopeasti ja haastaa
valmiutemme tarttua mahdollisuuksiin ja varautua haasteisiin.
Ennakointi, ja skenaarioty6 sen yhtendi menetelmind, vahvistaa
parhaimmillaan niditd valmiuksia.

Business Finland kdynnisti kesalld 2019 laajan skenaariotyén Suomen
kilpailukyvyn tulevaisuuden vaihtoehdoista. Siirsimme katseemme vuoteen
2030 ja pyrimme kuvaamaan ja ymmartamaan vaihtoehtoisia globaalin
toimintaympariston kehityskulkuja suomalaisen elinkeinoeldaman ja
innovaatioymparistén nakékulmasta.

Toimialoilla, joissa on nahtavissa paljon epajatkuvuuskohtia ja aitoa
epdvarmuutta, skenaariotyd auttaa saamaan otteen muutoksesta. Usein
ajatusmallimme kaipaavat uudistumista ja tyokalupakkiin on pakattava
valineitd, joiden avulla epavarmuutta voidaan kdsitelld seka analyyttisesti etta
luovasti. Skenaariotydssa pyrittiin haastamaan nykyisia ajattelutapojamme ja
luomaan myo0s sellaisia skenaarioita, joissa on huomattavan erilaisia
nakemyksiad toimintaympariston kehittymisesta.

Ohessa esiteltdvit skenaariot ovat
kuvauksia Suomen kilpailukyvyn ulkoisen
toimintaympariston mahdollisista ja
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista vuoteen
2030. Niiden avulla ei pyrita tulevaisuuden
ennustamiseen vaan ajattelun ja
nakemyksellisyyden kehittamiseen.

Tarkoitus ei ole valita yhtd skenaariota
muiden joukosta asettamalla skenaarioita
todenndkoisyys- tai preferenssi-
jarjestykseen, vaan tarkastella

skenaarioiden muodostamaa kokonaisuutta.

Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut
ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.
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Skenaariotydtd ohjaavat strategiset kysymykset:

1. GLOBAALIN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS TULEVA GLOBAALI 5
> Miltd elinkeinoelaman kilpailukyvyn nakokulmasta TOIMINT.AYMPARI.STO E
vaihtoehtoiset tulevaisuuden toimintaympéristét cuomer opaalit sxenaariot =

i e uomen ja suomalaisten yritysten =

nayttavat vuoteen 2030? pelikentténa n

> Missd ovat kiinnostavat markkinat ja kasvun

mahdollisuudet suomalaisille yrityksille A

tulevaisuudessa? SUOMEN KILPAILUKYKY, m
SUOMALAISTEN §

2. SUOMEN KILPAILUKYKY JA JULKISEN TOIMIJAN ROOLI YRITYSTEN JA 5
BUSINESS FINLANDIN =

=X

=

> Miten turvaamme kilpailukykyisen elinkeinoelaman NYKYTILANNE
kehityksen epdvarmassa globaalissa
toimintaymparistossa?

> Minkalainen on julkisen toimijan rooli?
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Vastuu sisdllostd ja valinnoista on Business
Finlandin. Business Finland kiittaa lampimasti
asiantuntijuudesta ja yhteistydsta prosessin eri
vaiheissa nikemyksidin jakaneita organisaatioita
ERELTIER

Aalto-yliopisto, CLIC Innovation Oy, Econet Oy, EK,
Etlatieto, Finnsight 2019 -ennakointifoorumin osallistujat,
Fortum, Helsingin yliopisto, Kemira Qyj, Keski-Uudenmaan
Kehittamiskeskus, Metsateollisuus ry, Netox, Novago
Yrityskehitys Oy, Oulun yliopisto, Palvelualojen tydnantajat
Palta, Posintra Qy, Sitra, Spinverse, Suomen Akatemia,
Suomen Kuntaliitto, Stora Enso Qyj, Suomen Elinkeino- ja
Kehitysyhtiot SEKES, Suomen Yrittajat, Superson,
Teknologiateollisuus ry, Team Finlandin Advisory boardien
jasenet, Tyo- ja elinkeinoministerid, Ulkoministerio, UPM,
Vaisala Oyj, Vake - Valtion kehitysyhtid, Valtioneuvoston
Kanslia, VTT.

Toivomme, ettd tydstamme on hyétya kaikkien
organisaatioiden tulevaisuuspohdinnoissa!

JOHDANTO (3/3)
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Menetelma

SKENAARIOIHIN VALITTAVIEN MUUTOSTEKIJOIDEN TUNNISTAMINEN

Projektissa lahdettiin liikkeelle keskeisimpien teemojen ja muutostekijoiden
tunnistamisella. Ulkoisen toimintaympariston tekijoita jasennettiin tausta-
analyysien ja projektiryhmatyoskentelyn perusteella seka osallistamalla
henkildstoa ja sidosryhmid skenaariotyopajoissa. Muutoksia tunnistettiin seka
yleiselld ilmidtasolla ettd Business Finlandin nykyisten temaattisten valintojen
kautta (tyopajojen muutoskortit 16ytyvat liitteista (Liite 2). Skenaariotyon ytimessa
ovat epavarmuustekijat. Naista vaikuttavien ja epavarmojen tekijoiden
kehitysvaihtoehdoista syntyvat eri skenaarioiden rakennuselementit.

Kullekin epavarmuustekijalle maariteltiin tulevaisuustaulukkoa (sivu 9)
hyddyntden mahdollisia kehitysvaihtoehtoja. Analysoimme kuinka eri tekijat
voisivat kehittyd vuoteen 2030 mennessa. Taman jalkeen eri kehitysvaihtoehtojen
keskinaista riippuvuutta ja yhteensopivuutta testattiin skenaarioiden
rakentamiseen kaytettavan Scenario Builder™ -tyokalun avulla. Taman analyysin
avulla pystyttiin tunnistamaan erilaisia, radikaaleja, sisalléltddn loogisia ja
toimintaymparistdmme nakdkulmasta olennaisia skenaarioita. Skenaariot, niiden
kehitysvaiheet ja syy-seuraus-suhteet kuvattiin vuoteen 2030 ulottuvalla
aikajanteelld. Miljoonista mahdollisista tulevaisuustaulukon yhdistelmista valittiin
projektiryhman kesken neljd, jotka esitelladn tassa julkaisussa.

Epavarmuuksien liséksi on useita muutosvoimia (esim. ikddantyminen ja ilmaston
l[dmpeneminen), jotka vaikuttavat kaikissa skenaarioissa samanlaisina. Naiden
muutosvoimien vaikutus tulevaisuuteemme on kiistaton. Mutta koska skenaariolla
pyrimme hahmottamaan tulevaisuuden epavarmuutta, ei naita tekijoita ole
valttamatta erikseen korostettu skenaariokuvauksissa.
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Kiina
autoritddrinen
ilmastojohtaja

Kansainviliset
instituutiot ja
sopimukset, tiukka
sadntely ja
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

A

KRIITTISET MUUTOSTEKIJAT

Eriytyneet blokit,
teknologiainnovaatioiden
painopiste Aasiasta

Ilmaston-
muutokseen
suhtautuminen

1]

4

Kovaa sdintelya ja
teknologiajattien
pilkkomista

Paikasta
riippumattomat Ei sddntelyd,
globaalit tekodlyn nopea
kansanliikkeet ajavat kehitys
ilmastotoimia

Teknologian
kehitys

Suuryritykset Teknologiakehitys ja
globaaleina innovaatiot
ilmastotoimijoina, suuryritysten
dlykds uusiutuva hallussa, ei
energia. sddntelyd.
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KRIITTISIIN MUUT

Kansainvilinen
sopiminen
ja suurvaltasuhteet
(ml. kauppasodat)

Demokratian
voittokulku
Euroopan taantuma C
ja EU:n vallan : Ka\lnsa1lnv_al|sten :
niivettyminen 1nst1tuu'£1l01den rooli
Talouskriisi ajaa EU:n s "5a1lyy. )
erimielisyyksiin. SaantopelrLllste1sten
valtioiden
yhteenliittymat.
Kansallisvaltioiden
rooli vihenee
Voimakas Kansainvalisissa
keskindisriippuvuus yrityksissa luodaan
Liittovaltiokehitys globaaleja standardeja,
voimistuu. mika lahestyy
ylikansalista
lainsdadantoa.
Asema heik ja dlisen
vilit rakoilevat yhteisty6n painopiste
Ohjausvoima ja rooli siirtyy Itdén
kansainvalisessa Kiina ottaa USA:n paikan
paatoksenteossa instituutioiden
heikkenee, radikaaleja johtajana ja
irtiottoja jasenmailta. rahoittajana.
Luottamus
EU:sta merkitykseton kansainvilisiin
ndenndisinstituutio sopimuksiin romahtaa
Muiden tahojen valta Paatoksenteko

kasvaa ja EU:sta tulee

sdadoselin suuryhtiélle.

pirstaloituu ja
kahdenviliset jarjestelyt
lisadntyvat.
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Talousjarjestelman
kestivyys

Hyvinvoinnin ja
talouskasvun
eriytyminen
Keskuspankkien
merkitys vihenee
radikaalisti -
kokeellinen
rahapolitiikka
(yritysten laajeneva
rooli).

Hutera tasapaino
Nykyinen hutera
tasapaino sdilyy ja
pitkittyy -
finanssipolitiikan
merkitys korostuu
rahapolitiikan keinojen
vahentyessa.

Irtaantuminen
keskuspankkien
vallasta
Kansalaiset siirtyvat
kansallisvaluuttojen
sijaan kryptoihin.

AMF - Aasian
valuuttarahasto
Aasian talouden
ongelmat ajavat

Japanin, Kiinan ja Intian
perustamaan Aasian
valuuttarahaston.

4

Tyon murros ja

kilpailu osaajista

Paikallista
arvonluontia ja
tyoturvaa
Valtioiden tukemaa
tyéllistamista kaikille,
vahainen tyovoiman
litkkuvuus.

Tyomarkkinoiden
polarisaatio ja
keikkatalous
Perinteinen palkkaty6
pitda pintansa
tyomarkkinoiden
polarisoituessa.

Ty6 digitaalisilla
alustoilla ja
virtuaalisissa
tyoymparistoissa.
Kilpailu
huippuosaajista
kiihtyy. Ty6nantaja
merkitsee enemman
kuin ammatti.

”Hyodyttomyyden
aave”
Automaation
rajahdysmdinen
kehitys ja
massatyottomyys, tyé
on palveluksia

yhteisélle (aikapankit).

Globaalit
ilmastopiitokset (ml.
yritykset ja yksilst)

Globaali ja yhtendinen
ilmastopolitiikka ohjaa
vahvasti
Globaaliin kriisiin
herataan ja
ilmastosopimukselle
saadaan toimiva
kansainvalinen
viitekehys.

Kiina ilmastojohtajana
Kiinassa johdetaan
tehokkaasti kiristyvia
padstorajoituksia ja
investointeja.

Yritysvetoinen
kehitys
Yritysten rooli
ilmastotoimissa kasvaa
globaalin sopimisen
uupuessa.

Suoraa demokratiaa

tekodlya hyodyntden

Yksiloista kerdtty data
ohjaa globaaleja
ilmastopaatoksia .

Energian saatavuus ja
tuotanto

Sahkoistyminen ja
energiajdrjestelman
murros
Energian
varastointijarjestelmien
kehitys ja “ilmainen”
uusiutuva energia,
paikalliset
energiamarkkinat

Keskittynyt,
perinteinen
energiajirjestelma
Sahkoistyminen toteutuu
asteittain perinteisten
pelureiden ehdoilla,
valtiovetoinen
jarjestelma

Kansainvilinen
verkostoitunut
energiajarjestelma.
Markkinoille on tullut
uusia osapuolia ja
markkina on epavakaa.

Hajautettu ja
optimoitu
energiajdrjestelma
Datan siirron
energialasku kasvaa
(hinta per bitti),
ymparist6vaikutukset
kasvavat.

7

Teknologia-
kehityksen

painopiste (ml.
globaalit alustat)

Alustasota ja
alueelliset blokit
Kansalliset intressit
ohjaavat kehitysta
(esim. EU+USA vs.
Aasia), muutama
superalusta.

Markkinoiden
vakivaltainen
pilkkominen
Teknologiajattien valtaa
rajoitetaan, datan
turvallisuus ja
yksityisyys ohjaavat.
EU ja suurvallat luovat
pelisaannot.

Suuryritysten
midrittelemd kehitys
Avoimet
jattiekosysteemit,
yritysten luomat
standardit ja
itsesdantely lisdantyvat
(Big Techs).

Alustojen

8

Tuotannon
tulevaisuus
(ml. sijoittuminen,
materiaalien kierto)

Raaka-ainevirrat
ohjaavat tuotannon
sijoittumista
Sijoittuminen lahelle
raaka-aineita ja
kiertotalouskeskittymia.

Paikallista
pientuotantoa, hinta ei
ohjaa sijoittumista
Lapindkyvyys
tuotannossa nostaa
merkitystaan ja ohjaa
sijoittumista,
automaation korkea
taso.

Uudet materiaalit ja
printtausteknologiat
mahdollistavat
kotituotannon
Uudet materiaalit ja
printtausteknologia
mahdollistavat
tuotannon sijoittumisen
lahelle kysyntaa.

Skaalaedut ja suuret

AT EPAVARMUUDET

Kuluttamisen muutos

Palveluiden ja
tavaroiden
kuluttaminen
madrittaa
identiteettid
Digitaaliset ja
analogiset palvelut
eriarvoistavat.

Illuusio
vastuullisuudesta
Laatukuluttaminen

kasvaa. Yritykset
harjoittavat
viherpesua.
Omistamisesta
siirrytaan kohti
jakamistaloutta.

Vihittdinen kehitys
kohti vastuullista
kuluttamista
Vastuullinen ajattelu
vahvistuu. Regulaatio
kasvaa (esim. vero-
ohjaus).

Pakon edessd

pir
Kentta fragmentoituu,
ei selkedd valta-
asemaa. Nopeasti
kehittyvat uudet
teknologiat ympari
maailmaa.

yksikot,

h kul

kijéiden
hinnat maarittavat
sijoittumisen
Erityisesti teknologian
hinta ja osaaminen
ohjaavat sijoittumista.

h,
T

Aari-ilmist ovat
pakottaneet
ratkaisuihin. Vahva
saantely ja
kieltoyhteiskunta.

capful

Datan omistajuus
ja kdytto

Teknologiajatit datan
luojina ja
kontrolloijina
Suljetut alustat ja vallan
keskittyminen
muutaman suuren
toimijan kasiin, suuria
alueellisia eroja.

Datan kayton
turvallisuutta koskevat
ylikansalliset
sdannokset
Datan kayton eettiset
periaatteet.

Yksildiden asema
datan omistajina
korostuu
Henkilokohtainen data
vaihdannan vélineena.

Epéluottamus
datan kiyttoon kasvaa
Datan vaarinkayttoa ja

kyberhyckkayksia.
Ratkaisut paikallistuvat
ja kansalliset intressit
korostuvat.
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Kriiseista
sopimuspohjaisuuteen
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JAKAUTUNEEN

MAAILMAN-VALTAPELI

Kauppasota kiihtyy ja maailma
jakautuu kahteen digitaaliseen
blokkiin ja kauppa-alueeseen.

Kiinan talouskasvu voimistuu ja
Kiina sanelee kansainvilisen
kaupan ja yhteistyon pelisdénnot.

Kiinasta levidd valvontakapitalismi
seka tiukka ”social&climate credit” -
jarjestelma. Kiina kadyttaa
ilmastopolitiikkaa omien etujensa ja
vaikutusvaltansa kasvattamiseen
kansainvalisesti.

Ilmastopolitiikan painopiste
siirtyy Aasiaan.

Euroopan talous taantuu, unionin
rivit rakoilevat entisestdin, sen
globaali asema heikkenee ja
kansainvaliset investoinnit alueelle
vahenevit radikaalisti.

Kyberhyokkaykset ja
informaatiovaikuttaminen
lisdadntyvat.

DATA PELASTAA
JA ORJUUTTAA

Luottamus nykyisiin
kansainvilisiin instituutioihin
jarkkyy ja vaaditaan globaaleja
vaikuttamismahdollisuuksia
globaaleihin haasteisiin.

Luodaan globaalien
kansalaisaloitteiden foorumi ja
suunta on kohti tekodlyn ja
algoritmien tekemaa paatéksentekoa.

Tyovoiman tarve vihentyy
radikaalin teknologiakehityksen
myo6tad ja perinteinen palkkatyo
menettad merkityksensa.

Ansainta henkilokohtaista dataa
hyodyntamalld mahdollistuu ja vain
harvoilla on mahdollisuus irtautua
digilaitteista.

Uusi digikyvykkyyteen perustuva
luokkajako.

Kryptovaluutat syrjayttdvat
perinteisen keskuspankkirahan.

UUDEN AJAN
DIGIPATRUUNAT

Yritysten toiminnassa korostuu
vastuullinen kapitalismi.

Suuryritysten koko kasvaa
radikaalisti ja muodostuu sektori- ja
toimialarajat ylittavia jatteja.

Jdttien rooli pddtoksenteossa
kasvaa kun kansallisvaltioiden rooli
menettdd merkitystdan.

Jatit omistavat ja hallinnoivat omia
kaupunkejaan, joissa tarjotaan
tyontekijoille ja yhteisolle
palveluita koulutuksesta ja
terveydenhuollosta asumiseen.
Ihmiset identifioituvat vahvasti
tydnantajansa kautta.

Alueet ja viesto polarisoituvat
jattien jaseniin ja naihin ryhmiin
kuulumattomiin.

Suuret investoinnit ja jattien
skaalaedut energiateknologiassa
johtavat energiavarastoinnin
vallankumoukseen ja kehitykseen
kohti ilmaista energiaa.

=

KRIISEISTA SORPIMUS-

POHJAISUUTEEN"

y

Suuret kriisit ravistelevat maailmaa ja
globaalin sopimisen rooli kasvaa
haasteisiin vastaamisessa. Globaaleja
ilmastopolitiikan ohjauskeinoja
otetaan kdyttodn.

Digietiikan merkitys korostuu
yksityisyys kriisien myota.
Teknologiajatteja ja datan kdyttod
sddnnellddn kansainviliselld tasolla.

Kiinan neuvotteluvoima maailmassa
vahenee, kun maan talous sakkaa ja
sisdiset ongelmat pahenevat.

Euroopan Unionin voimakas
keskindisriippuvuus johtaa
liittovaltiokehitykseen.

Demokraattinen sopimusyhteiskunta
vahvistuu ja edustuksellisen
demokratian suosio nousee erityisesti
ldnsimaissa.
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u Kiina autoritadrinen
E ilmastojohtaja
=
=4 Eriytyneet blokit,
_g' teknologiainnovaatioiden
= painopiste Aasiassa
[
« | Blokkiutunut kaksinapainen
= maailma, Kiinan vallan
= kasvu

Kauppasota kiihtyy ja maailma jakautuu kahteen digitaaliseen
blokkiin ja kauppa-alueeseen.

Kiinan talouskasvu voimistuu ja Kiina sanelee kansainvalisen
kaupan ja yhteistyon pelisdannot.

Kiinasta levidd valvontakapitalismi seka tiukka ”social&climate
credit” —jarjestelma. Kiina kdyttaa ilmastopolitiikkaa omien etujen ja
vaikutusvallan kasvattamiseen kansainvalisesti.

Ilmastopolitiikan painopiste siirtyy Aasiaan.

Euroopan talous taantuu, unionin rivit rakoilevat entisestdan,
sen globaali asema heikkenee ja kansainviliset investoinnit
alueelle vahenevat radikaalisti.

Kyberhyokkiykset ja informaatiovaikuttaminen lisddntyvit.
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“Kiina lisdi “social credit” - /

jarjestelmaansa paastoja vihentavia
tekijoita, joilla maarataan kuka ja milloin
saa esimerkiksi ostaa lentoja, auton,
bensaa tai lihaa. Asteittain otetaan
kdyttoon henkilokohtaisia hiilibudjetteja.
Kiina tekee “social&climate credit” -
jarjestelmasta vientituotteen, jolla se vie
valvontakapitalismia maailmalle.”

NN

14
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MITEN MAAILMA JAKAUTUI?

it Social & climate credit
Venajalta

Aasian ol L | Vendjan ja Asian Monetary Kiinan vientituote. Kiina
talouskasvu k.yberhyokkayksw Kiinan yhteistyo Fund perustetaan ohjaa *vaikutuspiirinsa”
kiihtyy lanteen, talouspakotteet tiivistyy Kiinan aloitteesta maiden paitéksentekoa
Vendjaa kohtaan
Lannessa talous AMF luotottaa myds Euroopan

Kauppasota kiihtyy, vaikeuksissa, ja Etela-Amerikan

talous USA:ssa ja neuvotteluvoima talousvaikeuksissa olevia

Euroopassa taantuu Kiinalla maita (esim. Kreikka)

2020 2025 2030
Kiina hankkii Kiina lisda social credit Kiinan social & T
viljelymaata e e climate credit USA kilpailee
Venajalts jarjestelmdansd paikallisesti jarjestelma Kiinan kanssa

padstoja vahentdvia tekijoita laajenee heikentamalld
dataa ja
Kiina vie Kiinassa kansalaisten yksityisyyttad
valvontateknologiaa ja ilmastotietoisuus ja Kiina kasvattaa kansainvalista koskevaa
kasvattaa omistuksiaan vaatimukset kasvavat, vaikutusvaltaansa ja tayttdaa USA:n saantelya
maailmalla Kiina lisaa investointeja jattdmaa tyhjiota KV-instituutioiden

uusiutuviin rahoituksessa ja ilmastopolitiikassa

15
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JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI

WHO RUN
THE WORLD?

Kiinan talouskasvu jatkuu ja se kasvattaa Belt&Road -
hanketta seka lisaa investointeja ympari maailman. Kiinan
omistukset muissa maissa lisddntyvét ja Kiina alkaa
hankkia mediataloja kohdemaissa.

Informaatiovaikuttaminen lisdantyy, mika kasvattaa
epdluottamusta ldnnen ja idan valilla.

Digitaalinen silkkitie laajenee. Kiina vie valvonta-
teknologiaansa muihin maihin, erityisesti Afrikkaan ja
Lahi-Itaan. Kiinan vaikutusvalta ndihin maihin kasvaa.
Kiinan sisdiset ristiriidat ja riidat Hong-Kongin ja Taiwanin
kanssa ratkaistaan “Kiinan eduksi”. Kansainvalisen yhteisén
huomio on muualla. Kiinan vaikutusvalta on niin suuri, ettd
sopimusrikkomuksia ei rangaista pakottein.

Ilmansaasteet vaikeuttavat ihmisten elimaa Kiinassa
enenevdssd madrin. Kansalaisten tietoisuus
ilmastonmuutoksesta lisdantyy ja vaatimukset hallintoa
kohtaan kasvavat.

Panostukset uusiutuvaan energiaan Kiinassa jatkuvat.

Kiinassa luodaan uutta energian varastointiteknologiaa.

Intia hyotyy Kiinan tuotantokustannusten noususta ja iso

osa tuotannosta siirtyy halvemman tydvoiman perassa
Intiaan. Talouskasvun ja uudistusten seurauksena
yhteiskunnan polarisaatio jatkuu.

Trump valitaan toiselle kaudelle ja kauppasota jatkuu
heikentden erityisesti USA:n talouskasvua. Euroopassa
ja USA:ssa talous junnaa paikallaan ja taantuu.

Viljelyskelpoisen maan vihenemiseen herdtdan
Kiinassa. Kiina kddntaa katseensa Vendjin
syrjdseuduille viljelymaan toivossa. Viljelymaa ja ruoka
aiheuttavat konflikteja Venajan ja Kiinan rajalla.

Vendjdn sensuuri laajenee ja vahemmistdjen olot
hankaloituvat. Internetin irtautuu ja palomuurit
vahvistuvat.

EU on sekasorrossa Brexitin jaljiltd. Useat maat esittavat
erindisid vaatimuksia ja uhkailevat EU-erolla. Yhteista linjaa
ei l6ydetd. Maat solmivat suoria bilateraalisia
kauppasuhteita Yhdysvaltoihin, Kiinaan ja Afrikkaan.

Euroopan ja Yhdysvaltain talouden taantuessa
neuvotteluvoima Kiina vastaan vihenee ja Kiina sanelee
kaupankaynnin ehdot.
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JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI

WHO RUN

HE WORLD?

Vendjiltd tehdaan kyberhyokkayksid useisiin
lansimaihin, mika kiihdyttdd blokkiutumista. EU ja
Yhdysvallat asettavat Venajalle tiukat pakotteet eika
Vendjille enda vieda lannesta teknologiaa.

Kiina ja Venaja saavat aluekiistansa sovittua. Kiina myy
Venadjille teknologiaa, Vendja Kiinalle ruokaa.

Joissain Itd-Euroopan maissa kiinnostus Kiinan
teknologioita kohtaan kasvaa. Esim. Unkari ja Puola
ottavat kdyttoon kiinalaista valvontateknologiaa.

Intia ottaa asteittain kdyttoon Kiinan
pisteytysjarjestelman ja sitd hyédynnetddan mm. tiettyjen
vaestdryhmien poissulkemiseen yhteiskunnasta.

Vendjd ja Kiina pyrkivit vaikuttamaan vaaleihin USA:ssa
ja Euroopassa. (“Ostavat” poliitikoita, joista jotkut padsevat
l&pi.)

Ilmastonmuutoksen vaikutukset pahenevat, sddn dari-
ilmiot ovat lisddntyneet ja kansalaiset luovat painetta
johdolle. Vihrean liikkeen suosio ja vaikutusvalta nousevat
Kiinassa.

Kiina lisda ”social credit” -jirjestelmaansa paastoihin
liittyvid tekijoita: pisteytykselld madritelldan kuka ja

milloin saa esimerkiksi ostaa lentoja, auton, bensaa tai
lihaa. Asteittain otetaan kayttoon henkilokohtaisia
hiilibudjetteja.

Euroopan ja Yhdysvaltain talouden taantuma jatkuu. Tdma
johtaa Kiinan vaikutusvallan laajentumiseen myds EU:n ja
Yhdysvaltojen suhteen.

Kiinan aloitteesta perustetaan Aasian valuuttarahasto
(AMF).

Demokraattinen yhteiskuntajirjestelma ndyttaa erittdin
tehottomalta Kiinan paatoksenteon rinnalla. Linsimaissa
demokratia pitaa kuitenkin pintansa, vaikka valtaa yritetdan
keskittaa pienemmalle eliitille ja valtion paamiehille myos
Euroopassa. Yhdysvalloissa osavaltioiden itsehallintoa
rajoitetaan.

Vendjalle asetetut talouspakotteet ovat vaikuttaneet
negatiiviesti koko Euroopan talouteen. Lisdksi
epdvakaat ikddntyvit demokratiat ovat epasuosittu
sijoituskohde eivatka edes liittolaisen, Yhdysvaltojen,
investoinnit kohdistu Eurooppaan.
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JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI

WHO RUN

HE WORLD?

Kiina vie social&climate credit -jarjestelmaansa
“etupiirinsd” maihin, joissa on jo valmiiksi Kiinan
(valvonta)teknologiaa kiytdssa. Koska Kiinalla on
merkittavia omistuksia ndissa maissa, se voi kdytanndssa
kdsked maita ottamaan jarjestelma kdyttoon. Jarjestelma
lisaa eriarvoisuutta silld kaikilla ei ole mahdollisuutta
tayttda sen vaatimuksia.

Kiina ”omistaa” ja ohjaa lukuisten maiden
paitoksentekoa sijoitustensa ja viemansa teknologian
kautta.

Aasian valuuttarahasto AMF rahoittaa myos Euroopan
ja Etela-Amerikan talousvaikeuksissa olevia maita ja
Kiinan talouspoliittinen maardysvalta ndissd maissa
kasvaa.

Kiina ”brdnddd” itsestddn maailman ilmastojohtajaa.
Taustalla on totuuttakin: Kiinalla on edistyksellista
uusiutuvan energian teknologiaa laajasti kdytdssa ja
kansalaisten padstdja on saatu laskettua. Toisaalta Kiina
kayttaa ilmastotoimia omien ja “etupiirinsa” valtioiden
kansalaisten kontrollointiin ja omien pddmaariensa
tavoitteluun.

Lannessa Kiinan ”social&climate credit” -jarjestelmaa

pidetdan ongelmallisena ihmisoikeuksien kannalta, mutta
kdytannossa lannelld ei ole valtaa tehda asialle paljoa.
Toisaalta ndin paastaan ldhemmas globaaleja
paastdtavoitteita.

Vendjdn ja Kiinan yhteistyd on tiivistd. Venaldiset
kayttavat kiinalaista teknologiaa ja mailla on yhteiset
palomuurit ja trollitehtaat. Euroopan digitaalisen itdrajan
takana ovat kdytanndssa seka Vendja ettd Kiina. Jannitteet
Vendjan ja Euroopan valilld ovat kasvaneet.

Euroopassa talous ei edelleenkdan kasva, joten Yhdysvallat
keskittyy Latinalaisen Amerikan markkinoihin.
Yhdysvaltojen kiinnostus Latinalaisen Amerikan
markkinaa kohtaan johtaa Amerikan tiiviimpain
yhteistyohon.

Yhdysvallat yrittdd kilpailla Kiinan kanssa
vihentdmailld dataa ja yksityisyyttd koskevaa
lainsdddantoa. Koska Eurooppa kayttaa lahes yksinomaan
yhdysvaltalaista teknologiaa ja palveluita, vaikutukset
tuntuvat myds Euroopassa.
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Ilmasto

Paikasta riippumattomat
globaalit kansanliikkeet
ajavat ilmastotoimia

Teknologia

Ei sddntelyd, tekodlyn nopea
kehitys

Valta

Pirstaloitunut usealle
taholle, tekodlyn rooli
paatoksenteossa kasvaa

DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA captul

Luottamus nykyisiin kansainvilisiin instituutioihin jarkkyy ja
vaaditaan globaaleja vaikuttamismahdollisuuksia globaaleihin
haasteisiin.

Luodaan globaalien kansalaisaloitteiden foorumi ja suunta on
kohti tekodlyn ja algoritmien tekemaa paatdksentekoa.

Tyovoiman tarve vahentyy radikaalin teknologiakehityksen myo6ta
ja perinteinen palkkatyé menettdada merkityksensa.

Ansainta henkilokohtaista dataa hyodyntamalla mahdollistuu ja
vain harvoilla on mahdollisuus irtautua digilaitteista.

Muodostuu uusi digikyvykkyyteen perustuva luokkajako.

Kryptovaluutat syrjayttavat perinteisen keskuspankkirahan.
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MITEN RADIKAALIIN DATATALOUTEEN
PAADYTTIIN?

Luokkajako Analogisuus ja

Ilmastoradikalismi ja mellakat, Resurssiniukkuus perustu.l_J yha anonymiteetti ;
turhautuminen hitaaseen johtaa enemman statussymboleita
paatoksentekoon kasvaa ruuantuotannon digikyvykkyyteen
innovaatioihin Valtaosa
— . - tyévoimasta on
KV-instituutiot menettavat Kryptovaluutat s)ilirtynyt
rahoituksensa ja Ty6voiman tarve syrjayttavat ksipaivaiseen
merkityksens 3h dikaalisti keskuspankkirahan ySIp
. vahenee radikaalisti tydviikkoon

2020 | | 7 2030

Vaatimuksia suorasta

Globaali lama . Verkkoyhteisot
gteomb(a)ﬁgsttii\sta Globaalit identiteetin Datan omistaminen on
kansalaisaloitteet rakentajana kansalaistaito, jolla
l Teknolog Fhkjiistéién syrjaytymista ja

Kryptovaluutat eknologia- uodaan ansainta-

istyva i rityksia ei i i
yﬁi‘;;i\:?:;”nkka )sl'aié)rlmell'ai Yritykset alkavat kilpailla mahdollisuuksia
P ' teknologi;n asiakkaista tarjoamalla

kehitysharppaus. korvausta datasta
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DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA

Ilmastolakkoilu lisddntyy ja hitaan padtoksenteon
kritisointi kiihtyy ympari maailman erityisesti ilmastoon
liittyvissa kysymyksissd. Nuorten ilmasto-radikalismi kiihtyy
mellakoiksi ympari maailmaa. Vaaditaan uutta tapaa
danestdd globaalisti globaaleista ongelmista.

Brexit horjuttaa Euroopan rakenteita. Finanssiala jarkkyy
kun pankit etsivat Lontoon jalkeen uutta kotia. Epdvarma
taloustilanne ja kauppasota johtavat globaaliin
taantumaan ja lamaan.

Instituutioiden voimattomuus realisoituu ja
monenkeskinen jarjestelmd murenee. Instituutiot kuten
WTO, IMF ja YK menettdvat rahoituksensa ja merkityksensa.
Valtioiden ja ylikansallisten instituutioiden vallan
heikentyessd teknologiayritysten sddntelyssa ei
onnistuta ja esimerkiksi teknologiakehityksen ja tekoalyn
eettiset kysymykset jadvat vahemmalle huomiolle. Tekodly
ja robotiikka kehittyvat radikaalisti.

Kehittynyt robotiikka vahent3a tyovoiman tarvetta
tasaisesti tuotannon ja maatalouden sektoreilta.

Kryptovaluutoiden suosio vaihtoehtoisina

sijoituskohteina nousee. Erilaiset maksusovellukset kuten
Swish yleistyvat. Facebookin Libra yleistyy
alustataloudessa kdytettavana valuuttana.
Kryptovaluuttojen luotettavuus kasvaa.

Kryptovaluutat ovat ensimmadisend laajassa kdytossa
Afrikassa, missi luottamus pankkeihin on heikko.
Alustapohjainen talous luo tasa-arvoisempia ldhtokohtia
kehittyvien maiden asukkaiden toimeentuloon.

EU panostaa voimakkaasti uudenlaisen ruoantuotannon
kehittdmiseen ja ruoantuotantoa koskevaa regulaatiota
kevennetaan.

Innostus itsensd mittaamiseen lisddntyy. Nuori
digikyvykas dataeliitti eldd kuplassa. Individualistinen
klaaniajattelu johtaa vahvoihin ryhmittymiin verkon
valitykselld. Kansallisen identiteetin merkitys pienenee ja
globaalien alakulttuurien identiteetit vahvistuvat.
Aineellinen kuluttaminen vdhenee ja painopiste siirtyy
aineettomaan kuluttamiseen. Ekologisuus
statussymbolina valtavirtaistuu.
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DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA

Ilmastosopimusten ja ilmastotavoitteiden
epdonnistuminen johtaa siihen, etta kansainvaliset
instituutiot menettdvat taysin merkityksensa ja suora
demokratia kerda kannatusta.

Globaalit kansalaisaloitteet ja suoran digitaalisen
demokratian ratkaisut yleistyvat ja niiden
vaikuttavuus lisddntyy. Tama luo entistd suuremmalle
joukolle mahdollisuudet vaikuttaa esimerkiksi
ilmastoratkaisuihin. Syntyy yha enemman
kansainvilisia ja paikasta riippumattomia aatteellisia
liikkeita.

Kvanttilaskenta kehittyy nopeasti ja tuo merkittavia
parannuksia datan hyédyntamiseen. Tama
mahdollistaa mm. julkisten palveluiden kustannusten
kohdentamisen automaattisesti ja tehokkaasti yksilolle.
Yksilon vastuu kasvaa.

Yritysten kilpajuoksu ihmisten henkilékohtaisesta
datasta alkaa ja yksilot oppivat hinnoittelemaan
datansa. Muodostuu illuusio oman datan omistamisesta
ja hallinnasta. Ladkeyhtiot maksavat ihmisille
mittausdatasta ja Netflix katsojien tunnereaktioiden

seurantadatasta. Virtuaalinen dataan perustuva
litketoiminta lisdantyy.

Yksilollistyminen ja personoidut tuotteet yleistyvat ja
kuluttajien valta kasvaa.

Institutionaalisten sijoittajien kiinnostus
kryptovaluuttoja kohtaan nousee. Finanssikriisi saa
ihmiset hakemaan suojaa kryptovaluutoista ja ne
haastavat keskuspankkirahan.

Datatalous polarisoi. Vahavaraiset kerryttavat
palkkansa tuottamalla dataa yrityksille ja vain
varakkaille on mahdollista olla kdyttamatta
esimerkiksi sosiaalisen median palveluita.
Analogisuudesta ja anonymiteetistd tulee uusi
statussymboli.

Uusia ruoantuotantomuotoja kehittyy ja
ravintoarvojen perusteella tapahtuva optimointi
lisddntyy ruokakriisin ratkaisuja etsittdessa.
Proteiini valmistetaan osin keinoilla, jotka sdastavat
resursseja (bioreaktorit ja proteiinia ilmasta).
Automaatio kiihtyy ja itseohjautuvista kulkuneuvoista ja
tuotantoroboteista tulee arkipdivaa.
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Kansalaisaloitteiden arviointiin ja luomiseen kdytetddn
yhd enemman tekodlyd. Huomataan, ettd
tekodlyavusteiset paitokset ovat odotettua parempia
(legitimiteetti), mutta myds negatiivia puolia ilmaantuu.
Eettiset kysymykset ovat edelleen ratkaisematta ja datan
manipulointi ja vddrentaminen vaikutuskeinona yleistyvat
(”fake data”).

Poliittinen vaikuttaminen on “kaantynyt paalaelleen” kun
yksilon paatoksentekoon pyritddn vaikuttamaan jatkuvasti
yritysten ja poliitikkojen taholta yha tehokkaampien
teknologioiden avulla.

Lohkoketjuteknologiaan pohjaava digitaalinen
kansalaisuus on kdytssa yha useammassa paikassa.
Siirrytaan laajasti yksipaivdiseen tydviikkoon ja
ihmiset kokevat hyddyttomyyden aaveen. Tyon
merkitys yhteiskuntaan sitovana tekijana katoaa.
Identiteetti hyodyttomien datataloudessa muovautuu
esimerkiksi verkon ryhmien kautta. Arvonmuodostus ja
sitd kautta myds toimeentulo ei perustu enda niinkdan
tavaroiden tuotantoon ja kulutukseen, vaan ihmisten
valiseen vuorovaikutukseen ja vaihdantaan.

Vahvasti digitalisoituneen maailmaan mahdollisuuksiin

capful

DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA

lukeutuu irtautuminen urbaaneista
kaupunkirakenteista ja asuminen missa tahansa
tyopaikasta, kielesta tai kulttuurista riippumatta.

Datan omistamisesta ja huolehtimisesta tulee
kansalaistaito, jolla yritetddn ehkdista syrjdytymista
datataloudesta ja luoda kaikille
ansaintamahdollisuudet.

Heikoimmassa asemassa ovat ne, jotka syysta tai
toisesta eivit ole kykenevid oman datan
hyddyntamiseen. Polarisaatio on kiinni enemman
kyvykkyydestd ja vahemman alueellisista tekijoista.
Eliittien keskuudessa digivieroitusklinikoiden ja
digilomakohteiden suosio kasvaa.

Robotiikka ja tekoily ratkaisevat terveydenhuollon
haasteita.

Resurssiviisas ruoantuotannon optimointi mahdollistuu
tiedon lisddntymisen ja ldpindkyvyyden pohjalta. Uudet
ruoantuotantotavat ratkaisevat osaltaan globaalin
ruoankysynnén lisddntymista.

Siirtyminen pois keskuspankkirahasta globaaliin
kryptovaluuttaan.
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Ilmasto

Suuryritykset globaaleina
ilmastotoimijoina, dlykds
uusiutuva energia

Teknologia

Teknologiakehitys ja
innovaatiot suuryritysten
hallussa, ei siantelya

Valta

Valta keskittyy entistd
suuremmille
teknologiajateille ja
kaupunkialueille

v
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Yritysten toiminnassa korostuu vastuullinen kapitalismi.

Suuryritysten koko kasvaa radikaalisti ja muodostuu sektori- ja
toimialarajat ylittavia jatteja.

Jattien rooli padtoksenteossa kasvaa kun kansallisvaltioiden rooli
menettdd merkitystaan.

Jatit omistavat ja hallinnoivat omia kaupunkejaan, joissa tarjotaan
tyontekijoille ja'yhteisolle palveluita koulutuksesta ja
terveydenhuollosta asumiseen. Ihmiset identifioituvat vahvasti
tyonantajansa kautta.

Alueet ja vaesto polarisoituvat jattienjéseniin ja ndihin ryhmiin
kuulumattomiin.

Suuret investoinnit ja jattien skaalaedut energiateknologiassa
johtavat energiavarastoinnin vallankumoukseen ja kehitykseen
kohti ilmaista energiaa.
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': \ “Kaupungit alkavat profiloitua tietyn
yrityksen mukaan. Kaupunkialueiden
Q‘\“ valta kasvaa, yritysten ehdoilla.
\w  Naupungeissa jattiyritykset ovat
vastuussa jaseniensa hyvinvoinnista
\\“ ja tarpeisty. Keridmdnsa datan
\\ Mpsiosta jateilld on tihin paremmat
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Kuluttajat ja sijoittajat Suuryritysten fuusioita Kaupunkien
vaativat yhd enemman (esim. Siemens ja profiloituminen
vastuullisuutta Google)- skaalaetuja ja yritysten mukaan
tuottavuusloikka ("Google Dublin”)
Teknologiajatit lisadvat Suuryritykset sopivat Alykis
luotettavuuttaan keskenaan tiukasta energiajirjestelmi ja
voimakkaalla itsesadntelylla ilmastosdantelysta kehittynyt varastointi
25 2030
Julkisten talouksien Teknologiajatit Yritykset ottavat Datan pohjalta
velkaantuminen (vaeston laajentavat hoitaakseen aiemmin ennaltaehkiisevii
ikagntyminen) aggressiivisesti ]ulklse§t1 tuotettuja tehokkaita toimenpiteita
uusille toimialoille palveluja

e Jatit alkavat tarjota jasenilleen
Valtiot eivat oyda Valtiot epdonnistuvat julkisten erilaisia palveluja ”universal basic

ratkaisuja globaaleihin palvelujen tuottamisessa, luotto services” periaatteella, ovat
ongelmiin poliittisiin jarjestelmiin romahtaa vastuussa jdseniensa hyvinvoinnista

29
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Kuluttajat vaativat kestdvad kehitysta ja yritysvastuuta
ja tekevat yha enemman valintoja ndiden mukaan. Samaan
aikaan sosiaalinen media lisaa paineita toiminnan
lapinakyvyydesta. Myos rahoittajat vaativat
lapindkyvyyttd ja vastuullisuutta. Vastuulliset yritykset
menestyvat. Yritykset alkavat aidosti panostamaan
vastuullisuuteen.

Isot teknologiayritykset vastaavat kohtaamaansa
luottamuspulaan tekemilld toiminnastaan
eettisempdad ja ldpindkyvampdd. Ala alkaa harjoittaa
voimakasta itsesaantelya valttadkseen lainsaadannon
kiristamisen.

Suuret globaalit ihmiskunnan haasteet, kuten
ilmastonmuutos, ravinnon riittavyys, muuttoliike ja
vaestdn ikddntyminen odottavat ratkaisua.

Valtiot eivit loyda ratkaisuja globaaleihin ongelmiin.
Esimerkiksi ilmastosta ei padsta sopimukseen vaan
kinastellaan siita, kenen vastuulla pdastéjen
vahentaminen olisi.

Julkiset taloudet velkaantuvat monissa maissa

voimakkaasti, kun viesto ikddntyy. Sosiaali- terveys- ja
eldkemenot kasvavat ja tydikdinen vaestd supistuu.

Globaalit suuryritykset nikevit suurten globaalien
ongelmien uhkaavan heiddn toimintaymparistodan
ennennakemattomalla tavalla ja alkavat luoda
suunnitelmia niiden ratkomiseksi.

Teknologiajdtit laajentavat yhd enemméan muille
toimialoille esimerkiksi terveydenhuoltoon, koulutukseen
ja logistiikkaan.

Terveys- ja hyvinvointiala sekoittuu vahvasti teknologia-
alaan erityisesti sensori- ja siruvalmistajien osalta.
Ihmisten kiinnostus itsensa paranteluun kasvaa.
Teknologiajatit tekevat suuria investointeja
uusiutuvien energialdhteiden ja energiavarastoinnin
kehittamistyohon. Jatit nakevat, ettd heidan toimintansa
seka teknologian kehityksen ja yhteiskunnan
sahkdistymisen edellytyksena on puhtaan energian
saatavuus.
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Luotto Euroopan valtioiden julkiseen talouteen
romahtaa, mika johtaa valtionlainojen korkojen nousuun ja
talousahdingon syventymiseen. Julkiset sektorit
epdonnistuvat palveluiden tuottamisessa. Politiikassa
keskitytddn akuutteihin talousongelmiin ja
velkaantumiseen, eikd ilmastonmuutosta ja muita suuria
globaaleja ongelmia huomioida.

Ihmisten usko poliittisiin ja kansallisiin jirjestelmiin
romahtaa.

EU ja Yhdysvallat liikkuvat markkinaliberalistisempaan
suuntaan ja yrityksid koskevaa sddntelya kevennetddn
niin Euroopassa kuin Yhdysvalloissakin.
Kilpailuviranomaistoiminta menettda merkityksensa, kun
velkaantuneilla valtioilla ei ole resursseja valvontaan. Isot
teknologiayritykset luovat avoimia alustoja ja
globaaleja standardeja koskien mm. datan hyédyntamista,
yksilon oikeuksia ja kaupankdynnin ehtoja.

Tapahtuu suuryritysten fuusioita (esim. Siemens ja
Google), kun ymmarrys teollisen ja yksilédatan
yhdistamisesta kehittyy. Tuottavuus kasvaa ja skaalaetujen
merkitys nousee uudelle tasolle.

Suuryritysten fuusioiden myota energian varastointi

kehittyy suurin harppauksin. Tamad mahdollistaa tuuli-
ja aurinkoenergian laajan kdyton ja pienten
tuotantoyksikéiden tehokkaan toiminnan. Tama
mahdollistaa yhteiskunnan laajamittaisen sahkdistymisen.
Omiin tarpeisiin saadaan sahkoa ilmaiseksi ja ylijadma
myydaan verkkoon.

Ymparistodatan ja -teknologian vaikutus resurssien
kierrattdmiseen on suurta ja resurssitehokkuus nousee.
Uudet teknologiat ja halpa energia kuitenkin myds lietsovat
ihmisia kulutusjuhlaan.

Yritykset sopivat keskenddn ilmastosdantelysta ja
paattavat, ettei kenenkaan pidd saada epareilua kilpailuetua
ilmaston kustannuksella. Isot yritykset ryhtyvat
ilmastotoimiin, eivatka tee yhteisty6ta sellaisten yritysten
kanssa, jotka eivat sitoudu heidan tavoitteisiinsa.

Yritykset ottavat huolehdittavakseen yhd enemman
tehtdvid, jotka ovat perinteisesti kuuluneet valtioille
ja kunnille. Sektori- ja toimialarajat katoavat.
Kaupungit alkavat profiloitua yritysten mukaan.
Kaupunkialueiden valta kasvaa, yritysten ehdoilla.
Googlelaisten kupla Dublinissa vahvistuu ja Microsoftin
vaikutus Pariisissa kasvaa.
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Jatit alkavat tarjota jasenilleen erilaisia palveluita jaseniensd elimdntapoja ja kdytosta erilaisin
“universal basic services” —periaatteella. Tarjottuihin kannustimin.

palveluihin sisaltyy terveys- ja sosiaalipalveluita,
koulutusta, lastenhoitoa ja jopa asumista. Ndin ne
varmistavat, ettd heilld on ostovoimaisia ja
toimintakykyisia asiakkaita ja tyontekijoita. Samalla ne
saavat kerattya ihmisistéd laadukasta dataa.

Ihmisten itseensd asentama teknologia on yleistynyt ja
kiinnostus transhumanismiin on kasvanut.

Jattien tarjoamat palvelutasot eroavat toisistaan. Osa
on lahempana pohjoismaista hyvinvointivaltiota pienilla
luokkaeroilla, osassa taas “jokainen on oman onnensa
seppa” ja kilpailu kovaa. Jatit profiloituvat erilaisiksi ja
kilpailevat parhaista osaajista eri keinoin.

Viesto jakaantuu jittien hallinnoimiin kaupunkeihin ja
maaseutuun, jossa ei olla jattien ¥jdsenid”. Kaupunkien
ja maaseutujen valiset erot elintavoissa ja —oloissa ovat
suuria. Maaseudulle on siirtynyt myds toisinajattelijoita,
jotka haluavat irtautua teknologiajattien vallasta.

Ilmastokilpailu kiihtyy (vrt. verokilpailu). Koulutettu
nuoriso haluaa elda ja tyoskennelld hiilineutraaleissa

. . kaupungeissa. Hiilineutraaliuus vetovoimatekijana kasvaa.
Kaupungeissa jattiyritykset ovat vastuussa jiseniensd

hyvinvoinnista ja tarpeista. Keriiminsi datan ansiosta Eri jattien kaupunkeja Gytyy eri puolilta maailmaa. Myds

jateilld on tihdn paremmat mahdollisuudet kuin Afrikan suurkaupungeissa jéttien lasndolo kasvaa
yhdelldkiin valtiolla tai kunnalla koskaan. Ne tuntevat nuoren tygvoiman houkuttelemana.

asukkaansa ja tietdvat heista kaiken terveydentilasta Valtioiden merkityksen vahentyessa danestysaktiivisuus
sosiaalisiin suhteisiin ja eldmantapoihin, jolloin romahtaa ja edustuksellinen demokratia tulee tiensa
ennaltaehkdisevit toimenpiteet ovat paahan.

ennennikemdttoman tehokkaita ja ne voivat ohjata
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Ilmasto

Kansainviliset instituutiot
ja sopimukset, tiukka
sadntely ja
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN . capful

Teknologia

Kovaa sdintelya ja
teknologiajattien
pilkkomista

Valta

Kansainvalisilla
instituutioilla

Suuret kriisit ravistelevat maailmaa ja globaalin sopimisen rooli
kasvaa haasteisiin vastaamisessa. Globaaleja ilmastopolitiikan
ohjauskeinoja otetaan kayttoon.

Digietiikan merkitys korostuu yksityisyyskriisien myota.
Teknologiajdtteja ja datan kdyttod sadnnellddn kansainvalisella
tasolla.

Demokraattinen sopimusyhteiskunta vahvistuu ja edustuksellisen
demokratian suosio nousee erityisesti lansimaissa.

Kiinan neuvotteluvoima maailmassa vihenee, kun maan talous
sakkaa ja sisdiset kriisit pahenevat.

Euroopan Unionin voimakas keskindisriippuvuus johtaa
liittovaltiokehitykseen.
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ZPaljastuu, etti terveyttd ja
hyvinveintia seuraavista laitteista on
luovutettu tietoja ja fyysisid reaktiota

erilaisiin drsykkeisiin on testattd’

vatkuttamistarkoituksessa. “Ihmisten
hakkeroimisesta” seuraa
ennennikematdn yksityisyytti
koskeva skandaali, joka johtaa
digitaalisten ihmisoikeuksien

vaatimiseen ja suurten

teknologiayritysten pilkkomiseen.”
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KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN

Ilmastoliike jatkaa kasvuaan ja sen vaikuttavuus
politiikassa kasvaa. Ilmastokeskustelu keskittyy
lahinnd hiilidioksidipdastdjen vahentdmiseen eika
esimerkiksi ekosysteemien tilaa oteta huomioon.

Brexit vie Britannian talousvaikeuksiin ja
levottomuuksiin. EU:n yhtendisyys ja asema kuitenkin
vahvistuvat sotkun seurauksena. Johtajat paattavat
ryhtyd péattavaisesti toimiin puolustaakseen avointa
yhteiskuntaa ja vahvistaakseen liberaaleihin sdantéihin
perustuvaa maailmanjarjestystd. Puolalle ja Unkarille
asetetaan demokratian palauttamisen pakotteet.
Pohjoismaat tiivistavat yhteistydtdan ja alueen
kansalliset rajat menettavat merkitystaan.
Yhdysvalloissa valitaan demokraattipresidentti, jolla on
ilmastomyonteisempi linja. Yhdysvallat ottaa jalleen
suuren roolin kansainvalisten instituutioiden
toiminnassa. Julkisen sektorin rooli ja vaikutus
kasvaa.

Kiinan talouskasvu hidastuu ja vaaristellyt
talouslukemat herdttdvat epaluottamusta systeemin
toimivuuteen. Kiina vahentda investointejaan

ulkomaille, minka vuoksi sen kansainvalinen merkitys
vahenee. Intia kiinnostaa linsimaita yhd enemmin
sijoituskohteena sekd kauppakumppanina.
Kiinalaiset yritykset havidvit monessa suhteessa
lansimaisille kilpailijoilleen ja menettavat
markkinaosuuttaan Aasian ja Afrikan markkinoilla.
Yksityisyyteen ja vakoiluun liittyvat kohut yleistyvat ja
tietoisten kuluttajien boikotti ulottuu laajaan
asiakaskuntaan.

Aasiassa ja Yhdysvalloissa ndahdaian esimerkkeja siita,
kuinka yksilotason tiedon lisddntyminen valuttaa yha
enemmin vastuuta yksildille (esim.
terveysvakuutuksien erilaistuminen). Timéa kehityskulku
halutaan pysayttaa ja Euroopassa nousee keskustelu
siitd saako yksilon dataa kdyttaa tahan tarkoitukseen.

Ihmisten ja yhteiskuntien eriarvoistuminen herattaa
vastarintaa globaalisti ja ajatus pohjoismaisesta
hyvinvointivaltiosta levidd maailmalla. Tdma ndhdaan
yhtend varteenotettavana ratkaisuna “kapitalismin
korjaamiseen”.
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KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN

Globaalin ruokakriisin aiheuttamat viestonliikkeet
herdttdvdt maailman johtajat viljelyskelpoisen maan
vahenemiseen.

Tietoisuus ilmastonmuutoksesta kasvaa ja nuorten
aikuisten ilmastovaikuttaminen on entista
kunnianhimoisempaa. Degrowth ajattelu
valtavirtaistuu ja uusia “positiivisen taantuman”
mittareita kehitettaan. Erityisesti nuoret kuluttajat
alkavat suosia elamyksia tavaran sijaan ja kuluttamiseen
liittyvat arvot muuttuvat voimakkaasti. Ekostatus
nousee.

Saasteet ja viljelyskelpoisen maan loppuminen
herattavat huolta Kiinassa. Tama vaikuttaa myds maan
talouteen, joka ei enda kasva. Tydvoiman maara on
laskenut vaeston ikaadntyessa ja ahdinko syvenee. Huawei
menee konkurssiin. Alibaban omistajuus pirstaloituu.
Ilmastonmuutoksen realisoituessa paine
sopeutumiseen tdhtddvistd toimista kasvaa.
Ylikansalliset sopimukset tahtadvat globaaleihin
ilmastotoimiin, mutta myds yhteiskunnan muutokseen
sopeutumiseen ja tasa-arvoisemman yhteiskunnan
rakentamiseen panostetaan.

capful

Paljastuu, etta terveyttd ja hyvinvointia seuraavista
laitteista on luovutettu tietoja ja fyysisia reaktiota
erilaisiin arsykkeisiin on testattu
vaikuttamistarkoituksessa. "Ihmisten
hakkeroimisesta” seuraa ennenndkemdton
yksityisyyttd koskeva skandaali.

EU:n tiivis yhteistyd luo mahdollisuuksia
liittovaltiokehitykselle. Euroopassa nousee tarve ja
toive ihmisten digioikeuksien entistd tiukemmalle ja
kattavammalle sddntelylle.

Euroopan poliittiset liikkeet ajavat ylikansallista
jarjestelmaa, joka rajoittaisi verokilpailua ja lisdisi
tyontekijoiden edustusta yritysten hallituksissa.
Komissio maaraa vakuutusyhtididen datan
hyodyntamisesta. Tiukennetut direktiivit mahdollistavat
kohtuuhintaiset vakuutukset kaikille.

EU:n verkosto ulottuu myds Kanadan ja Japanin
kaltaisiin maihin ja keskustelua kiydddn myds
Afrikan ja Eteli-Amerikan demokraattisten valtioiden
rajoitetusta jasenyydesta.
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KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN

Edustuksellisen demokratian suosio ja
adnestysaktiivisuus nousevat Euroopassa, silld
vaikuttavuus on parantunut ja toiminnasta on tullut
digisovellusten my6ta lapindkyvampad. EU:ssa otetaan
kayttoon digitaalinen alusta, jossa puolueiden ja
edustajien toiminnan seka vaikuttavuuden seuraaminen
on helppoa.

Ruokakriisit ajavat Afrikan valtavia kaupunkeja
kaaokseen. Kriisien hallinta on myds Lahi-Idédn, Intian
ja EU:n tarkeimpia tavoitteita.

Globaalin ruokakriisin ratkaisemiseksi jarjestetddn
huippukokous. Uusi globaali ruoanjakelujirjestelma
perustuu jaettuun valtaan ja osuuskuntiin. Saadaan
aikaan laajoja kansainvélisid sopimuksia. Mukana on
my0s globaalissa taloudessa ahtaalle ajettu Kiina, jonka
motivaationa toimii ruokakriisin vaikutusten
valttdminen. Eurooppaa kiinnostaa ensisijaisesti
valtavien muuttoliikkeiden valttaminen. Yhdysvaltain
huoli liittyy talouden epdvakauden torjumiseen
Suurten yritysten valtaa rajoitetaan markkinaa
vakivaltaisesti pilkkomalla seka datan yhdistamista
estamalld ja esimerkiksi Facebook joutuu myymaan
Whatsappin. GRPR-tyyppista lainsdddantda otetaan
kayttoon useissa maissa.

capful

Intia kehittyy nopeasti kohti vaurasta demokraattista
kansainvilisen kaupan pelisdannéilld pelaavaa
yhteiskuntaa ja siitd tulee Euroopan suurin
kauppakumppani.

Kansainvilisten instituutioiden pidtoksentekoa
uudistetaan vastaamaan muuttuvaa maailman
tasapainoa ja vahvistamaan globaalia hallintoa. Intian
ja Afrikan maiden rooli kasvaa.

Globaalit ohjausvaikutukseltaan suuret
ilmastosopimukset ja hiilidioksidiverot otetaan
laajasti kdyttoon. Yhteiskuntien on muututtava
radikaalisti, silla teknologiset ratkaisut eivat riita
pienentdmaan tuotannon ja litkenteen paastoja
kestdvasti. Matkustamista ja kuluttamista sadnnelldaan
tarkasti.

EU:n liittovaltiokehitys voimistuu ja lopulta keskeinen
padtosvalta siirretdadn kokonaan jdsenvaltioilta EU:lle.
Keskustelu perustulosta lisddntyy jélleen ja useissa
maissa tehddin lakialoitteita perustulon
toteuttamiseksi.

Yhteisten pelisddntojen ja ennustettavan
toimintaympdriston ansiosta talous kasvaa hitaasti
vuotta 2030 kohti. BKT:n on kuitenkin mittarina
korvannut ihmisten ja ympariston hyvinvoinnin indeksi.
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JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI -
SUOMI PALAA SUURVALTOJEN VALIIN

Pienen maan vaikutusmahdollisuudet
kaupankiynnin ehtoihin vihenevit suurvaltojen
vilisten jdnnitteiden lisddntyessa.

Suomen paine valita puolensa kasvaa. Suomella
on kuitenkin kyvykkyyttd ja mahdollisuuksia
toimia suurvaltojen vilissa ja kdydd kauppaa
molempien alueiden kanssa.
Toimintaympdristdssa vaanii kuitenkin riski uusille
pakotteille ja olosuhteet ovat hyvin epdvarmat.

Parhaiten parjaavat yritykset, joiden tuotteilla on
kysyntaa Aasian markkinoilla. Erityisesti
uusiutuvaan energiaan ja biotalouteen liittyville
innovaatioille riittad kysyntaa.
ASENNEILMAPIIRI

Nationalismi on noussut myds Suomessa ja
suhtautuminen EU:hun ja kansainvaliseen
yhteistyohdn on muuttunut kielteisemmaksi.
Suomen poliittinen ilmapiiri on jannitteinen.
Kansa on jakautunut sen suhteen, mikd Suomen
roolin ja aseman tulisi olla: voimmeko luovia
kahden maailman valissa vai pitdisiko
eurooppalaisista arvoista pitda tiukemmin kiinni

JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI

Vaikutuksia Suomeen

eikd tehdd yhteisty6td naitd loukkaavien tahojen
kanssa.

SAANTELY-YMPARISTO

EU:n sisdmarkkina hiipuu ja Suomen vienti vetaa
yhd enemman Aasiaan. Kiina luo tiukkoja
ilmastopakotteita my6s kauppakumppaneilleen.
Ilmastovalvontaan valjastettu “social&climate
credit” -jdrjestelma, jossa suurin maksaja on
yksild, levidad Kiinasta myds muille alueille. Tdma
velvoittaa suomalaisetkin yritykset allokoimaan
paastdt per kayttokerta ja tuote.

Kiinan erilainen tekijinoikeusjirjestelma seka
kiihtynyt vaatimus ulkomaisen teknologian ja
datan siirtoon luo haasteita sekd suomalaisille
toimijoille Kiinassa etta yrityksille, jotka
alihankkivat tuotteita Kiinan markkinoilta.

LUONNONVARAT
Vesistdjen ja viljelysmaiden strateginen
merkitys suurvalloille korostuu ja ndiden raaka-

aineiden hinnat nousevat, mika osaltaan
tasapainottaa Suomen taloutta.

TYOMARKKINAT

Perinteiset tydmarkkinajirjestot sdilyttavat
asemansa tyomarkkinoilla. Suurimpana

vastavoimana on Kiinasta ja Aasiasta valuva
tydvoima sekd harmaan talouden kasvu.

ETUJARIESTOT

Etujdrjestdjen asemaan ja toimintaan
vaikuttavat kunkin alan vientimarkkinat ja
paine kansainvilistad esimerkiksi
energiateollisuuden edunvalvontaa kasvaa.

PAAOMA

P3ddomaa ja riskipitoista rahoitusta on
saatavilla runsaasti Aasian markkinoilta.
Lannessa korot ja osakekurssit laahaavat itaa
jaljessa, joten myds eurooppalainen raha etsii
monipuolisia sijoituskohteita. Laajenevan
silkkitiehankkeen my6td Suomessakin ollaan
investoitu runsaasti Kiinan kannalta
merkittdviin infrahankkeisiin seka
tiedonsiirtoon ja mobiliiliverkkoon (5g).

OSAAMINEN

Suomessa panostetaan energiatekniikan
kehittamiseen seka kyberturvaosaamiseen.
Osaamisvaatimukset nailla aloilla kasvavat
molemmissa blokeissa.

capful
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DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA

Vaikutuksia Suomeen

capful

DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA - SUOMEN
VALTION JA PERINTEISTEN
INSTITUUTIOIDEN VALTA HUPENEE

Suomea ravistelee vuosikymmenen alussa
Euroopasta levinnyt talous- ja rahoituskriisi.
Tam3d pakottaa valtion tekemddn leikkauksia
palveluista ja sosiaaliturvasta. Valtion rooli
heikkenee radikaalisti.

Suomi pystyy kilpailemaan laadukkaalla datalla
sekd ilmastonmuutoksen ndkékulmasta suotuisalla
ilmastolla. Myds energian puhtaus ja hinta
madrittavat yhd enemman sijaintipaatoksia.
ASENNEILMAPIIRI

Perinteiset puolueet ovat menettineet
merkityksensd. Muutosta ajetaan yhden asian
kansanliikkeilld, jotka toimivat paikasta
riippumatta digitaalisesti. On otettu kdytt6on
uusien teknologioiden mahdollistamia suoran
demokratian keinoja. Tekodlya hyédynnetdan
laajasti sdadosten valmistelussa ja
paatoksenteossa.

SAANTELY-YMPARISTO
Kansallinen ja kansainvdlinen sddntely vihenee

huomattavasti, mutta yritykset ovat jatkuvasti
yksildiden arvostelun kohteena alustoilla. Liikkeet,

lakot ja boikotit levidvadt nopeasti.
LUONNONVARAT

Datan lisddntyessd tiedetddn yha tarkemmin,
missd materiaalit kiertdvit. Suomessa tapahtuu
jakamistalousalustojen ldpimurto.
Kiertotalouden innovaatioiden kadyttéonotto
lisddntyy myos palvelujen ja teollisuuden
litketoiminnassa.

TYOMARKKINAT

Yritysten tyovoiman tarve vihenee radikaalin
automaation seurauksena. Miniyrittdjyys
lisddntyy, kun ihmiset ansaitsevat
hyédyntdmdlld omaa dataansa. Tyontekoon ja
tyottomyyteen liittyvat késitteet ja rakenteet
uudistuvat.

Tyon merkityksen vihentyessd vihenee myds
tyomarkkinoiden ja tyévoiman kustannusten
rooli yritysten sijaintipdatoksissa.
ETUJARIESTOT

Virtuaalitodellisuuden kehittyessa ja tydnteon
vahentyessa haja-asutuksen suosio lisaantyy.
Perinteiset tyémarkkinajarjestot menettdvat
merkityksensd, ja ihmiset jarjestdytyvit
globaaleilla alustoilla ja hakevat sieltd tukea
tyon murrokseen. Jarjestot loytavat itselleen

uusia rooleja koulutustoiminnasta (esim. datan
hallinta ja miniyrittdjyys).

Monen toimialan etujarjestot katoavat
toimialarajojen muovautuessa uudelleen.

PAAOMA

Pddomamarkkinoilla globaalit
joukkorahoitushankkeet ovat kasvattaneet
merkitystddn huomattavasti. Kryptovaluutasta on
tullut erdanlainen alustatalouden osake, jonka
yksild voi lunastaa jakamalla dataansa. Uudet
teknologiat saavat helposti rahoitusta, mutta
perinteisilla teollisuuden toimialoilla rahoituksen
saaminen on haastavampaa, silla tulevaisuus
nayttaytyy epavarmana.

Euroopan finanssikriisi ulottuu myés Suomeen
ja merkittavia perinteisia pankkeja kaatuu.

OSAAMINEN

Digikyvykkyyden merkitys kasvaa ja kaikille
pyritdin tarjoamaan datataloudessa
selviytymiseen tarvittavat perustaidot. Datan
hallintaan ja tekodlyyn liittyvan koulutuksen
tarjoaminen lisdtdan opetussuunnitelmaan.
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Suomalaisten yritysten omistajuus valuu
ulkomaisille suursijoittajille ja yrityksille.
Pienet yritykset ja startupit ostetaan markkinoilta
nopeasti pois, mika lisdd Suomen elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan haasteita.

Julkisen sektorin vaikeudet tuottaa palveluita
ikddntyville Suomelle johtavat siihen, ettd
yritysten interventiolle on kysyntda. Ndin
valtiovallan rooli palveluiden tuottajana supistuu
ja jatit tuovat mukanaan omat terveydenhuolto- ja
koulutusjarjestelmansa.

Suomen eduskunnasta tulee
nienndisinstituutio, kun jattiyritykset tekevat
ylikansallista itsesddntelyd ja levittdvdt omia
toimintatapojaan ja regulaatiomallejaan yli
valtioiden rajojen. Suomi sallii radikaaleja
verovahennyksia houkutellakseen jattien toimintaa
Suomeen. Tuloerot ja tuottavuus kasvavat. Moni
hyotyy jattien palveluista. Osa kansasta kokee
tyytymattomyyttd, eikd usko omiin poliittisiin
vaikutusmahdollisuuksiinsa.

UUDEN AJAN DIGIPATRUUNAT

Vaikutuksia Suomeen

Jatit valuttavat lainsdddantodan, sadantelyaan
ja standardejaan alihankkijaverkostoon. Ndin
ollen myés suomalaisen elinkeinoeldaman kannalta
vaikuttavin regulaatio tulee demokraattisen
paatoksenteon ulkopuolelta.

Tyomarkkinat polarisoituvat ja suomalaiset
kohtaavat tyomarkkinoilla aiempaa kovempaa
kilpailua. Jittien tyoyhteisot ovat globaalit ja
kielimuurit ovat murtuneet konekaantajien
toimesta.

Suomen tdytyy houkutella jattejd osaavan
tyovoiman tarjonnalla seka joustavilla
tyomarkkinoilla.

Tyomarkkinoiden perinteisten osapuolten
vaikutusvalta hiipuu ja siirrytdan kohti
kansainvalisia jattien mukaan jakautuneita
liittoja. Tyonantaja on tarkeampi madrittava tekija
tydmarkkinoilla kuin ammatti ja myos
jarjestdytyminen tapahtuu yritysten mukaan.

Etujarjestéjen asema muuttuu, kun kentta
muuttuu globaaliksi. Suomalaisten yritysten
omistajuus valuu ulkomaille ja moni ala yhdistyy
voimakkaasti. Edunvalvonta tapahtuu jéttien
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verkostoissa.

Energiatekniikan innovaatiot ovat Suomen
teollisuuden merkittdvin arvonluoja.
Akkuteollisuuden klusteri kukoistaa.
Akkumineraalin kierrdtys ja nostaminen
merenpohjasta ovat kasvavia toimialoja.

Jdtit rahoittavat my6s suomalaisia yrityksii ja
lopulta monet lupaavat pienyritykset
fuusioituvat osaksi jattikonserneja. Tama
asettaa suuren haasteen valtion
innovaatiorahoitukselle. Tarvitaan
rahoitusinstrumentteja, jotka sopivat malliin,
jossa startupit ja pienet yritykset ostetaan
nopeasti pois markkinoita.

Osaajien houkuttelu globaaleilla tydmarkkinoilla
on entistd raadollisempaa. Suomelle aiheuttaa
haasteita globaalien tydmarkkinoiden mukanaan
tuoma aivovuoto, jota vahvistaa jéttien itse
tarjoama koulutus.

Riippumaton akateeminen tutkimus rappeutuu.
Koulutus- ja tutkimusjarjestelman arviointi seka
uudelleenjarjestely tulevat ajankohtaisiksi.
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KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN -
MALLIOPPILAANA OLO KANNATTAA

Maailmaa ravistelevat kriisit heijastuvat
Suomeen. Ekokriisit tuovat runsaat
vdestoliikkeet Eurooppaan ja Suomeen. Tama
tuo mukanaan runsaasti haasteita kotouttamisen
suhteen. Maahanmuutto kuitenkin helpottaa
Suomea riivaavaa tyévoimapulaa.

Vuoteen 2030 mennessd Unionin
sisdmarkkinat ja yhteistyd ovat vahvistuneet,
mika luo mahdollisuuksia kansainvalistymista
hakeville suomalaisyrityksille.

Taloudellinen ja poliittinen ohjaus muuttaa myds
Suomen elinkeinorakennetta tukemaan
siirtymistd vahahiilisen yhteiskuntaan.

ASENNEILMAPIIRI

Poliittinen ilmapiiri on vuosikymmenen
loppuun mennessd tasoittunut.
Europarlamenttivaalien ddnestysaktiivisuus on
noussut radikaalisti. EU vastaiset liikkeet
toimivat vastapainona liberaaleille globaaleille
liikkeille. Valtaosa suomalaisista on kuitenkin EU-
mydnteisia.

Vallan siirtyminen yha enemman EU:lle asettaa
aluepolitiikan uuteen valoon. Kaupunkikehityksen
korostuminen luo kitkaa kaupunkien ja
maaseudun valille.

KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN

Vaikutuksia Suomeen

SAANTELY-YMPARISTO

EU:n liittovaltiokehitys vie myos
elinkeinoeldmid koskevaa pidtoksentekoa
kauemmas. Erityisesti resurssi- ja
energiatehokkuutta koskeva saantely tiukentuu ja
siirtyy EU-tasolle.

Datan eettisen hyédyntdmisen kdytinnot
levidvit ja ovat laajasti sovellettavissa eri
toimialoilla my6s Suomessa. Lapindkyvi ja
turvallinen datan hyddyntaminen luo
mahdollisuuksia esimerkiksi Suomen terveysalan
yrityksille, jotka pystyvat nyt hyddyntamaan
laajoja suomalaisia terveystietokantoja.
LUONNONVARAT

Metsien kdyton sadntelylld on suuria
vaikutuksia Suomen metsiteollisuuteen, joka
on siirtymassa kohti metsaresurssit ja
kiertotalousajattelun yhdistdvaa korkeamman
jalostusarvon metsateollisuutta.

TYOMARKKINAT

Tyomarkkinajarjestot kansainvdlistyvat ja
neuvotteluita pystytddn kdymaan Euroopan
tasolla ja osittain jopa globaalisti.

Suomalaiset tekevdt toitd yha vanhemmaksi ja
tyoeldkkeen taso supistuu. Vaestéliikkeiden
my&ta Suomen tyoikaisen vaeston maara jopa
kasvaa hieman. Tydllistamistoimien rooli
tyomarkkinoilla on suuri.

capful

ETUJARJESTOT

Etujdrjestojen vaikuttamistoiminta
suuntautuu enenevissd madrin Euroopan
suuntaan ja kansainvilisiin instituutioihin.

PAAOMA

Kansallinen innovaatio- ja tutkimusrahoitus
siirtyy EU:lle, mikd vaikuttaa toimintaan
suoraan myo6s Suomessa. Pitkdn aikavalin
strategiset hankkeet lisddntyvat ja valtaosa
rahoituksesta menee ilmastonmuutoksen tuomien
ongelmien ratkaisuun.

OSAAMINEN

Datan vastuullinen hallinta ja hyédyntdminen
sekd yhteisty6- ja neuvotteluosaaminen
korostuvat tydeldmdataitoina.

Ennakointiosaaminen korostuu, kun omat
vaikuttamismahdollisuudet ovat hyvin vahaiset.

Tieteellinen ja tutkimuksellinen yhteistyo
kukoistaa. Yhteistyohankkeiden maara on noussut
radikaalisti ja yhteistyd on elinehto myds
suomalaisille korkeakouluille ja yliopistoille.

Kouluissa opetetaan vahahiilisen kiertotalouden
oppiainetta.
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K BIO JA KIERTOTALOUS

Kiertotalous ja raaka-ainevirrat sekd blokkirajat ohjaavat
tuotannon sijoittumista. Sijoittuminen polarisoituu joko ldhelle
raaka-aineita ja kiertotalouskeskittymia tai asiakkaita ja
logistiikkakeskittymid. Kiina ohjaa keskusjohtoisesti
kiertotalouden toteutusta. Muualla toteutuminen on regulaatio-
ohjautuvaa ja hitaampaa.

Kiinassa lisdtddn investointeja kiristyvien padstorajoituksien
seurauksena. Kiina on merkittava raaka-aineiden omistaja
erityisesti Afrikassa.

Suurkaupunkien ja teollisten kiertotalouskeskittymien symbioosi
johtaa skaalautuviin ja monistuviin jatti-investointeihin. Pienet
yritykset eivat tdssa parjaa.

Metsit ja vesistot nousevat strategisen geopolitiikan
keskioon. Blokeilla on tarve varmistaa kriittisten luonnonvarojen
saatavuus myos tulevaisuudessa.

(4} ENERGIA JA CLEANTECH

Kiina ja Yhdysvallat kulkevat ilmastopolitiikassa eri suuntiin.

Kiina kehittyy cleantechin, uusiutuvan energian ja alykkaiden
energiaverkkojen ratkaisujen supervallaksi, kun taas Yhdysvallat
jaa teknologiakehityksessa jalkeen, karsii
ilmastolainsaadantoaan ja pitkittaa fossiilienergian tukemista.

Heikon EU:n ilmastopolitiikka menettda tehoaan ja
alueelliset erot energiantuotantomuodoissa kasvavat.

EU-maiden energiaratkaisut ovat sidoksissa siithen, mihin
blokkiin kukin maa identifioituu. Osa EU-maista kurottaa
Yhdysvaltain suuntaan ja yhtendistaa ilmasto-ohjausta seka

JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI

Teemakohtaiset kuvaukset

energiajdrjestelmaansa Yhdysvaltojen kanssa kauppasuhteet
sailyttadkseen. Osa Ita-Euroopan maista solmii energia-
kumppanuuden Kiinan kanssa, saa avokatisia tukia, ottaa
kayttoon kiinalaista teknologiaa ja liittyy Kiinan supergridiin.
Rlykkyys lisddntyy energiaverkoissa, ja energiaverkkoihin
liittyvd vakoilu ja kybersabotaasi voimistuvat blokkien
valilla.

<°'~' TERVEYS JA HYVINVOINTI

Eurooppa putoaa kelkasta terveyden ja terveysteknologian
saralla. Euroopan taantuvassa taloudessa ei ole riittavasti
padomaa tarjolla ladkekehitykseen ja yrityksia siirtyy Aasiaan.

Kiinan ”social credit” -jirjestelmdssa saa pisteitd terveyteen
vaikuttavasta toiminnasta. Kiina pystyy kerddmaan
kansalaisistaan yksityiskohtaista terveystietoa ja ohjaamaan
heidan kaytostaan. Kiinalla on etulydntiasema tekodlyn ja
datan hyédyntidmisessd ja se tekee suuria harppauksia
terveysteknologian saralla.

Monissa maissa otetaan kdyttoon henkilokohtainen terveys-
ja hyvinvointibudjetti, joka huomioi ravinnon, lilkunnan ynna
muut terveyteen vaikuttavat elintavat. Kansalaiset saavat
veroalennuksia toivotusta kaytoksesta ja sairastuessa
hoitomaksut ovat alhaisemmat niilla, jotka ovat todistettavasti
noudattaneet terveellisia eldmantapoja. Vakuutusyhtiot keraavat
yha tarkempaa terveysdataa asiakkaistaan ja hinnoittelevat
palvelunsa sen mukaan. Eriarvoistuminen vahvistuu.

@ KULUTTAJALIIKETOIMINTA JA MATKAILU

Tuotteita ja palveluita tehddin yhd enemman aasialaisten
mieltymysten mukaisiksi, koska sielld on eniten potentiaalista
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asiakaskuntaa.

Kiina ja muut Aasian maat jatkavat johtavina matkailumaina.
Kiina hallitsee poliittisin keinoin matkailijoiden kohteiden
valintaa, mika lisda kohdemaiden paineita miellyttaa Kiinaa ja
olla puuttumatta esim. ihmisoikeusrikkomuksiin. Kiina vahvistaa
omia litketoimintojaan myds matkakohteissa. Kiinaan tulevien
ulkomaalaisten matkailijoiden osalta Kiina hyddyntda
viisumikdytantdjadn datan kerddmiseen.

Matkailusta tulee vain harvojen etuoikeutettujen
mahdollisuus. Matkailua ja kuluttamista sddnnelldan erityisesti
Aasiassa valvontateknologian kautta.

(EAQ) DIGITAALISUUS

IPR-oikeudet eivit toimi blokkien yli, jolloin yritykset
joutuvat valitsemaan markkinansa ja ekosysteeminsa
blokkien mukaan. Syntyy blokkien sisdisid standardeja.

Kiina ja Vendja harjoittavat digitaalista yhteisty6td ja maiden
valilla on avoimet rajapinnat. Vendja ottaa kiinalaista
teknologiaa kayttoon. Maiden yhteyden tiivistyminen
yhdistettyna 5G:n kdyttoonottoon lisda turvallisuusuhkia.
Maat tekevat yhteistyota myds kyberhydkkaysten ja
informaatiovaikuttamisen saralla.

Kiina lanseeraa Renminbi pohjaisen kryptovaluutan, jota
aletaan kayttaa Kiinan lisdaksi monissa Afrikan maissa. Afrikka
mobiilimaksukaytantoineen on otollista maaperaa kasvulle.
Kiinalainen valvontateknologia yleistyy Afrikan maissa ja osa
Ita-Euroopan maista ottaa sitd my6s kayttoonsa.

Kiinan menestys aiheuttaa paineita vihentda
teknologiakehityksen ja datan kdyton sddntelya ldnnessa.
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K BIO JA KIERTOTALOUS

Kuluttaja-, asiakas- ja sijoittajapaine lisddvat bio- ja
kiertotalouden kilpailukykya. Tuotteiden valmistuksesta tulee
lapinakyvampaa. Alustojen ja datan avulla tiedetddn, missa
kierratettavat materiaalit ovat.

Tieto mahdollistaa esimerkiksi ymparistohaittojen
hinnoittelun tuotteisiin. Myds hiilinielujen tarkka
reaaliaikainen mittaaminen mahdollistuu, mika vaikuttaa
metsan hyddyntdmiseen raaka-aineena.

Vain harvalla on varaa sydda aitoa lihaa tai kalaa ja
keinotekoisesti tuotettu ruoka muodostaa valtaosan
keskiluokan ruokavaliosta. Paikallisléhtdisyyden suosio nousee
ja kaupunkiviljely, takapihatuotanto ja lahiruoka ovat vallitsevia
trendeja.

E‘!j ENERGIA JA CLEANTECH

Edullinen teknologia mahdollistaa yhd useammalle
kuluttajalle oman energiantuotannon, ja kuluttaja-tuottajien ja
perinteisten energiayhtididen véliset ristiriidat kasvavat.
Energiasta tulee identiteettipoliittinen kysymys. Siirrytddn
omavaraistalouteen ja perustetaan lihienergiarinkeji ja
energiaosuuskuntia. Palveluita markkinoidaan vahvasti dataan
liittyvalla itsemaaradmisoikeudella.

Valtiot menettdvit otteen energiainfrasta ja energian runko-
ja jakeluverkkojen kehittdminen jaa teollisuuden harteille.
Raskas teollisuus siirtyy halvimman energian ja parhaiten
toimivien verkkojen perdssa. Verkkojen suojaus
kyberhyokkayksilta on teollisuudelle keskeinen kysymys.
Liikkumisen palvelullistuminen rajahtaa kasvuun. Eliitti liikkuu
omilla polkupyorilla ja vahapaastdisilla kulkuneuvoilla

DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA

Teemakohtaiset kuvaukset

dataverkon ulkopuolella. Suuret massat taas kayttavat isojen
palveluntarjoajien digipohjaisia liikkumispalveluja. Julkisen
hallinnon heikentyessa logistisen infran ylldpidosta ja
kehittdmisesta syntyy globaali ongelma.

:W TERVEYS JA HYVINVOINTI
Tekodlyn ja robotiikan kdytto terveydenhuollossa kehittyy
harppauksin ja yleistyy. Yksilot hallinnoivat omaa
terveysdataansa ja voivat itse padttdd, mitd mitataan ja
mihin tietoa kdytetddn. Terveysdatasta maksaminen kasvattaa
datan maaraa, mutta samalla herda huoli datan laadusta.
Yksilon vastuu korostuu kun teknologia ja mittaaminen on
mahdollista halukkaille (ja varakkaille) muttei pakollista.
Vakuutusyhtiot tarjoavat etuja terveellisia eldmantapoja
noudattaville. Terveydenhuolto yksildllistyy.
My0s ravinnonsaantia ja ladkitysta pystytddn optimoimaan
yksilollisesti ja yleistynyt 3D printtaus haastaa
lddkeregulaatiota. Yksilllistamiseen perustuvat alustapohjaiset
litketoimintamallit kasvavat.

@KULUTTAJALIIKETOIMINTA JA MATKAILU
Yksilollistyminen ja personoidut tuotteet yleistyvit ja
kuluttajien valta kasvaa. Dataa kdytetdan vaihdannan vélineend
ja silld hankitaan palveluita ja tuotteita. Jakamistalousalustat
tekevat ldpimurron kuluttajien arjessa. Uusia
ruoantuotannon teknologioita kehitetddn vauhdikkaasti.
Dataa kaytetaan kokonaisvaltaisesti ruuantuotannon
optimointiin ja ruokahavikkia onnistutaan vahentdmaan.
Raataloidyt ja yksilélliset ruokavaliot yleistyvat.

Kaupasta tulee turha viliporras ruoan ja kuluttajan vilissa.

capful

Ruoka saapuu luovutetun datan pohjalta automatisoidusti
kotiovelle.

Made to order — toimintamalli nousee esimerkiksi
vaatetuotannossa, mika vahentda valmiiden tuotteiden
havittamista.

Itsendisesti matkustavien osuus lisddntyy.
Virtuaalimatkailun suosio kasvaa ja korvaa fyysista
matkustamista.

Toimeentulo jakautuu epdtasaisesti. Vapaa-aika lisddntyy
globaalisti, mutta ostovoima heikkenee.

()

DIGITAALISUUS
MyData-liike vahvistuu. Datan arvo tunnistetaan erilaisissa
litketoimintaymparistissa, sen vaihtaminen osakemarkkinoiden
logiikalla mahdollistuu ja dataporssi syntyy. Yksilot paattavat
kenelle ja mihin kdytt6on myyvit datansa, jota valittdvat
datameklarit. Teknologiakehityksen eettisyytta ei valvota.
Yksilollistymisen, pirstaloitumisen ja heimoutumisen
seurauksena syntyy minimarkkinoita, joilla pienetkin
toimijat voivat menestya. Lohkoketju-teknologioiden
merkitys kasvaa ja niitd kdytetdaan laajasti sielld missa tarvitaan
kolmannen osapuolen vahvistusta.
Useissa kaupungeissa otetaan kdyttoon edistynyttd
sensoriteknologiaa, mikd mahdollistaa esimerkiksi
infrastruktuurikustannusten jyvittdmisen yksiléille.
Kdytossa on useita kryptovaluuttoja. Individualistisessa ja
heimoutuneessa kulttuurissa myos valuutta ilmentdd omaa
identiteettia. Yritykset saattavat tarjota palvelujaan vain tietylla
valuutalla ja ndin kdytanndssa rajata joitain ryhmia pois
asiakaskunnastaan. Kryptovaluuttoihin siirtyminen lisaa
kyberhyokkaysten riskid myos yksilotasolla.
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Teknologiajatit panostavat uusiutuvaan energiaan seka bio-
ja kiertotalouteen. Hiilidioksidin talteenotto ja varastointi ja
sen uusiokdytté materiaalina yleistyy. Proteiinia aletaan tuottaa
ilmasta edullisen energian avulla erityisesti aurinkoisilla alueilla.

Raaka-aineiden omistajuus on suuryrityksilld ja valta
suursijoittajilla. Suuryritysten dataa kdytetaan kiertotalouden
optimointiin.

Suurella teollisuudella ja pienemmilld toimijoilla ja
yhdyskunnilla on paikallisia raaka-ainekiertoja.

Yrityksilld on voimakas intressi suojella maaperdi ja
pohjavettd. Vettd ja maaperad saastavat seka hiilta sitovat
viljelyratkaisut valtaavat alaa nopeasti.

(4 ENERGIA JA CLEANTECH

Uusiutuvan energian osuus kasvaa nopeasti vastaamaan
globaalien suuryritysten tarpeita. Perinteiset sahkoyhtiot
joutuvat ahdinkoon, kun suuryritykset laajentavat
sahkontuotantoon. Pienet energiayhtiot menevat konkurssiin tai
tulevat ostetuiksi. Energian varastoinnin ratkaisut kehittyvat
huimaa vauhtia voimakkaan kysynnan vuoksi.

Yritysvetoinen vapaaehtoinen ymparistosddntely laajenee
paineen kasvaessa kuluttajien ja rahoittajien tahoilta.

Yhteiskunnan infra, kuten energiaverkot, pohjavesivarannot,
veden jakelu ja tiet padtyvat suuryritysten omistukseen.
Perushyddykkeiden saatavuus yritysten alueiden ulkopuolella
vaikeutuu merkittavasti ja veden hinta nousee.

Teollisuuden puhtaiden ratkaisujen kysynta kasvaa. Yksittaiset

UUDEN AJAN DIGIPATRUUNAT

Teemakohtaiset kuvaukset

ratkaisut levidvat vauhdilla globaaliin kdyttoon suuryritysten
arvoketjujen kautta. Uusien innovaatioiden rahoitus on
suuryritysten kehitysohjelmien varassa.

*A~ TERVEYS JA HYVINVOINTI

Suuryritykset laajentavat yhd enemman terveysbisnekseen.
Jatit kehittavat omia terveyspalveluitaan, ostavat ladke- ja
terveysalan yrityksia sekd perustavat omia sairaaloita.

Drone-jakelu mm. ladkkeiden, verindytteiden ja kudosten
kuljettamisessa yleistyy niin kaupungeissa kuin maaseudulla.
Tama mahdollistaa esimerkiksi lddkkeiden saatavuuden
syrjaseuduilla.

Julkisen terveydenhuollon ja koulutuksen palveluita siirtyy
suuryrityksille, jotka saavat palveluita tuottaessaan myds
laadukasta dataa. Datan ansiosta jatit pystyvat tekemaan
ennenndkemdttoman tehokasta ennaltaehkdisevaa toimintaa.
Tama varmistaa myds asiakkaiden ja tyontekijéiden
toimintakyvyn.

Ladkekehityksen padomaintensiivisyys suosii isoja yrityksid.

Tama nakyy erityisesti geeniterapiassa, joka kehittyy
suuryritysten padoman turvin huimaa vauhtia.

@ KULUTTAJALIIKETOIMINTA JA MATKAILU

Kuluttajien vaatimukset kestivyydesta ja yritysvastuusta
lisaantyvat ja nakyvat myos kulutusvalinnoissa.
Teknologiayritysten harjoittama itsesddntely palauttaa
kuluttajien luottamuksen. Isot teknologiayritykset luovat
avoimia alustoja ja globaaleja standardeja.

Kuluttamisen mallit muuttuvat, kun kaikki tapahtuu
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suuryritysten hallinnoimissa keskittymissa. Teknologiayritykset
laajentavat palveluvalikoimaansa monille aloille ja toimiala-
ja sektorirajat katoavat. Valtaosan palveluista saa samalta
toimijalta, mika sujuvoittaa monen arkea mutta samalla
monopolisoituminen rajoittaa tarjolla olevia vaihtoehtoja.

Ilmastoystadvillisestd kuluttamisesta tulee helppoa ja
vaivatonta, kun kuluttaja voi luottaa jattien tarjoamien
palveluiden ilmastoystavallisyyteen.

Tencent vahvistaa asemaansa matkailuliiketoiminnassa Kiinassa
ja kiinalaisten matkakohteissa.

()
DIGITAALISUUS

Kun kaikki alat digitalisoituvat kaikista aloista tulee
teknologiajattien toimialoja.

Valtaisiksi monialayrityksiksi muuttuneet teknologiajatit
tarjoavat asiakkailleen ldhes kaikki heidan tarvitsemansa
palvelut. Tdma johtaa ihmisten jakautumiseen eri jttien
jaseniksi.

Jatit jatkavat isojen panostusten tekemista yksittaisiin
kaupunkeihin ja kaupungit "erikoistuvat” jattien mukaan.
Ihmiset alkavat identifioitua esimerkiksi googlelaisiksi,
amazonilaisiksi tai alibabalaisiksi.

Teknologiakehitys ja data on jattien hallussa. Pienet
yritykset ja sovellusten tarjoajat ostetaan nopeasti pois
markkinoilta.

Ihmisten kiinnostus itsensd mittaamiseen ja analysointiin on
kasvussa ja uusiin teknologioihin suhtaudutaan myonteisesti.
Jopa transhumanistinen itsensa parantelu teknologian avulla on
nouseva trendi.
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SDG-tavoitteet otetaan laajasti kdyttoon yrityksissa
kansainvilisen ohjauksen sekd omistajien, sijoittajien ja
kansalaisten paineesta.

Kansainvilisten instituutioiden rooli raaka-aineiden jaossa
korostuu. Ilmastonmuutoksen torjunnan ja luonnonvarojen
teollisen kdyton vélilla vallitsee ristiriita (Esim. metsien
hivittamiskielto ja sertifioinnit)

Ruokakriisin seurauksena puuvillan tuotanto loppuu, kun
resurssit siirtyvat ruoantuotantoon. Urbaani ruoantuotanto
lisddntyy ja ruokavaliot muuttuvat, kun esimerkiksi lihansyéntia
rajoitetaan haittaveroilla.

Puhtaasta vedesta tulee strateginen luonnonvara ja
neuvotteluvaltti.

Kovan ymparist6- ja datasddntelyn seurauksena on hidas
paatoksenteko ja taantuva talous. Degrowth-eldmantapa tekee
valttdmattomyydesta hyveen.

4> ENERGIA JA CLEANTECH

Kovan regulaation vuoksi energia- ja ympdristoteknologian
kehitys on hidasta, mutta vakaata.

Padstovahennystoimia ja teknologiakehitysta ohjaavat
voimistuva ilmasto- ja ymparistoverotus seka tiukat ja
kunnianhimoiset poliittiset padstévahennystavoitteet. Sadntely
johtaa markkinoiden tehottomuuteen ja osaoptimointiin,
mutta toisaalta luo kysyntdaa mm. dlykkaalle
energiateknologialle, vahahiilisille teollisuustuotteille, energian
varastoinnin ja vahapaastdisen liikenteen ratkaisuille seka
synteettisille polttoaineille. Myds teollisuuden vedenkayton

KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN

Teemakohtaiset kuvaukset

ratkaisuille syntyy aidot markkinat.

Julkinen innovaatiorahoitus yllapitda eurooppalaisen
teollisuuden uudistumiskykya.

Pelkka teknologian kehitys ei takaa siirtymaa kohti
vahahiilisempaa yhteiskuntaa, vaan kaikkien toimijoiden on
my6s sopeuduttava maltillisempaan energiankulutukseen.

C\W‘ TERVEYS JA HYVINVOINTI

Vastuullisuuden korostuminen datataloudessa tuo
kilpailuedun Euroopalle. Tima houkuttelee osaajia ja
investointeja Eurooppaan.

Regulaatio lisdd luottamusta terveysdatan luovuttamiseen.
Euroopassa saatavilla oleva data on taman ansiosta muita
alueita laadukkaampaa. Euroopassa luodaan harmonisoitu
datapolitiikka, joka mahdollistaa terveystietojen turvallisen
siirron rajojen yli. EU perustaa yhteisen datapankin.

EU:n komissio tiukentaa datankdytt6a koskevaa sdantelya
vakuutusalalla pyrkimyksenaan vahentaa vastuun vierittamista
yksilélle ja vakuutusten hintojen karkaamista riskiryhmien
ulottumattomiin.

Useissa maissa julkisen sektorin ja sadntelyn rooli
terveydenhuollossa kasvaa. Vaikuttavuusperusteinen
terveydenhuolto otetaan kdytt66n monissa ikdaantyvan vaeston
maassa.

@ KULUTTAJALIIKETOIMINTA JA MATKAILU

Regulaatio ohjaa kulutustottumuksia ja kestdva
kuluttaminen valtavirtaistuu. Kriisit ovat saaneet monet
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hyvdaksymaan elintapojen ja -tason muutoksen.

Lahipalveluiden ja lahelld tuotettujen hyodykkeiden suosio
kasvaa.

Haittaverot (mm. globaali hiilivero) ohjaavat kulutusta pois
ilmastolle haitallisista tuotteista. Eettisyyteen ja tuotanto-
olosuhteisiin kiinnitetddn aikaisempaa enemman huomiota ja
epaeettiseksi koettuja toimijoita boikotoidaan laajasti.
Ekologisuudesta tulee statussymboli ja erityisesti nuoret
kuluttajat alkavat suosia elamyksia tavaran sijaan.

Pitkaan jatkuva talouden nollakasvu tukee lahimatkailutrendia.
Saantelyn seurauksena lentoliikenne vihenee ja maata pitkin
matkustaminen yleistyy.
(G

DIGITAALISUUS
Teknologiakehitystd ja datankdyttod sadnnelldan eettisilld
perusteilla. Tietovuotoskandaalien jalkeen on syntynyt
konsensus saantelyn tarkeydesta. Yksiloistd kerdttavin datan
kayttod esimerkiksi vakuutuspditoksissa rajoitetaan.

Teknologiajattejd pilkotaan, mikd avaa mahdollisuuksia
pienemmillekin toimijoille ja mahdollistaa uudenlaisia
innovaatioita. Sddntelyn myota pelikentta on tasaisempi, mutta
luo myos hidasteita teknologiakehitykseen.

Poliittisen paatoksenteon ldpinakyvyys kasvaa demokraattisissa
valtiossa, kun keksitddn uusia digitaalisen demokratian
muotoja. Kiinnostus poliittista padtéksentekoa kohtaan ja
aanestysaktiivisuus nousee demokraattisissa valtioissa.

Myds digitaalisen ekologian merkitys kasvaa, kun resurssit
eivat enaa riita kaikkiin digitalisoituneen maailman palveluihin
(digitaalinen hiilijalanjalki).
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Skenaariot tydkaluna

capful

Business Finlandin globaaleja skenaarioita on mahdollista hyddyntda referenssiskenaarioina
esimerkiksi toimialakohtaisten fokusoitujen skenaarioiden kehittamisessa. Naissa tarkasteluissa
voidaan kayttaa lahtokohtana skenaariokuvauksia vuoteen 2030 ja/tai teemakohtaisia kuvauksia
skenaarioista riippuen kunkin toimijan tarpeesta ja tilanteesta.

Fokusoituja skenaarioita voidaan hyddyntda yritysten, organisaatioiden ja alueiden:

> nykystrategian kehittamisessa

> varautumissuunnitelmien laatimisessa

> strategisten vaihtoehtojen kehittamisessa seka riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa

> johdon strategisen nakemyksen uudistamisessa

> toimintaymparistdn seurannan kehittdmisessd ja tehostamisessa

Seuraavalla sivulla esitetty viitekehys kuvaa fokusoitujen skenaarioiden luomista
referenssiskenaarioiden pohjalta.
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Prosessin raatdaldointi omaan organisaatioon

Referenssiskenaariot:
Business Finlandin
globaalit skenaariot

Fokusointi toimijan
tilanteeseen
- Keskeiset logiikat ja
muutostekijat
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Iimastonmuutos ja
luonnonympdriston tila

Saan aari-ilmiot ja luonnonkatastrofit
irmumy kuumuus,
struktuurin kehittaminen)

Jaatikkoalueet ja merenpinnan nousu

Biodiversiteetin kuihtuminen
toiminta, maa-a

Globaali ruokakriisi

llmastopakolaisuus

PLANETAARISEN KESTAVYYDEN RAJAT

Maailmantalous
ja rahoitusjarjestelma

Maailmantalouden painopiste
(ml. Kiinan nousu ja markkinoiden uus
Aasian sisdinen talouskehitys (ml.i

Kansainvilisen tuotannon kehitys
(ml. b tettu tuotanto, BKT:nrooli)

Kasvavat tuloerot ja eriarvoistuminen
Valtioiden velkaantuminen

Rahoitusjarjestelmin kestavyys
(ml. keskuspankkien ohjaus)

Valuuttojen tulevaisuus (ml. kryptovaluutat)

Julkisen sektorin rahoitus
(ml. alustatalouden verotus

MAAILMANTALOUS JA RAHOITUSJARJESTELMA

Geopolitiikka ja maantieteellisten
alueiden kehitys

Protektionismi ja vapaakaupan

tulevaisuus (ml. USA-Kiina kau a)

Suurvaltasuhteetja blokklutummen
(ml. kansainvaliset konfliktit

Afrikan kehitys
(ml. kansainvaliset investoinnit)

Kiinan kehltysww\ demografinen muutos
Road Initiative,

Lahi-Idan kehi(ys

Arktinen alue (m!. Koillisvéylan avautuminen)

Muuttoliikkeet

GEOPOLITIIKKA JA MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN KEHITYS

Kansainvaliset instituutiot
ja sopimukset

Kansamvalmen Soplmmen ml

EU:n kehitys ja asema globaalisti (m|
Brexit, sisamarkkinoiden toimivuus)
Demokratianja
mkeusvaltlopenaatteen(ulevalsuusw ]

autoritaaristen maiden ke

Uudet instituutiotja jarjestaytyminen
Korruption taso ja laajuus

Demokratianja
oikeusvaltioperiaatteen tulevaisuus (m
autoritaaristen maiden kehitys)

Tybpajoissa kdsitellyt ilmidihin ja valittuihin teema-alueisiin liittyvdt muutostekijat
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Teknologian kehitys

+ Yhteiskunnan sdahkdistyminen

nl. liikenne ja |

« Energiantuotanto ja -varastointi
« Tekodlyn kehitys (ml. saantely ja etiikka

ilaritee!

« Tiedonsiirronja kasittelyn

tulevaisuus

nl. kvanttitietokoneet, BigData, lohkoket

@ Palvelulllstummenja dlgltaallset

alustat

« Innovaatiotoiminta (ml. pater
< Tyon automatisointi (ml. tyon tuotta

tyGvoiman tarve, koulutuksen m

Yhteiskunnalliset ideologiat, uskonnot,

kulttuurit, ddriliikkeet ja terrorismi

Adriliikkeiden nousu (ml. aarioikeiston
asema

Uusi yhteisollisyys ja heimot

Uudet terrorismin muodot (ml. hy
infrastruktuuriin, informaatiovaikuttamine

Konservatismi, liberalismi, populismi

Ekologiset ja eettiset arvot kuluttamisessa

(ml. ilma istus)
Yksilollisyyden merkitys
Yhteiskunnallinen luottamus

Edustuksellisen demokratian tulevaisuus
(ml. puoluepolitiikka)

YHTEISKUNNALLISET IDEOLOGIAT

Datan omistajuus, avoimuus
ja luottamus

Big techs: Rooli ja vaikutusvalta

nl. datar

Kansalllset teknologuara;outukset ;a
saantely (ml. teknol e tandardit

Globaalin Internetin tulevaisuus

Henkllokoh(alsen da(an omlstajuus ja
kadyttd (ml. henkilddatan sadntely, MyData
Tle(eelllsen lledon merkllys Ja asema
tuuden jalkeine )
Tu]levalsu den medlan rooli ja kontrolli
mi. Sé AN\

Kyberturvallisuus ja tietoturva

DATAN OMISTAJUUS, AVOIMUUS JA LUOTTAMUS

Energia- ja cleantech

Alykas energiajarjestelma

Sahkon kysynté ja tarve
Energiapolitiikka

Uusiutuvan energian kilpailukyky
Energian markkina- ja kauppa
alueet (ml energia

kansainvalisia energiamarkk

Tybpajoissa kdsitellyt ilmidihin ja valittuihin teema-alueisiin liittyvdt muutostekijat
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Bio- ja kiertotalous

raaka-ainei kor inen
blopoh)alsnlla

Puurakentaminen

Proteunm ri

Puh(aan veden rlll(avyys ml. vesiteknologian kehitys ja
wiliset
Matendalxen klerto nl. jatt e 1

Arvokkalden metallien saa(avuus‘a hintakehitys
(ml. Akkumetallit ja niide atys)

Bioraaka-aineiden n-navyys ja saatavuus

Kansainvalinen kauppapolllnkan ohjaus

IOTnkehltySv otalouden ohjaus, bioraaka-ainevirtoje

Kansainvalisen kllpalluympanston kehitys
biotaloudessa (okait v v tyst
Kysynnan kehittyminen uusille tuotteille

Kuluttajaliiketoiminta

ja matkailu
Teknologiavetoinen kuluttaminen
(ml. verkkokauppa)

Vastuullinen ja kestava kulutus (ml.
simplified consumption, 1,5°c eldman

Kuluttajarakenteen muutos (ml
kaupungistuminen, uudet kuluttajaryhmat)

Elamyshakuisuus (ml. Elamysmatka
virtuaalisuus)

Omistamisesta olemiseen (ml
aineeton kulutus, alustatalouden ratkaisut)

KULUTTAJALIKETOIMINTA JA MATKAILU

capful

Terveys ja hyvinvointi
Yksilollistyminen (ml. raatalsidyt
hoidot, genomiikka)

Sairauksien ehkaisy ja ennakointi

Vaikuttavuusperusteinen
terveydenhuolto
Terveydenhuollon kustannukset
(ml. vaeston ikaantyminen)

Véestoryhmienviliset terveyserot (ml
mahdollisuudet terveydenhoitoon)

Digitaalisuus

Alustatalouden kehitys (mi. kayttsonotio ja

saantely

Tiedon kdsittelyn tulevaisuus
vanttitietokoneet, BigData, lohkoketjut, Edge

omputing) 7

Datan surto;a varastointi

5G ja 6G tulevaisuuder, d

Dlgltaalmen etiikka ja yksnylsyys

henkilbdatan saantely, tekod

IoT & Industrial Internet

t tila

alykkad
Kyberturvallisuus ja tietoturva

Peliteollisuus

Tybpajoissa kdsitellyt ilmidihin ja valittuihin teema-alueisiin liittyvdt muutostekijat
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