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Byrokratiaa ja mielivaltaa?
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MATKAILU ON SUOMESSA KASVAVA VIENTIALA JA MERKITTAVA TYOLLISTAJA

MATKAILU ON KOKOAAN SUUREMPI TOIMIALA. 1 MATKAILUEURO TUO 56 SENTTIA MUILLE TOIMIALOILLE

MAAILMASSA
MATKAILU KASVAA
5 PROSENTIN
VUOSIVAUHTIA

MILJ. €

29 00O YRITYSTA, 2016

* Matkailualat tyéllistdvat mySs muiden alojen osaajia

» Matkailuelinkeinon merkitys korostuu syrjisilla alusilla
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4,4 MRD.€

MATKAILUVIENTI, ARVIO 2017

MATKAILUN KOKONAISKYSYNTA 2016

— 13,8 MRD. €

MATKAILUTOIMIALAT MUODOSTAVAT
2,5% SUOMEN BKT:STA, TAMA ON

* Saman verran kuin maa-, metsd- ja kalatalous

+ Puclitoista kertaa enemman kuin elintarviketeollisuus
+ Arvioitu osuus BKT-sta 3,0% vuoteen 2025 mennessi

¢ Kaksinkertaistunut 2000-luvulla KOKONAIS-

= = Yhtd suuri kuin Suomen kailkki KYSYNTA
MAT KAI LU TY'OLLISTI "29 1 6 korkean teknologian vienti yhteensa ALUEITTAIN
140 000 TYONTEKIJAA 201a:

MATKAILUVIENNIN
» Nuorten osuus tyéntekijdistad 30% JAKAUMA TUOTTEITTAIN JA MILJ. EUROA
* Alalle odotataan 40 000 uutta tyopaikkaa vuoteen 2025 mannessé PALVELUITTAIN 2015 =
= Ala tycllistéa myds hankildstovuokrausyritystan kautta. Heankildliikennepalvalut 38% : . 900+
Esimarkiksi hotelli- ja ravintola-alalla tehtiin vuokratysta arviolta Ostokset kaupasta 22%
6000 henkildtydvuotia. Ravitsemuspalvelut 15% 450-899
Majoituspalvelut 12%
Urhailu- ja virkistyspalvalut 5% 260-449

Ravitsemistoiminta 49% Polttoainest 3%
TYOLLISYYDEN s 80-259

Henkilgliikenne 25% Kulttuuripalvelut 3%
JAKAUTUMINEN Kulttuuri-, urheilu-, ja Muu kslutus 29
TOIMIALOITTAIN wvirkistys; matkatoimistot 15%
2016 Majoitustoiminta 11%

jand, Finavia, UNWTO, Tilastokeskus. Suomen Pankid, WTTC ja LvM. Ty-ja elinkeinaministesis
mnd fi > Tutkimuksst fa tilastot \\'® Arbats- och nringsminksteriot
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Idesta toteutukseen
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Kuntakaavoitus Kehittaminen
paikallinen alueidenkaytto hankkeet, investoinnit
& N
Maakuntakaava Maakuntaohjelma

seudullinen alueidenkaytto

/

\.

aluekehittamisen painoalat

A

Maakuntastrategia
nykytila, visio, tavoitteet

Valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet

Valtakunnalliset alueiden
kehittamistavoitteet
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Niin edettiin mybs City-korttelin kaavassa.

Lupabyrokratia seisottaa PK-yritysten
investointeja

132015 | K3 VIESTINTA

stV

QUTISET

Viranomaislupiin liittyva byrokratia on vilvastyttéanyt investointeja joka kymmenennelld
PK-yritykselld, selviaa Keskuskauppi in PK-hallit. Viiva

tal peruuntuneet investoinnit vaihtelevat arvoitaan alle 100 000 eurosta yli 5
miljoonaan. Kyselyyn vastannellla yrityksilld lupabyrokratiaan juuttunelden

o‘t Investointien arvo on yll 160 miljoonaa euroa.
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" Hankkeissa tulee tunnistaa eri osallisten tuntemus ” Sujuva ja mutkaton tiedonkulun varmistaminen
kasiteltavaan asiaan ja kayttdd taméan perusteella hankkeen osapuolien kesken. Se takaa yhteisen
maalin ja kaikkien osapuolien tavoitteiden

vuorovaikutuksessa aina jokaiselle osalliselle
sopivaa “kieltd”. Asian avaaminen osalliselle ; -
P saavuttamisen hankkeessa.

itselleen ymmaérrettavéalla tavalla kasvattaa
luottamusta tekijbéiden ja osallisten vaélilla ja
vdhentéaa taten tiedon puutteeseen liittyvaa

vastustusta.”
“Ei niin pientd, eikd niin suurta hanketta, ettei

keskustelu ja vuorovaikutus olisi paras tybkalu
jokaisessa tilanteessa”
O
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Samalle puolelle poytaa

« Kunta/kaupunki:
« Kunnan strategia (tuki, perustelut, tavoitteet ja iso kuva!)

« Omat prosessit ja kaytannot selvilla

« Hankkeiden kaynnistamiskaytannoét (mita tietoja edellytetaan,
toimijoiden roolit)

« Hankkeiden sopimuksellinen puoli (kustannukset, aikataulu,
irtautuminen)

+ Resursointi ja sitoutuminen

« Toimija:
« Tarpeeksi pitkalle viety hankesuunnitelma - hankkeen
uskottavuus

« Panos-tuotos

« Valmius sijoittaa myos itse hankkeeseen - hankkeen
uskottavuus

* Ymmarrys prosessista, aikataulusta ja kustannuksista
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Kaavoitus ja matkailuinvestoinnit

Yksittdisia pikaisia hankekaavoja tekemalla kokonaiskuva saattaa hamartya ja tuloksena
toimimaton kokonaisratkaisu

MUTTA:

Toisaalta liian jaykka systeemi ei luo edellytyksia investoinneille

Liian tarkalla ja varhaisella asemakaavoituksella ei luoda kuin kustannuksia, menoja ja viiveita
kunnille ja toimijoille.

Valmiiseen tarkan ohjauksen asemakaavaan saadaan harvemmin investoria.

FCGo ®
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Hankkeesta toteutukseen
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Lauri Solin
johtaja, DI
myynti ja asiakkuudet

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy
puh. +358 44 704 6281
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