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1 JOHDON KATSAUS

Business Finlandilla on takanaan tarked virstanpylvas:
ensimmainen vuosi uutena organisaationa. Innovaa-
tiorahoituksesta vastaava Tekes ja kansainvalistymis-,
investointi- ja matkailupalveluita tarjoava Finpro yhdis-
tyivat virallisesti Business Finlandiksi vuoden alussa, ja
fuusiota on viety vuoden 2018 aikana lapi organisaation
kaikilla osa-alueilla. Vaikka prosessi on joiltakin osin vie-
la kesken, suurimmat uudistukset on kuitenkin jo saatu
onnistuneesti viedyksi ldpi. Koko prosessin ajan olemme
palvelleet asiakkaitamme ja kehittdneet jatkuvasti palve-
lutarjontaamme. Siitd olenkin ylped, ettd Business Fin-
land on suuren muutoksen keskelldkin maaratietoisesti
ja tuloksellisesti jatkanut edeltajiensa tekemaa tarkeaa
ty6td suomalaisen yhteiskunnan hyvaksi.

Olemme seuranneet prosessin etenemista paitsi ta-
lon sisdisesti, myds ulkoisilla mittareilla. Saamamme
palautteen perusteella olemme onnistuneet uuden orga-
nisaation roolin ja tehtdvien vakiinnuttamisessa ja tun-
nettuuden varmistamisessa vahintaankin kohtuullisesti.
Asiakkaiden ja sidosryhmien suuntaan meidan taytyy
kuitenkin jatkaa maardtietoista tyotamme Business Fin-
landin ja palvelujemme tunnettuuden kasvattamiseksi.

Vaikka organisaation nimi ja rakenne ovat muuttu-
neet, perusasiat eivat ole muuttuneet miksikaan. Perus-
teet Business Finlandin toiminnalle ja olemassaolomme
oikeutus on edelleen vahva ymmarrys siitd, ettd vain
innovaatioihin ja uudistumiseen panostamalla voim-
me varmistaa suomalaisen yhteiskunnan kasvun ja sita
kautta tulevien sukupolvien hyvinvoinnin. Innovaatio-
rahoitus onkin Business Finlandissa keskeinen tydkalu,
jonka vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta seurataan tar-
kasti. On kiistaton tosiasia, etta julkisella, hyvin kohden-
netulla innovaatiorahoituksella on suora yhteys yritysten
ja sitd kautta koko maan menestykseen.

Valitettavasti kuitenkin Suomen suhteellinen asema
pitkdn aikavalin kilpailukykya ja hyvinvointia rakenta-
vien innovaatioinvestointien tekijana on talla vuosikym-
menelld romahtanut. Olemme menettaneet asemam-
me innovaatiotoiminnan edelldkavijana. Tahan on nyt
onneksi havahduttu. Tyd- ja elinkeinoministerio teetti
vuoden 2018 syksyn aikana selvityksen suomalaisen
yhteiskunnan kasvun edellytyksista - ja innovaatiorahoi-
tuksen roolista siind. Selvityksen laati Aalto-yliopiston
professori Erkki Ormala, ja se julkistettiin tammikuussa



Innovaatiorahoitukseen tarvitaan merkittavia
lisapanostuksia, jos ja kun Suomen
tulevaisuus halutaan turvata

2019. Viesti on selva: Suomen innovaatiokyky ja samal-
la kansainvdlinen kilpailukykymme ovat hyvaa vauhtia
heikkenemdssa ja innovaatiorahoitukseen tarvitaan mer-
kittavia lisdpanostuksia, jos ja kun Suomen tulevaisuus
halutaan turvata.

Hyva uutinen Business Finlandille toki on, ettd syk-
sylla 2018 tutkimus- ja kehittamistoimintaan paatet-
tiin lisata pysyvina tasokorotuksina 94 miljoonaa euroa
valtuuksiin ja 25 miljoonaa euroa maararahoihin. Nais-
ta Business Finlandin osuus on innovaatiotoiminnan
myodntamisvaltuuksiin 69 miljoonaa euroa ja kansain-
vilistymispalveluiden rahoitukseen (ml. investointien
houkuttelu) 8 miljoonaa euroa. Toinen hyvi uutinen on
se, ettd vuosi 2018 oli Suomen taloudelle pitkdsta aikaa
hyva vuosi. Pahin taantuma kadantyi taakse jo edellise-
na vuonna, ja tydttomyys on saatu matalimmalle tasolle
sitten vuoden 2008. Optimismi nakyi myds yritysten toi-
minnassa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen kokonais-
summa vuonna 2017 oli 6,2 miljardia euroa, mika on
247 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman - edellisen
kerran t&k-menot kasvoivat vuonna 2011, ja kasvun arvi-
oidaan jatkuvan. Tutkimus- ja kehittdmismenojen osuu-
deksi bruttokansantuotteesta vuonna 2008 arvioidaan

2,70 prosenttia. Suunta on toki oikea, mutta vield ollaan
kaukana huippuvuosien lukemista, ja neljan prosentin
tavoitteestamme.

Business Finlandilla on nyt levedt hartiat suoma-
laisten yritysten kasvun edistimiseen ja suomalaisen
yhteiskunnan hyvinvoinnin kasvattamiseen. Fuusion
myota tehtavakenttddmme kuuluu paitsi jo mainitut
innovaatiorahoitus ja kansainvalistymispalvelut, myds
kansainvalisten investointien ja matkailijoiden houkut-
teleminen Suomeen. Olemme nyt 600 ihmisen organi-
saatio. Meilla on Suomessa 16 alueellista toimipistetts,
ja lisdksi asiakkaitamme palvelee Business Finlandin
kattava kansainvalinen verkosto, Global Network, perati
40 toimipisteessd aina Piilaaksosta Tokioon.

Toimintamme tuloksellisuutta seurataan tarkasti, ja
tulokset puhuvat puolestaan. Yhteensa rahoitimme viime
vuonna 4040 projektia, ja mydnsimme innovaatiorahoi-
tusta yhteensa 565 miljoonaa euroa. Viime vuonna paat-
tyneissa Business Finlandin rahoittamissa projekteissa
syntyi 2906 uutta tai parannettua prosessia, palvelua,
tuotetta tai sovellusta seka 1303 patenttia tai patenttiha-
kemusta. Vienti kasvoi Business Finlandin rahoittamissa
pk-yrityksissa 24% vuosina 2014-2017, ja niiden liike-



vaihto samalla ajanjaksolla 20%. Pk-yritysasiakkaamme
odottavat vuoden 2018 projekteista 8,8 miljardin euron
arvosta liikevaihtoa ja 6,9 miljardin arvosta vientia.

Investointien osalta tulokset ovat erinomaisia: Suo-
meen investoitiin viime vuonna ulkomailta yli 475 mil-
joonaa euroa, mika merkitsee perati 44 prosentin kasvua
edellisvuoteen verrattuna. Uusien investointien myota
Suomeen syntyi 1180 tydpaikkaa, joista osa on syntynyt
yritysostojen kautta. Viime vuoden aikana Business Fin-
landin Invest in Finland -vastuualueella oli lahes 1000
uutta kansainvalistd asiakaskontaktia, joista yli 100
myds vieraili Suomessa. Suomi on parantanut vetovoi-
maisuuttaan huimasti: vuosina 2008-2015 Suomi on
houkutellut kaikista Pohjoismaista eniten suoria sijoi-
tuksia. Invest in Finlandin Suomeen avustamat yritykset
maksoivat vuosina 2012-2017 pelkastaan yhteisoveroina
185 miljoonaa euroa ja tuloveroina 436 miljoonaa euroa.
My6s matkailijoiden houkuttelussa tuloksiin voi olla erit-
tain tyytyvainen. Visit Finlandin tuloksista on tata kirjoit-
taessa saatavilla vasta arviot, mutta niiden perusteella
kansainvdlisen matkailutulon arvioidaan kasvavan vuon-
na 2018 reiluun kolmeen miljardiin euroon, mika vastaa
noin prosentin kasvua kaikkien aikojen enndtysvuonna
2017 saaduista matkailutuloista. Myds ulkomaisten yo-
pymisten madra noussee 6,8 miljoonaan vuonna 2018
mikd vastaa niin ikddn noin prosentin kasvua ennatys-
vuodesta 2017.

Business Finland jatkaa yhteistyon rakentamista yh-
dessa monien eri toimijoiden, kuten Ulkoministerion ja
muiden organisaatioiden Team Finland -koordinaattorei-
den seka alueellisten kasvupalvelujen kanssa. Jo Busi-
ness Finlandin edeltdjilla, Tekesilla ja Finprolla, oli tarked
rooli Team Finland -yhteistyon kehittamisessd. Fuusion
myota ei liene liioiteltua todeta, ettd Business Finland
on aivan ydinroolissa ja vetovastuussa verkoston toimin-
nassa. Yhteistyotd kehitetdan jatkuvasti, ja parannuksia
tehddan asiakkaita kuullen. Yhteisena tavoitteenamme
on selked ja saumaton palvelupolku kansainvalistymista
ja kasvua tavoitteleville yrityksille, sekd Suomeen inves-
toiville ulkomaisille toimijoille. Tehtavdmme on varmis-
taa kansainvalistymis- ja innovaatiorahoituspalveluiden
laatu, saatavuus, tunnettuus, oikea-aikaisuus ja fiksu
kohdentaminen. Avainasemassa tdssa on palvelutarjon-
nan selkeys ja saavutettavuus asiakkaan nakdkulmasta.
Tyo talla saralla etenee, ja palvelutarjontaa kehitetdaan
jatkuvasti paremmin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.



2 TULOKSELLISUUS

Vuoden 2018 tulossopimuksessa Business Finlandille
asetetut tavoitteet tdyttyivat hyvin, useiden tavoittei-
den osalta erinomaisesti. Business Finlandille tulosso-
pimuksessa asetetut tunnuslukutavoitteet toteumineen
on esitetty toimintakertomuksen seuraavissa luvuissa.

3025
> 20 25,1 30 32,7 79 730 1180 2626 TOTEUMA-
TAVOITE TOTEUMA TAVOITE TOTEUMA TOTEUMA TAVOITE TOTEUMA TAVOITE ARVIO
RAHOITETTUJEN HANKKEIDEN BIOTALOUS- JA CLEANTECH- YRITYSTEN ARVIO TUTKIMUS- ULKOMAISTEN INVESTOINTIEN KANSAINVALISET MATKAILU-
SYNNYTTAMA VUOSITTAINEN RATKAISUJA KEHITTAVIEN TULOSTEN JA OSAAMISTEN KAUPAL- | TYOLLISTAVYYS (TYOPAIKKOJEN TULOT (MATKAILUTASE, MILJ.
VIENTI / BF:N TKI-RAHOITUS PK-YRITYSTEN VIENTI / MYON- LISEN HYODYNTAMISEN TODEN- LUKUMAARA, ARVIO) (TAVOITE #30, | EUROA)
NETTY RAHOITUS (INNOVAA- NAKOISYYDESTA, % TOTEUMA 1180)

TIORAHOITUS, MILJ.E)
KUVA 1 MUUTAMIA BUSINESS FINLANDIN TULOSMITTAREITA, JOIDEN TAVOITTEET YLITTYIVAT SELVASTI.
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KUVA 2 TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN VAIKUTTAVUUDESTA VUONNA 2018.

Business Finland aloitti toimintansa vuoden 2018
alussa, kun innovaatiorahoituskeskus Tekes ja kansain-
valistymispalveluita tarjoava Finpro yhdistyivat. Busi-
ness Finland muodostuu edelleen kahdesta erillisesta
organisaatiosta (Innovaatiorahoituskeskus Business
Finland / Rahoituskeskus ja Business Finland osakeyh-
tid / Yhti6). Rahoituskeskus ja Yhti6 muodostavat toi-
minnallisen kokonaisuuden ja niitd johdetaan yhteisel-
la strategialla. Rahoituskeskusta koskeva tulossopimus
vuodelle 2018 koskee myos Yhtiota. Yhtio on konserni,
joka muodostuu Business Finland Oy:std, Kiinassa toimi-
vasta FinChi Innovation Center Company Ltd:std, USA:ssa
toimivasta Business Finland USA Inc -yrityksesta ja Suo-
messa rekisterdidysta Finpro Finland Oy:sta, jolla ei ole
varsinaista toimintaa.

Muutos liittyen Innovaatiorahoituskeskus Tekesin ja
Finpron yhdistymiseen Business Finlandiksi on ollut
merkittava. Muutos on vaikuttanut laajasti Business Fin-
landin toimintaan ja jokaisen tyontekijan tyohon. Organi-
saation sisdlla muutos on aiheuttanut henkildstdssa epa-
varmuutta ja tyytyvaisyys Business Finlandin toimintaan
on ollut laskusuuntainen. Silti asiakastyd on hoidettu
mallikkaasti. Asiakkaiden suuntaan ja toiminnan tulok-
sellisuuteen muutos on nayttaytynyt lyhyella aikavalilla
hyvana ratkaisuna. Pysyvampia tuloksia ja vaikutuksia
tulee tarkastella pidemmalla aikavalilla



3 VAIKUTTAVUUS

3.1 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Business Finlandin toiminnan vaikuttavuus syntyy asiak-
kaiden ja sidosryhmien toiminnasta. Business Finlandin
asiantuntija- ja rahoituspalvelut liittyvat toisiinsa niin
tiiviisti, ettei niiden vaikuttavuutta ole tarkoituksenmu-
kaista kasitelld erikseen. Vaikuttavuus on raportoitu seu-
raavassa luvussa.

3.2 SIIRTO- JA SIJOITUSMENOJEN
VAIKUTTAVUUS

3.2.1 VAIKUTTAVUUDEN SEURANTA

Business Finland arvioi saannollisesti tehtavassaan on-
nistumista vaikuttavuustutkimusten avulla seka pyrkii
osaltaan kehittdmaan tata koskevia menetelmia. Busi-
ness Finland hyddyntda uusia tapoja tulosten viestin-
nassa seka kehittad yhdessa muiden toimijoiden kanssa
innovaatiotoimintaa kuvaavia tilastoja ja kansainvalisia
vertailutietoja yhteiskunnan hyddynnettavaksi. Tehtyjen
vaikuttavuusarviointien ja jalkiseurannan perusteella
voidaan todeta, etta Business Finlandin rahoitustoimin-

ta on tuottanut yrityksille seka liikevaihdon etta viennin
kasvua, joten rahoitus tuottaa yhteiskuntaan merkittavia
hyotyja, jotka jdisivat muuten toteutumatta.

Tyo- ja elinkeinoministerid ja Business Finland ovat
sopineet, etta Business Finlandin vaikuttavuutta, eli tu-
losopimuksessa asetetun kahden strategisen paamaaran
toteutumista, seurataan ensisijaisesti asiantuntijoilla
teetettdvilld vaikuttavuusselvityksilld. Toimintavuonna
2018 padmaarat olivat: 1) Kansainvilistd kasvua yrityk-
sille ja 2) Maailmanluokan ekosysteemit ja kilpailukykyi-
nen toimintaymparistd kasvua tukemassa. Paamaarid
koskevia vaikuttavuusselvityksia tilataan yksi vuosittain
vuorotellen kustakin paamaarasta. Syksylla 2018 kayn-
nistyi vaikuttavuusselvitys maailmanluokan ekosystee-
meista ja kilpailukykyisesta toimintaymparistosta. Arvi-
oinnin tuloksia on raportoitu luvussa 3.2.3.

Business Finlandin uusi vaikuttavuusmalli otettiin
kdyttoon vuoden 2018 alusta, ja sen mukaan kehitetaan
Business Finlandin sisdisid tyokaluja kuten arviointia,
jolla palveltavat ja rahoitettavat yritykset valitaan, seka
toimivampaa asiakkaiden ja ekosysteemien hallintaa.
Vaikuttavuusmallia on kehitetty kuvaamaan Business
Finlandin eri asiakassegmenttejd ja instrumenttikohtai-



sia tuloksia ja vaikutuksia. Uudistettu vaikuttavuusmal-
li sopii paremmin vaikuttavuustiedon hyodyntamiseen
globaalien verkostojen, suorien sijoitusten ja matkus-
tamiseen liittyvien tavoitteiden mittaamiseen. Samalla
vahvistetaan vaikuttavuustiedon hyddyntdmista Busi-
ness Finlandin strategisessa padtoksenteossa, enna-
koivaa vaikuttavuutta seka Business Finlandin ulkoista
viestintdd. Vaikuttavuusviestintdd on kehitetty edelleen
hyodyntaen visualisointia, asiakassegmentointia, ca-
se-analyyseja ja vaikuttavuuskatsauksia.

Vuoden 2018 aikana Business Finlandin Impact Brief
-vaikuttavuusarviointisarjassa on kiteytetysti kuvattu eri
arviointien paatuloksia. Vuonna 2018 julkaistiin kaik-
kiaan nelja briefid, joissa painopistealueina olivat kasvu-
yritykset, digitaalisuus ja biotalous.

Pk-yritysten kasvun evaat - 10 tekijad menestykseen
(Impact Brief 1/2018) tarkasteli niitd sisaisia ja ulkoi-
sia tekijoitd, joita tarvitaan kasvun aikaansaamiseksi.
Yritysten kasvuhakuisuus ja halukkuus kansainvalistya
ovat tarkeimmat tekijat yrityksen kasvulle (sisdiset te-
kijat). Nama tekijat luovat perustan yrityksen liiketoi-
minnan suuntaamiselle kasvun suhteen. Myods tiimin
monipuolinen osaaminen sekd vahva myyntiosaaminen
nahdaan tarkeimpina selittavina tekijoina Business Fin-
landin asiantuntijoiden ja asiakasyritysten vastauksissa.
Yrityksen ja sen johdon tarkeimpind yhteisinad osateki-
joind yrityksen kasvulle korostuvat asiakaskeskeisyys ja
skaalavaikutukset. Tuotekehitystyon asiakaskeskeisyys
on selkein yksittdinen osatekija markkinoiden ja verkos-

tojen kannalta, jota kumpikin vastaajaryhma korostaa
erityisen tarkedna (ulkoiset tekijat). Kehitettdvien rat-
kaisujen skaalautuvuus on seuraavaksi tarkein osatekija,
joka antaa yritykselle valmiudet kasvaa ja moninkertais-
taa omaa toimintaa. Myds mm. tuotteiden ja ratkaisujen
markkinapotentiaalia ja markkinoiden kasvunakymia
korostetaan tarkeina tekijoina yrityksen kasvun kannalta.
Business Finlandin (ent. Tekesin) roolia paikallis-
ten ja kotimarkkinayritysten kasvussa ja uudistumisessa
selvitettiin tilaustutkimuksessa (Impact Brief 2/2018).
Tutkimuksen ensisijaisina aineistoina kaytettiin vuo-
sien 2012-2016 aikana Tekesiltd lainaa tai avustusta
saaneiden paikallisten ja kotimarkkinayritysten rekiste-
rid. Tulosten mukaan Tekesin paikallisille ja kotimarkki-
nayrityksille myonnettya tukea saaneiden yritysten ta-
loudellinen kehitys on ollut vertailtuja verrokkiyrityksia
parempaa. Nama havainnot tukevat oletusta, etta Tekesin
asiakkaaksi valikoitui keskimaardista kasvuhakuisempia
yrityksia. Lisaksi Tekesin rahoitus on vaikuttanut myon-
teisesti T&K-toimintaan ja kasvupyrkimyksiin.
Suuryrityksen t&k-projektin pk-yritys- ja ekosystee-
mivaikutuksista tilattiin case-selvitys, joka perustui GE
Healtcaren Digital Health Innovation Programin vaiku-
tuksiin (Impact Brief 3/2018). Tulosten mukaan alihan-
kintahyddyt ovat jakaantuneet laajasti eri pk-yrityksille
ja hankkeen toteutukseen ovat alihankkijayritysten lisak-
si osallistunut myos julkisen tutkimuksen- ja sairaanhoi-
don toimijoita, joista erityisesti VTT ja HUS ovat olleet
tarkeitda kumppaneita. Hankkeessa kehitettavat langatto-



mat monitorointiratkaisut ja niihin liittyva teknologia on
tuonut alihankkijoiksi myds GE:lle uusia kumppaneita.
Arvioinnin kohde oli t&k-projekti, joten ekosysteemivai-
kutukset ovat vasta kehittymassa.

Biotalouden innovaatiotoiminnan tukemisella on ollut
merkittavad rooli Business Finlandin (ent. Tekesin) toi-
minnassa. Biotaloudesta tilattiin vaikuttavuuspolkuana-
lyysi, joka arvioi Tekesin merkitysta Suomen biotalouden
uudistumiselle (Impact Brief 4/2018). Tarkastelun pai-
nopiste oli metsabiotalouden ekosysteemeissd ja nai-
den siirtymisessd laajemman raaka-ainepohjan omaa-
van biotalouden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden
kehityskaareen. Tulosten mukaan Tekesin vaikuttavuus
biotalouden uudistumiseen nakyy erityisesti olemassa
olevien kumppanuuksien, arvoketjujen ja ekosysteemien
vahvistumisena sekd evolutiivisena kehittamispanos-
tuksina. Tekes on mahdollistanut teknologia-, raaka-ai-
ne-, ja konseptivaihtoehtojen kehittamisen ja vertailun
erityisesti biomassojen prosessointiin ja jalostamiseen
liittyen. Erityisesti Tekes on kasvattanut tutkimuksellista
ymmarrysta korkean lisdarvon biomateriaalien ja bioke-
mikaalien ominaisuuksista, prosessoinnista ja kaytto-
mahdollisuuksista. Tekes yhdessa markkinatekijoiden
kanssa on vaikuttanut liikenteen biopolttoaineisiin pe-
rustuvan litketoiminnan kasvuun.

AV-tuotantokannustimesta teetettiin valiarviointi, jos-
sa arvioitiin mitkd ovat olleet kannustimen vaikuttavuus-
hyodyt Suomelle. Lisaksi tarkasteltiin, miten kannustin
on vaikuttanut tuotannon alueelliseen kohdentumiseen
ja mitkd ovat alueiden valittomat ja valilliset vaikutuk-

set. Valiarviointi koski ensimmaisen vuoden eli 2017 ra-
hoituspaatoksia.

Arvioinnin mukaan tuotantokannustin on toimiva ja
selked instrumentti, ja Business Finlandin palvelualttius
ja nopeus saivat kiitosta. Tuotantokannustimen vaiku-
tukset ovat nakyneet tuotantoyhtididen kyvyssa tyol-
listda tuotantoihin AV-alan osaajia ja muuta tyovoimaa
aiempaa paremmin. Kuvauspaivia ja jalkituotantopdivia
on pystytty lisddmaan, mikd on edesauttanut tuotantojen
laadun paranemista. Lisaksi tuotantokannustin on pa-
rantanut aineettomien oikeuksien saamista suomalais-
ten tuotantoyhtididen haltuun. Tuotantokannustimella
on ollut myds laaja alueellinen ulottuvuus, silld tehdyt
tuotannot ovat alueellisesti hyvin tarkeita. Merkittavana
kerrannaisvaikutuksena on, etta tuotannot ovat tyo6llista-
neet huomattavasti myds muita aloja kuten esimerkiksi
majoitus-, ravitsemus- ja logistiikka-aloja niilld alueilla,
joissa on tehty tuotantoja. AV-tuotantokannustimella on
ollut ratkaiseva merkitys myds sille, ettda suomalainen
tuotantoyhtid on padssyt mukaan kansainvalisiin yhteis-
tuotantoihin. Kansainvaliset tuotannot hakeutuvat niihin
maihin, joissa on olemassa kannustinjarjestelma. Haas-
teista keskeisimpia ovat AV-tuotantokannustimen vuosi-
budjetin pienuus ja heikko kansainvalinen markkinointi
seka AV-alan osaajien riittavyys.

Median innovaatiotuki arvioitiin syksylla 2018. Ar-
vioinnin mukaan media-alan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta on ollut perinteisesti suhteelli-
sen vahdistd, minkd vuoksi pyrkimysta alan yritysten
t&k&i-toiminnan aktivointiin voidaan pitaa perusteltuna.
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Media-alan innovaatiotuki on aktivoinut alan yrityksia
t&k&i-toimintaan ja kannustanut uudistumiseen. Tuki
on ollut tarkoituksenmukainen ja media-alan uudistumi-
seen kannustava. Tuella nayttdisi olleen positiivisia vai-
kutuksia alan kehitykselle. Kuitenkaan ei ole perusteltua
jatkaa tuen myontamista sellaisenaan, silla tuki on tayt-
tanyt tehtdvansa madraaikaisena, tiettyyn ajankohtaan
suunnattuna “aktivointikampanjana”. Sen sijaan voi olla
perusteltua jatkaa media-alan yritysten aktivointia inno-
vaatiotoiminnan pariin muilla keinoilla.
Innovaatiosetelistd teetettiin jatkuvaan arviointiin
perustuva seurantaraportti. Tulosten mukaan vaikutuk-
set yritysten taloudelliseen tilaan ja kasvuun ovat kes-
kimadrin maltillisia ja positiivisia, vaikkakin pienempia
kuin edunsaajat hankkeen alkaessa arvioivat. Tulokset
ovat hyvin samankaltaiset kuin aikaisemmissa arvioissa
kotimaassa ja kansainvalisesti, ja myds niiden perusteel-
la voidaan keskimadrin odottaa maltillista positiivista
vaikutusta edunsaajien talouden kehittymiseen. Inno-
vaatiotoiminnan synnyttamisessa ja vauhdittamisessa
innovaatiosetelihankkeet ovat liittyneet voittopuolisesti
tuotteiden kehittamiseen ja pilotointiin, seka teollisoi-
keuksien suojaamiseen. Suurin osa hankkeista on myds
osa laajempaa kehittamistoimintaa ja noin kolmannes
edunsaajista on hakenut muutakin rahoitusta. Kokonai-
suutena vaikuttaa siltd, ettd innovaatioseteli muodos-
taa yrityksille ensimmaisen portaan Business Finlandin
asiakkuuteen ja kohti suurempia innovaatiohankkeita.
Kansainvalistyminen on innovaatiosetelin tavoitteena ja
valtaosa hankkeista kohdistuu edunsaajien oman ilmoi-

tuksen mukaan tuotteisiin tai palveluihin, jotka tahtaa-
vat kansainvalisille markkinoille. Lisdksi monet setelin
saajista ovat hakeneet lisirahoitusta (Erityisesti Tempo-,
Kiito- ja Explorer- seka tutkimus- ja kehittamisrahoitus-
ta), joka suoraan tai vilillisesti tahtd3 kansainvalistymi-
seen.

Tutkimusprojektien vaikuttavuudesta tilattiin arvioin-
ti, jossa kohteena oli seka tutkimuslaitosten, yliopistojen,
suuryritysten ja SHOK:ien vuosina 2006-2017 paattynei-
ta hankkeita. Arvioinnin tavoitteena oli miten tutkimus-
hankkeet ovat kehittdneet alustoja ja ekosysteemejd
Suomessa, miten tuloksia on hyddynnetty, miten ne vai-
kuttavat yritysten kilpailuetuun seka kehittavat Suomen
innovaatioympdristda ja kansantaloutta kokonaisuutena.
Paatulos oli, etta tutkimushankkeilla on ollut merkittava
vaikutus verkostojen ja ekosysteemien kehittymiseen.
Tekesin rahoitus on vaikuttanut panos-additionaliteettiin
kolmella tasolla:

1. Riskid on voitu ottaa enemman epdvarmoissa ja

uusissa avauksissa;

2. Ekosysteemien kehittamisessa on luotu yhteis-
tyon malleja, joilla on palveltu loppukayttdjid; on
luotu kyvykkyyksia teknologia, markkinoiden ja
IPR:n hyodyntamiseen uusille aloille.

Tuotos-additionaliteetin osalta on saavutettu

1. laajempia kokonaisuuksia yritystoiminnan, tuot-
teiden ja palveluiden kehittamiseen;

2. tietamysta teknologian kaupallistamisesta uusille
aloille.
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My0s systeemista kehittamista on havaittu mm.

1. yhteistydn osalta ideoiden uudistamisen seka kay-
tantojen suhteen;

2. uudenlaisen sukupolven tutkijoita ja yritysjohtoa,
joilla on kyvykkyyksia uudenlaisiin verkostotyyp-
pisiin toimintamalleihin seka

3. keskustelua yhteisesta visiosta regulaattoreiden,
yritysten, tutkijoiden ja loppukayttdjien valilla tu-
levaisuuden uhista ja mahdollisuuksista eri liike-
toiminta-alueilla.

3.2.2 KANSAINVALISTA KASVUA YRITYKSILLE

Suomen talouskasvu perustuu suurelta osin tavaroiden
ja palveluiden vientiin. OECD:n mukaan Suomen tulisi
laajentaa vientiyritysten maarda ja eritoten kasvattaa
pk-yritysten vientid. Pk-yritysten tavoitteena tulisi entis-
ta hanakammin olla uusien korkean arvonlisan tuotteiden
ja palveluiden tuotanto, joissa Suomella on kilpailuetua.
Uusien ja nykyisten pk-yritysten innovaatiotoimintaa ja
markkinoille tuloa tulisi kannustaa. Uudentyyppisilla in-
novaatioilla voimme lisata talouskasvua ja vientid seka
korjata elinkeinoeldman rakenteita.

TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TUNNUSLUVUT
VUONNA 2018

TAVOITE: KANSAINVALISTA KASVUA YRITYKSILLE.

Suomeen kehittyy paljon kilpailukykyisia ja kasvuha-
kuisia toimijoita kumppaniverkostoineen. Uudet tuot-
teet ja palvelut paasevat kansainvalisille markkinoille
ja onnistuneet lapimurrot kasvattavat vientida nopeasti.

Vuoden 2018 tulossopimuksen mukaisesti Kansainvalis-
ta kasvua yrityksille -tavoitteesta ei tehty vuonna 2018
vaikuttavuusselvitystd, silld se tehtiin edellisvuonna. Sen
sijaan kaynnistyi vaikuttavuusselvitys "Maailmanluokan
ekosysteemit ja kilpailukykyinen liiketoimintaymparis-
t0”, jossa tarkasteltiin eritoten litketoimintaekosystee-
mien ja invest-in-palveluiden vaikuttavuutta. (ks. luku
3.2.3)

Vuonna 2017 tehdyssa arvioinnissa “Innovaatiovetoi-
nen viennin kasvu™ tarkasteltiin Team Finland -toimin-
taa ja yhteisty6ta kolmen toimijan kesken (Tekes, Finpro,
Finnvera). Arvioinnin mukaan Team Finlandissa [&ytyy
synergiaetuja innovatiivisuudessa, kansainvalistymises-
sd ja kasvun aikaansaamisessa, ja naiden edistaminen
yhdessa on tehokkaampaa. Yritysten mukaan Team Fin-
land oli tarkea kansainvalinen verkottaja.

1 Padmadriselvitys “Innovation-led export Growth” (ETLA, 4Front) julkaistaan maa-
liskuussa 2018.

12



TAVOITE: ALKAVAT JA PK-YRITYKSET.?

Business Finland tukee alkavien yritysten liiketoiminta-
osaamisen vahvistumista ja kannustaa suuren maaran
yrityksia merkittavaan kansainvaliseen kasvuun inno-
vaatioiden avulla seka kehittymdan houkutteleviksi si-
joituskohteiksi yksityisille sijoittajille.

Pk-yritysten kehityshalukkuus oli suuri vuonna 2018,
mikd on heijastunut Business Finlandiin mm. suurena
rahoituskysyntana. Pk-yritysten vienti on kasvanut hyvan
taloustilanteen tukemana. Huolena on pk-yritysten osaa-
japula lahes koko maassa; yrityksissa on pula tekijoista
kaikilla tasoilla suorittavista tyontekijoista johtoon.

Business Finland on kannustanut yrityksia kehitta-
maan litketoimintaansa ja kasvamaan vientimarkkinoilla
mm. sparrauksen, viestintakampanjoiden, verkottumis-
tilaisuuksien ja muiden aktivointitoimen tukemana. Bu-
siness Finlandin palveluja on tehty tutuiksi maakunnissa
mm. "Ohituskaista maailmalle” -tilaisuuksien avulla, jot-
ka ovat saaneet positiivisen vastaanoton. Vuoden 2018
loppupuolella kaynnistettiin Sampo-kampanja, jonka
avulla valmistavan teollisuuden yrityksid on kutsuttu
koolle keskustelemaan alan verkostoitumisesta, johta-
misesta, kasvusta ja kansainvalistymisestd. Kampanjaa
jatketaan vuonna 2019.

2 Pk-yrityksiin luetaan poikkeuksellisesti myds ns. MidCap-yritykset (EU:n pk-maari-
telmaa suuremmat yritykset, joiden liikevaihto on alle 300 milj. euroa.

Business Finland on tarjonnut alkaville ja pk-yrityksil-
le useita erilaisia rahoitus- ja neuvontapalveluja yritys-
ten uudistumiseen ja kansainvalistymiseen. Keskeisim-
mat rahoituspalvelut ovat olleet Tempo ja Kiito. Business
Finlandin neuvontapalvelujen avulla asiakas on voinut
verkottua kansainvalisesti ja saada tietoa liiketoiminnan
kehittamisen tueksi. Neuvontapalveluja on tarjottu mm.
Business Finlandin ohjelmien kautta. Business Finland
on myos linkittanyt kansainvalisid sijoittajia ja yrityksia
toisiinsa padomitusten saamiseksi.

TAVOITE: YRITYSRYHMITTYMAT.

Business Finland kerda temaattisiin ohjelmiin
kasvuhaluisten yritysten ryhmig, jotka asiantuntija-
avulla ja yhteista oppimista hyodyntamalla
kehittavat kansainvalistamisvalmiuksiaan ja nostavat
kansainvalistymisastettaan ja vientia.

Vuonna 2018 Business Finlandin teemoja olivat arkti-
suus, biotalous ja cleantech, digitalisaatio, terveys ja
hyvinvointi, luovat alat ja uusi arvonluonti, kehittyvat
markkinat sekd matkailu. Teemojen alla toimii ohjel-
mia. Ohjelmat ovat rahoitus- ja asiantuntijapalveluiden
kokonaisuuksia, joiden avulla Business Finland tarjoaa
asiakkailleen verkostoja ja tietoa kansainvalisen liiketoi-
minnan kehittdmisen tueksi. Loppuvuonna 2018 kaytiin
uuden kuluttajaliiketoiminta -teeman strategian lahete-
keskustelu ja paatettiin aloittaa teeman ohjelmien val-
mistelu.
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Finpron ja Tekesin ohjelmatoiminnan yhdistaminen
yhdeksi ohjelmasalkuksi saatiin paatdkseen vuonna
2018. Kasvuohjelmien parhaat kdytannot jatkuvat osana
ohjelmatoimintaa. Viestintd uutta liiketoimintaa mah-
dollistavista markkinamurroksista rakentuu ohjelmien
sisaan.

Asiakkaiden kansainvalistymisvalmiuksien kehittami-
seksi ja kansainvdlistymisasteen ja viennin nostamisen
tueksi Business Finlandissa toimitaan tiimimaisesti yh-
distamalla osaamista substanssialueilta ja kansainva-
lisesta verkostosta. Vuoden 2018 lopussa lanseerattiin
Business Finlandin sisalld uusi Global Industry Leader-
ship Team -tiimi ja toimintamalli. Tiimin tehtdavana on
analysoida ja reagoida nopeasti nouseviin vientimah-
dollisuuksiin. Vuonna 2018 on myds pilotoitu uusia kan-
sainvdlistymisen edistamiseen liittyvid palveluja, esim.
valmistavan teollisuuden Growth Accelator Puolassa.

Taulukossa 1 on esitetty tulossopimuksen tunnuslu-
kutavoitteet kansainvalista kasvua yrityksille -tavoittee-
seen liittyen. Pk-yritysten uusi vienti -tunnusluku sailyi
edelleen erinomaisella, vuosien 2016-2017 tasolla.

Rahoitettujen hankkeiden synnyttdma vuosittainen
vienti -tunnusluku puolestaan nousi hieman vuoteen
2017 verrattuna. Molemmat tunnusluvut ylittavat reilusti
niille vuodelle 2018 asetetut tavoitteet. Mittareiden las-
kennassa on kaytetty seka pk-yritysten ettd Midcap-yri-
tysten (yritykset, joiden litkevaihto on enintian 300 milj.
euroa) vientiennusteita. Tunnusluvuista voi paatell3, ettd
panostus vientiyritysten tunnistamiseen ja sparraukseen
on onnistunut ja Business Finland on saanut asiakkaik-
seen merkittavaan kansainvaliseen kasvuun pyrkivia yri-
tyksid. Asiakasmadran kasvun myota uusi vienti ja uusi
litkevaihto / asiakkaiden maara -mittareiden arvot ovat
jonkin verran laskeneet vuoteen 2017 verrattuna, mutta
molemmat mittarit silti ylittavat reilusti vuodelle 2018
asetetut tavoitearvot.
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TAULUKKO 1 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITTEET, KANSAINVALISTA KASVUA YRITYKSILLE.

15

KANSAINVALISTA KASVUA YRITYKSILLE

rahoituspalvelujen asiakkaana olevien pk-yritysten (sis. midcap)
lukumaara

Tunnusluku 2016 2017 2018 2018
toteutuma  toteutuma  toteutuma tavoite

Pk-yritysten uusi vienti / Business Finlandin t&k&i-rahoitus (paras 30 30,1 29,9 >22

neljannes ylitta3 tavoitearvon), kerroin

Rahoitettujen hankkeiden synnyttama vuosittainen vienti / Business = 26 24,7 251 >20

Finlandin tki-rahoitus, kerroin

Uusi vienti (milj. euroa) / kansainvilistymis- ja innovaatiorahoitus- | 5,7 10,6 8,9 >5,7

palvelujen asiakkaana olevien pk-yritysten (sis. midcap) lukumaara

Uusi liikevaihto (milj. euroa) / kansainvilistymis- ja innovaatio- 72 13 10,8 70

Taulukossa 2 on esitetty tulossopimuksen seurantamittareita kansainvalista kasvua yrityksille -tavoitteeseen

liittyen.

Kasvua ja kansainvilistymistd hakevien Business Finland (BF) -asiakkaiden lukumé&arin ja jalostusarvon
kasvu sekd Business Finland -asiakkaana olevien pk-yritysten viennin kasvu ovat kaikki hyvalla, yli 10 % kas-

vuvauhdin tasolla.
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TAULUKKO 2 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, KANSAINVALISTA KASVUA YRITYKSILLE.

TUNNUSLUKU

Kasvua ja kansainvalistymista hakevien BF-asiakkaiden luku-
maaran kasvu (%)

Kasvua ja kansainvalistymistd hakevien BF-asiakkaiden jalos-
tusarvon kasvu (euroa, %)

Business Finland -asiakkaana olevien pk-yritysten viennin
kasvu (%)

3.2.3 MAAILMANLUOKAN EKOSYSTEEMIT JA
KILPAILUKYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO KASVUA
TUKEMASSA

Suomen innovaatioympdriston vahvuuksina on vahva
osaaminen, laaja yhteistyd yritysten ja tutkimusmaa-
ilman valilla, monipuoliset verkostot ja toimiva infra-
struktuuri. Innovaatioymparistomme keskeinen tavoite
on, ettd kokeilualustat ja ekosysteemit houkuttelevat
globaaleja toimijoita Suomeen ja suomalaiset yritykset
ovat mukana globaaleissa ekosysteemeissa.

2016 2017 2018 2018
TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA  ARVIO
. . 12

. : 16

. : 10

TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TUNNUSLUVUT
VUONNA 2018

TAVOITE: MAAILMANLUOKAN EKOSYSTEEMIT JA
KILPAILUKYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO KASVUA
TUKEMASSA.

Vahvat, kehittyvat liiketoimintaekosysteemit, suoma-
lainen huippuosaaminen, kokeilualustat ja verkostot
kutsuvat ja innostavat ldpimurtoihin. Maailman tulok-
sellisin palvelukokonaisuus ja toimiva Team Finland
yhteistyd mahdollistavat innovatiivisten yritysten me-
nestymisen Suomessa.



Padmaaraselvitys (2018)® tilattiin aiheesta ”Maail-
manluokan ekosysteemit ja kilpailukykyinen toimin-
taympadristd”. Arvioinnin paatulosten mukaan Suomi on
parantunut kansainvdlista vetovoimaisuuttaan ja eko-
systeemissd mukana olevien yritysten tuottavuus on
korkeampi kuin muiden yritysten.

FDI Attraction Scoreboardin mukaan Suomi on sdi-
lyttanyt asemansa kolmanneksi houkuttelevana maana
(Sveitsin ja Hongkongin jélkeen) vuodesta 2009 vuoteen
2016 verrattuna. Suomi on siis EU:n houkuttelevin jasen-
valtio, kun vastaavasti Ruotsin ja Tanskan asema on hei-
kentynyt. Suomen tdrkeina valtteina ovat osaaminen ja
innovaatiokapasiteetti, kun taas heikentavina tekijéina
Suomen sijainti, pieni koko seka erilaiset jannitteet Ve-
ndjan ja ldnsimaiden valilla. Suomi ei ole historian valos-
sa ollut yhtd houkutteleva maa, kuin muut EU-maat tai
eritoten pienet avotaloudet kuten Ruotsi, Tanska ja Alan-
komaat. Kuitenkin vuosina 2008-2015 Suomi on hou-
kutellut eniten suorien sijoitusten projekteja verrattuna
naihin pieniin avotalouksiin. Eritoten ns. greenfield-in-
vestoinnit ovat kasvaneet: vuosina 2008-2015 oli 630
projektia verrattuna 151 projektiin vuosina 2003-2007.
Greenfield-investoinnit lisddvat tuotantokapasiteettia
Suomeen ja siten tukevat tyopaikkojen ja talouden kas-
vua.

Arvioinnissa tehtiin vaikuttavuuslaskelma vuoden
2016 suorista sijoituksista. 32 yritystd, jotka investoivat
Suomeen, kayttivat Business Finlandin invest-in-palve-

3 Eva Rytter Sunesen et al. (2019): World class Ecosystems and Competitive Business
Environment.

luita. Arvioinnin mukaan nama yritykset lisasivat Suo-
meen 1600 tydpaikkaa ja lisdsivat suoraan ja epasuo-
rasti ulkoisvaikutuksina 208 miljoonaa euroa BKT:ta.
Yrityshaastatteluiden mukaan, suurin osa yrityksista li-
saa kasvua investoinnin jalkeen, joten laskelmaa voidaan
pitad alustavana kontribuutiona vuositasolla. Haastat-
teluiden mukaan Business Finlandin palvelut ovat toi-
mivia, ja arvioinnissa loydettiin tuloksia, ettd invest-in
palvelut ovat lisdnneet ja/tai aikaistaneet uusien suorien
sijoitusten sijoittumista Suomeen, koska informaatio
(yleinen ja yritys-spesifi) Suomesta suorien sijoitusten
kohteena on lisdantynyt. Lisdksi joitakin investointeja
tehtiin laajempana kuin aluksi yritys oli suunnitellut.
Yritykset hyddynsivat seka invest-in -palveluja ettd ra-
hoitusta, joka viittaa siihen, ettd Business Finlandin
palvelut ovat tavoittaneet yritykset proaktiivisesti. Arvi-
oinnissa todetaan kuitenkin, ettd 1) palvelujen tulisi ta-
voittaa suurempi joukko yrityksig; 2) palveluiden tulisi
kohdistua enemman Suomen vahvuuksiin; 3) Business
Finlandissa kannattaisi kiinnittdd enemman huomiota
Suomen osaamiseen ja innovaatiokapasiteettiin ja sita
kautta suunnata invest-in -palveluja.

Arvioinnin mukaan Business Finlandissa on tarve
edelleen hyodyntaa olemassa olevia vahvuuksia ja prio-
risoida resurssit toimialoittain (ja jopa tiettyihin yrityk-
siin), jota kautta saadaan Suomen taloudelle suurimmat
hyodyt. Tassa kannattaisi toteuttaa “smart specialisa-
tion”-ajattelua tai niin sanottua toimipaikkaperusteista
lahestymistapaa investointien edistamiseen. Lahtdkoh-
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tana olisi ymmartdaa paremmin Suomen talouden tar-
keimmadt tarpeet eli taloudelliset rakenteet, suhteelliset
edut seka kasvua edistavat tekijat ja rajoitukset, jotka
korostavat Suomen kasvustrategioita kansallisella ja
alueellisella tasolla. Yritysten suorien sijoitusten aju-
reiden ymmartaminen eri toimialoilla, investointityypit
ja investointien alkuperat voivat sitten auttaa Business
Finlandia kehittamaan suoria ulkomaisia sijoituksia pro-
motoivia tyokaluja ja vertaamaan suorien sijoitustensa
houkuttelevuutta muihin kilpaileviin kohteisiin. Suomen
tarpeiden ja ulkomaisten suorien sijoitusten houkutte-
levuuden (ja olemassa olevien ulkomaisten yritysten)
mahdollisuuksien hyddyntaminen voi auttaa Business
Finlandia optimoimaan Suomen taloudelle koituvat edut.

Arvioinnissa tehtiin myds liiketoimintaekosysteemei-
hin suuntautuva arviointi. Arviointiin valittiin nelja casea:
mobiilipeliala, liilkenne, meriala ja terveys. Arvioinnin
mukaan tutkimus- ja innovaatiotoiminta ovat tuottavuu-
den ja talouskasvun keskeisia tekijoita. Yritykset saavut-
tavat merkittavid tuottoja ndistd investoinneista, jotka
luovat my0s uusia ja tuottavampia tyopaikkoja. Tutki-
mus- ja innovaatioinvestoinnit ovat myds ratkaisevan
tarkeita yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi
ja hyvinvoinnin parantamiseksi. Ne edistdvat terveyttd,
torjuvat ilmastonmuutosta ja rakentavat osallistavampia
ja joustavampia yhteiskuntia. Siksi tutkimus- ja innovaa-
tiorahoituksen vaikutusten ymmartamisessa on otettava
huomioon seka taloudelliset vaikutukset ettd sosiaaliset
vaikutukset, jotka tukevat korkeampaa hyvinvointitasoa.

Yrityksilla ei ole riittdvida kannustimia jakaa tietoa ja
kokemuksia, ja siksi ekosysteemeja tarvitaan. Jos eko-
systeemiin osallistuvat yritykset jakavat laajemmin tie-
toa, niin tiedon leviaminen kasvaa kaikkien yritysten ja
suomalaisen yhteiskunnan eduksi.

Arvioinnissa tehtiin tilastoanalyysi, jossa tarkasteltiin
ekosysteemivaikutuksia. Koska pk-yrityksille suunnatul-
la tuella on myonteinen vaikutus ty6llisyyteen, arvioin-
nissa tutkittiin liikenne- ja mobiilipelien ekosysteemien
yritysten tuottavuuden tasoa. Arvioinnin paatulos oli,
ettd ekosysteemien yritykset ovat keskimdarin tuot-
tavampia kuin suomalainen yksityinen sektori. Tama
tarkoittaa, ettd yhdessa ekosysteemissa tydskenteleva
tyontekija luo enemman arvoa kuin yksityisella sektoril-
la tyoskenteleva tydntekija keskimaarin. Tama tarkoittaa
sitd, ettd ekosysteemin yritysten lisdantynyt kasvu aut-
taa siirtymaan tuottavampiin teollisuudenaloihin.

Yleisesti arvioinnissa todettiin, ettd korkean tuotta-
vuuden yritysten kasvu lisda Suomen kokonaistuotta-
vuutta. Kun yrityksilla on korkea tuottavuus, Suomen
keskimdardinen tuottavuus paranee. Business Finlandin
rahoituksella on mydnteinen vaikutus tyéllisyyteen tue-
tuissa yrityksissa. Tdma merkitsee sitd, ettd Business
Finlandin tuki voisi lisata yleista tuottavuutta Suomessa,
vaikka rahoituksella ei olisi suoraa vaikutusta tuettujen
yritysten tuottavuuteen.
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Arviointi suosittelee, etta:

1. Jatketaan pk-yritysten ja uusien yritysten tu-

kemista. Tama perustuu olemassa olevien vaikut-
tavuustutkimusten havaintoihin, jotka osoittavat
myonteistd ja tilastollisesti merkittavaa vaiku-
tusta seka tydllisyyden ettd liikevaihdon kasvuun.
Suositusta tukee myds haastattelu Mobile Game-
sin ekosysteemin yritykseen. Haastattelussa ko-
rostettiin, ettd suhteellisen pieni maara lainoja ja
apurahoja (esim. noin 50 OO0 euroa) voi erottaa
aloittaako start-up tuotannon vai ei. Haastattelu
lilkenne-ekosysteemin yhtiosta viittaa riskipaa-
oman puuttumiseen Suomessa aloittavien yritys-
ten tukemiseen ja ettd Business Finland -tuki voi
auttaa aloittavia yrityksia pitamaan omistusta yri-
tyksessa. Tama tekee Business Finlandin rahoituk-
sen tarkeammaksi.

Tuetaan korkean tuottavuuden yrityksid ja/
tai korkean tuottavuuden kasvuyrityksid. Ar-
vioinnin tulos on, ettd tuetut yritykset kasvavat
nopeammin kuin muuten olisivat tehneet. Analyy-
si korostaa sita, ettd tdma on suotuisaa Suomen
taloudelle, koska tuetuilla yrityksilla on suurempi
tuottavuus kuin yksityisen sektorin tydpaikoissa
keskimaarin, joita he korvaavat, ja etta tuetuilla
yrityksilla on suurempi tuottavuuden kasvu kuin
yritystoiminnassa keskimaarin, jonka ne korvaisi-

vat. Tama tarkoittaa kahta asiaa: Kasvun tukemi-
nen korkean tuottavuuden yrityksissa kannustaa
Business Finlandia sisdllyttamaan taman lahto-
kohdan tuen mydntamiseen ja valintamenetel-
miin. Toiseksi, Business Finlandin tulisi tutkia,
voisiko ohjelmia parantaa siten, etta tukea suun-
nattaisiin yritysten tuottavuuden kasvuun, tai saa-
da viitekehysta muualla toteutetuista ohjelmista,
jotka ovat onnistuneet tdassa suhteessa.

Tuetaan ekosysteemien orkestrointia. Yritys-
haastatteluissa korostettiin, ettd orkestroinnin
rahoittaminen teki niistd sujuvamman kaikkien
asianomaisten yritysten eduksi. Esimerkiksi yksi
meriekosysteemin  keskeisimmista  yrityksista
viittaa siihen, ettd julkisen tahon osallistuminen
tekee muuten kilpailevien yritysten valisen yhteis-
tyon vahvemmaksi ja paremmin hallinnoiduksi.

Tuetaan toimia, jotka hyddyttiavat ekosystee-
mien verkostoja. Liikenne-ekosysteemista tuleva
yritys korosti, etta Business Finland auttaa yrityk-
sid ottamaan yhteyttd toisiinsa, mika luo merkit-
tavia ulkoisvaikutuksia yritysten vilille. Yritykset
eivat ole kaiken alan asiantuntijoita, joten yhteis-
ty0 lisda arvoa, kun opitaan muilta yrityksilta ja
hyodynnetaan heidan kokemuksiaan.
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5. Tuetaan ICT-yhteistyotd muiden alojen kanssa.
Meriekosysteemin yritys korosti mahdollisuuksia
yhteistyohon tieto- ja viestintatekniikassa ja di-
gitalisoitumisessa muiden toimialojen kanssa.
Digitalisointi ja automatisointi eivat ole pelkds-
taan valttamattomia meriekosysteemissd, vaan
niita voidaan hyodyntaa laajemmin liikkuvuuteen
keskittyvilla aloilla yhdessda monien toimialojen
kanssa, ja lisata tuottavuutta pitkalla aikavalilla.
Samalla Business Finlandilla katsottiin olevan laa-
jaa osaamista digitalisoinnin edistamisessa, jota
olisi hyodynnettava edelleen.

TAVOITE: SUURET YRITYKSET.

Business Finland kannustaa t&k&i-rahoituksella suuret
yritykset rohkeaan ja kansantalouden kannalta merkit-
tdvaan uudistumiseen seka osaamista ja liiketoiminta-
mahdollisuuksia kumppaneille synnyttavaan yhteistyo-
hon.

Suuryritysten innostus uudistumiseen ja yhteistyon
lisddmiseen on kasvanut. Business Finland on ruokkinut
yhteistyota tutkimusorganisaatioiden kanssa ja kannus-
tanut haastavien, yritysten liiketoimintoja uudistavien
yhteisprojektien rakentamiseen. Suurten yritysten ver-
kottuminen tapahtuu yhda useammin yhteishankkeen
muodossa, eika alihankintana. Suuryrityksissa huolena

on, kuten pk-yrityksissakin, Suomen osaajapulan vaiku-
tus yritysten uudistumiskykyyn.

TAVOITE: JULKISET TUTKIMUSORGANISAATIOT.

Business Finland vauhdittaa t&k&i-rahoituksella
taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti hyodyllisten
osaamisten, verkostojen ja tutkimustulosten
synnyttdmista ja siirtymista elinkeinoeldman
hyddynnettavaksi.

Business Finlandissa julkisen tutkimuksen ja sen kau-
pallistamisen edistamisen rahoituspalveluita olivat TUT-
LI, karkihankerahoituksella kdynnistetyt Challenge Fin-
land ja Research Benefit seka uusina rahoituspalveluina
Co-Creation ja Co-Innovation.

TUTLI-tutkimushakuja jarjestettiin vuoden 2018 aika-
na kaksi. Rahoitushankkeiden tulokset realisoituvat joko
uusina yrityksina tai olemassa olevien yritysten uusina
lilketoimintoina perustuen tutkimuksellisiin 6yt&ihin.
TUTLIn uudistamista kartoitettiin vuonna 2018 ulko-
puolisen vaikuttavuusarvioinnin pohjalta ja tyo etenee
kevaalla 2019.

Challenge Finland -projektit kaynnistyivat vuonna
2016. Viimeiset tutkimusosioiden jaksorahoituspaatok-
set tehtiin tammikuussa 2018. Rahoitetut projektit kes-
tivat padosin vuoden 2018 loppuun. Challenge Finland
yritysprojekteilla tavoitellaan vuoteen 2025 mennessa
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n. 950 miljoonan euron vuotuista uutta litkevaihtoa,
josta noin 700 milj. euroa syntyisi viennista. Projek-
tien ennakoidaan tavoitevuonnaan synnyttavan yhteen-
sa 1900 uutta tyopaikkaa. Challenge Finland kokeilu on
tuottanut paljon uutta tietoa yritysten ja tutkimuslaitos-
ten yhteistyon organisoimisesta ja aktivoimisesta inno-
vaatiotoimintaan. Palaute yrityksiltd ja tutkijoilta on ol-
lut vahvasti positiivinen.

Research Benefit .karkihankerahoitusta kaytettiin
vuonna 2018 n. 8,3 milj. euroa; yhteensa vuosina 2016-
2018 karkihankerahoitusta on kaytetty n. 21,6 milj. eu-
roa. Positiivisen rahoituspaatdksen saaneiden yritysten
lilkevaihtotavoitteet vuodelle 2020 ovat yli 700 milj. eu-
roa, josta viennin osuus on lahes 90 %. Syntyva liikevaih-
to on padosin uutta liiketoimintaa ja jonkin verran myds
uudistavaa. Rahoitus on vahvistanut tutkimuksen ja
elinkeinoeldaman yhteisty6ta ja hankekokonaisuudet ovat
toimineet hyvana pohjana vuonna 2018 kayttoon tulleil-
le uusille tutkimusrahoitusmalleille Co-Creation ja Co-In-
novation. Research Benefit -hankkeet ovat olleet mukana
synnyttamassa merkittavia ekosysteemihankkeita.

Tavoite: Business Finland kannustaa suomalaisia
tutkimus- ja innovaatiotoimijoita hydodyntimain
eurooppalaisia osaamisia, verkostoja ja rahoitusta.

Business Finlandin tarjoamia tutkimus- ja innovaatioyh-
teistyon vaylid Eurooppaan ja maailmalle olivat erityi-

sesti Euroopan komission rahoittama Horisontti 2020
-ohjelma, EUREKA:n yhteistydalustat (varsinkin Euros-
tars ja EUREKA-klusterit), COST sekd Euroopan avaruus-
jarjesto ESA.

Suomi on pysynyt tavoitteessaan EU:n Horisont-
ti 2020 -rahoituksen kotiuttajana. Ohjelman kautta on
Suomeen tahdn mennessa saatu rahoitusta suunnilleen
samassa suhteessa asetettuun kansalliseen tavoittee-
seen.

Vuonna 2018 Business Finland uudisti omaa kansal-
listen NCP-yhteyshenkildiden ty6td ja toimintatapoja
asiakasrajapinnan toimintamalliin sopivaksi. Business
Finlandissa toimiva Horisontti 2020 -ohjelman kan-
sallinen toimisto EUTI yhdessa NCP-yhteyshenkildiden
kanssa on tarjonnut koulutusta, klinikoita ja sparrausta
H2020-rahoituksen kaikissa vaiheissa ja erityisesti val-
misteluvaiheessa, jotta suomalaiset hakemukset par-
jaisivat paremmin kovassa kilpailussa. Lisdksi Business
Finland on tukenut hakemusten valmistelua tarjoamalla
valmisteluvaiheeseen rahoitusta suurien hankkeiden val-
misteluun, joissa suomalaiset osallistujat ovat merkitta-
vassa roolissa.

Horisontti 2020 -rahoituksen tukipalveluja on kehitet-
ty asiakastarpeiden kannalta. Esimerkiksi pk-yrityksille
tarjottiin aktiivisesti niille raataloitya palvelupakettia,
johon sisaltyvat sadannolliset infotilaisuudet markkina-
laheisista rahoitusmuodoista, yrityskohtainen tarveana-
lyysi seka sparraus hakemusvaiheessa. Lisdksi ensim-
maisen hankkeensa aloittaville pk-yrityksille tarjottiin
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mahdollisuus aloituspalaveriin hankehallinnon ja kirjan-
pitovaatimusten ldpikdymista varten.

Pitkdjanteisend tyona Business Finland on osallistu-
nut aktiivisesti eurooppalaisen t&k&i-yhteistyon kehitta-
miseen, jotta se palvelisi entistd paremmin suomalais-
ten osallistujien tarpeita. Vuonna 2018 Business Finland
on TEMin johdolla osallistunut Unionin tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelman Horisontti 2020:n (H2020)
loppuosan eli vuosien 2019-2020 toteutuksen ja tyo-
ohjelmien valmisteluun. Lisdksi aloitettiin seuraavan
puiteohjelman suunnittelu. Business Finlandin erityisia
painopisteitd uuden puiteohjelman valmistelussa olivat
innovaationakokulman tukeminen seka teollisuuden ja
yritysten osallistumismahdollisuudet, mukaan lukien
Euroopan Innovaationeuvoston (European Innovation
Council, EIC) suunnittelu.

Business Finlandin vastuulla vuoden ajan ollut Suo-
men EUREKA-puheenjohtajuus vietiin loppuun kesa-
kuussa. EUREKA on yli 40 maan Euroopan ulkopuolel-
lekin ulottuva yhteistydorganisaatio, jonka puitteissa
on vuoden 1985 jalkeen rahoitettu tuhansien yritysten
kansainvalisia tutkimus- ja innovaatioyhteistydhankkei-
ta. Suomen kaudella yhteistyd Euroopan ulkopuolisten
maiden, kuten Eteld-Korean, Kanadan ja Chilen, kanssa
tilvistyi entisestdaan. Samoin pk-yritysten kansainvali-
sid yhteistychankkeita rahoittavan Eurostarsin uuden
ohjelmasukupolven suunnittelu yhteistydssa EU-komis-
sion kanssa saatiin hyvin liikkeelle. Suomen nakyvyytta
lisattiin onnistuneesti, esimerkiksi toukokuussa jarjes-

tettiin Helsingissa Innovation Days -tapahtuma, johon
osallistui lahes tuhat padosin ulkomaista yritysten ja in-
novaatiotoimijoiden edustajaa. Yhteistyd EU:n ohjelmi-
en kanssa huipentui Suomen puheenjohtajuustiimin ja
komissaari Carlos Moedaksen tapaamiseen kesakuussa.
Puheenjohtajuuskaudella yritysten ja kansallisten rahoi-
tusorganisaatioiden mielenkiinto EUREKA:n ohjelmiin ja
sitd myd6ta rahoitettujen hankkeiden volyymi kasvoi jon-
kin verran seka kansainvalisesti ettd Suomessa.

Business Finlandin Brysselin toimisto (FiLi) keskittyi
tiedonhankinnassaan ja vaikuttamistoiminnassaan val-
misteilla olevaan Horizon Europe -puitechjelmaan seka
EUREKA-puheenjohtajuuden tukeen. Horizon Europe
-tyon ytimessa oli parhaiden pk-yritysten skaalausme-
kanismiksi tarkoitettu Euroopan Innovaationeuvosto
(EIC). Business Finlandin viestien perille saamista toi-
misto edisti monin eri tavoin. Johdolle ja asiantuntijoille
jarjestettiin kahdenvalisia tapaamisia Euroopan komis-
sion kanssa ja tiivista yhteisty6td tehtiin saman mielis-
ten maiden verkostossa. Lisaksi Fili tunnisti tavoitteiden
ja nakymisen kannalta relevantteja tapahtumia ja osal-
listui kannanottojen laadintaan, niiden mukana tarkea
pohjoismainen yhteisdokumentti EIC:std. Myds suoma-
laiset europarlamentaarikot olivat vaikuttamisen kohtee-
na. Tyo- ja elinkeino- ja opetus- ja kulttuuriministericta
toimisto auttoi Euroopan tutkimus- ja innovaatioalueen
kehittdmisessa mm. avoimen innovaatiotoiminnan maa-
rittelyn osalta.
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Taulukossa 3 on esitetty tulossopimuksen tunnusluku-
tavoitteet maailmanluokan ekosysteemeihin ja kilpailu-
kykyiseen toimintaymparistéon liittyen.

Suurten yritysten kokonaisverkottuminen laski hie-
man vuoteen 2017 verrattuna, mutta mittari saavutti
vuodelle 2018 asetetun tavoitetason.

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kau-
pallisen hyodyntamisen todennakdisyydesta sailyi sa-
mana kuin vuonna 2017, eli tehdyn kyselyn perusteella
yrityksista 79 % piti todenndkodisend, etta he voivat hyo-
dyntdd omassa tydssaan projekteissa syntyneita tutki-
mustuloksia ja osaamista. Tavoitearvo 75 % ylittyi sel-
vasti. Tutkimusrahoituspalvelun uudistuksen odotetaan
vield parantavan tutkimuksen hyédyntamista.

Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiutettavan EU-ra-
han maddra lisdantyi 7. puiteohjelmaan verrattuna 48 %.
Tunnusluku pieneni vuoteen 2017 nahden mutta jai vain
niukasti vuodelle 2018 asetetusta tavoitteesta. Tama joh-
tuu siitd, ettd arvio H2020-ohjelman kokonaisvolyymista
on pienentynyt uusimpien kaytettavissa olevien tietojen
mukaan 68 miljardista eurosta 60 miljardiin euroon,
mikd pienentdd myds suomalaisosallistujille tulevaa ra-
hoitusta. Suomalaisille varmistunut rahoitus oli arviolta

815 milj. euroa lokakuun 2018 tilastotietojen mukaan.

Uusia tyopaikkoja syntyy kestdvan luonnonvarojen
kayton ja cleantech-yritysten kasvun mydta -mittarin to-
teutuma ylitti v. 2017 toteutuman, mutta v. 2018 tavoi-
tearvosta jaatiin n. 2800 kpl. V. 2018 tavoitearvo oli n. 15
% korkeampi kuin vuoden 2017 tavoitearvo. Suhde synty-
vien tydpaikkojen ja kestavaan luonnonvarojen kayttoon
ja Cleantechiin suunnatun rahoituksen valilld on pysynyt
edellisvuosien tasolla. Tyopaikkojen mdara on pysynyt
suunnilleen samalla tasolla (12000) jo useamman vuo-
den ajan, joten alan tuottavuus on parantunut viennin
kasvaessa edelleen, vaikka tyopaikkojen maara ei ole-
kaan lisddantynyt samassa suhteessa.

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittdvien pk-yri-
tysten viennin suhde mydnnettyyn innovaatiorahoituk-
seen kehittyi myoOnteisesti ja toteutuma ylittda seka v.
2017 toteutuman etta v. 2018 tavoitearvon.
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TAULUKKO 3 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITTEET, MAAILMANLUOKAN EKOSYSTEEMIT JA

KILPAILUKYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO

MAAILMANLUOKAN EKOSYSTEEMIT JA KILPAILUKYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO KASVUA TUKEMASSA

Tunnusluku

Suurten yritysten kokonaisverkottuminen Business Finlandin
tki-rahoitusprojekteissa, %

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupallisen
hyddyntamisen todenndkoisyydestd, %

Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiutettavan EU-rahan maara
lisdantyy 7. puiteohjelmaan verrattuna (%)

Uusia tyopaikkoja syntyy kestdvan luonnonvarojen kadyton ja
cleantech-yritysten kasvun myota (innovaatiorahoitus)

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittdvien pk-yritysten vienti
/ myodnnetty rahoitus (innovaatiorahoitus, milj. e)

Taulukossa 4 on esitetty tulossopimuksen seuranta-
mittarit ja muutamia erillisseurattavia mittareita maail-
manluokan ekosysteemeihin ja kilpailukykyiseen toimin-
taympadristoon liittyen.

Business  Finlandin  pk-yritysrahoitusasiakkaiden
t&k&i-projekteista 32 % on luonteeltaan sellaisia, ettd ne
kasvattavat merkittavasti yrityksen t&k&i -panostuksia.
Nousua edellisvuodesta on 1 prosenttiyksikkd.

2016 2017 2018 2018
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
176 182 170 170

72 79 79 575

45 63 48 550
12900 11717 11923 14800
24,8 30,6 32,7 30

Biotalous, cleantech, digitalisaatio ja terveys -teemal-
la kasvua ja kansainvalistymistd hakevien Business Fin-
land -asiakkaiden jalostusarvon kasvu oli vuonna 2018
15 %, mika on suunnilleen samalla tasolla kuin kaikkien
kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Fin-
land -asiakkaiden jalostusarvon kasvu (16 %).

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja val-
mistelevien hankkeiden volyymi yli kaksinkertaistui vuo-
teen 2017 nahden, vaikka hankkeiden maara pysyikin
samalla tasolla kuin vuonna 2017.



Tydorganisaatioiden kehittamishankkeiden lukumaa-
rd pieneni 25 % vuoteen 2017 nahden, mutta rahoitus-
volyymi pysyi lahes samalla tasolla kuin vuonna 2017.
Hankemadarissa on vahitellen tultu poikkeusvuoden 2016
jalkeen normaalitasolle samalla kun panostukset tydor-
ganisaatioiden kehittamiseen hanketta kohti ovat kasva-
neet.
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TAULUKKO 4 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT JA ERILLISSEURATTAVIA MITTAREITA, MAAILMANLUOKAN
EKOSYSTEEMIT JA KILPAILUKYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO KASVUA TUKEMASSA.

TUNNUSLUKU
PK-BF-rahoitusasiakkaiden t&k&i-panostusten kehittyminen
(%)

Biotalous, cleantech, digitalisaatio ja terveys -teemalla kasvua
ja kansainvalistymista hakevien BF-asiakkaiden jalostusarvon
kasvu (%)

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmistelevien
hankkeiden volyymi (milj. €)

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmistelevien
hankkeiden maara (kpl)

TyOorganisaatioiden kehittamishankkeiden maara

Tydorganisaatioiden kehittamishankkeiden rahoituksen maara
(milj. €)

2016
TOTEUTUMA

25

0,3

190
73

2017
TOTEUTUMA

31

14

14

177
9,7

2018 2018
TOTEUTUMA  ARVIO
32

15

3,6

14

132
9,5



Taulukossa 5 on esitetty Business Finlandin tulosso-
pimuksen seurantamittarit valtiontukiohjelman mukai-
seen alkavien yritysten padomasijoitustoimintaan.

Business Finlandin padomasijoitustoiminnan toteut-
tamisesta vastaa Business Finland Venture Capital Oy
(BFVC), joka on valtion kokonaan omistama ja Rahoitus-
keskuksen omistajaohjauksessa oleva osakeyhtid.

Valtion padomasijoittajien tyonjaon mukaan BFVC
kohdistaa toimintansa alkavan vaiheen venture capital
-rahastoihin. Yhtio voi tarvittaessa kdyttda epasymmet-
rista voitonjakoa yksityisen riskipddoman kanavoimi-
seksi alkuvaiheen riskirahoitukseen. Yhtion sijoitukset
rahastoihin voivat sisdltda valtiontukea ja yhtion riskira-
hoitusohjelma on ilmoitettu Euroopan komissiolle.

Tilikauden aikana yhtion riskirahoitusohjelmasta teh-
tiin ulkopuolinen arvio. Arvion teki professori Markku
Maula Advestia Oy:std. Arvioinnin keskeisimmat tulok-
set ovat:

+ tukiohjelma vastaa tarkeddan markkinatarpeeseen
alkavan vaiheen padomasijoitusrahastojen ja uu-
sien osaavien padomasijoitusyhtididen muodos-
tumisessa

+  BFVC:n toiminta on kaikkien haastattelujen pe-
rusteella nahty onnistuneeksi ja tuloksekkaaksi.
Toiminta on selkedsti vaikuttanut sekd uusien
padaomasijoitusyhtididen muodostumiseen, ettad
uusien sijoittajien sijoittamiseen alkavan vaiheen
VC-rahastoihin.

Arvioinnin keskeisimmat suositukset BFVC:n toiminnalle
riskirahoitusohjelman jatkamisen lisdksi ovat:

+ Kohderahastojen enimmaiskokoa tulisi kasvattaa
ja niiden kohdeyritysten kotimaisuusvaatimusta
tulisi lieventaa

+  BFVC:n ja Tesin VC-rahastotiimin yhteistyon tiivis-
taminen

+  BFVC panostaa rahastojen sijoittajaverkoston ke-
hittdmiseen ja kansainvalistamiseen.

BFVC on huomioinut arvioinnin suositukset toimin-
nassaan ja on arvioinnin suositusten perusteella uudis-
tanut riskirahoitusohjelman ja sijoituspolitiikan ja aloit-
tanut ndiden toteuttamisen vuoden 2019 alussa. Yhtio
on sopinut suositusten mukaisesti saannollisesta yhteis-
tyosta Tesin kanssa mm. markkinatiedon jakamisesta ja
rahastojen hallinnointiyhtididen tukemisesta.

Vuonna 2018 ei toteutunut uusia rahastosijoituksia.
Riskirahoitusohjelman mukaisten rahastojen maara vuo-
den 2018 lopussa oli viisi ja niiden yhteenlaskettu koko
oli 89 miljoonaa euroa. Vigo-rahastot ja EAF Finland -ra-
hasto huomioiden yhtiélld oli vuoden lopussa osuudet
kahdessatoista padomarahastossa, joiden yhteenlasket-
tu koko oli 159,3 miljoonaa euroa. BFVC:n rahastoille an-
tamat sijoitussitoumukset olivat yhteensa 52,4 miljoo-
naa euroa.

Ensisijoituksia tekevien rahastojen toiminta oli aktii-
vista, minka ansiosta uusien sijoituskohteiden maara oli
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huomattava. Vuoden aikana yhtion kohderahastot teki-
vat ensisijoituksia 41 yhtioon ja vuoden lopussa rahas-
tojen kohdeyhtididen lukumaara oli 195 kpl. EAF Finland
-bisnesenkelirahasto teki ensimmadiset kaksi kanssasi-
joitusopimusta suomalaisten bisnesenkeleiden kanssa
tilikauden aikana ja ensimmaiset sijoitukset rahaston ja
valittujen bisnesenkeleiden kanssa ovat toteutuneet.

BFVC laatii oman tilinpaatoksensa ja sen yhtiokokous
jarjestetdan Business Finlandin tilinpddtoksen hyvak-
symisen jalkeen. Jos ilmenisi, ettd yhtiokokouksella on
vaikutusta Business Finlandin tilinpaatoksen sisaltoon,
BFVC toimittaa Business Finlandille tarvittavat lisdtie-
dot.

TAULUKKO 5 BUSINESS FINLANDIN TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, VALTIONTUKIOHJELMAN MUKAINEN

ALKAVIEN YRITYSTEN PAAOMASIJOITUSTOIMINTA. *

TUNNUSLUKU '?g':ll'.IgUTUMA :g':ll'.:UMA $g':ll'.:UMA :?aﬁo
Vuoden aikana tehdyt sijoitussitoumukset rahastoihin (milj. €) 12 21 0 18
Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten lukumaara (kpl)* 2 2 0 3
BFVC:n rahastositoumukset yhteensa (milj. €, kumulatiivinen) 3L4 52,4 52,4 70,4
Rahastojen uusien kohdeyritysten lukumaara 41 41 41
BFVC:n maksamat rahastojen rahakutsut (milj. €) 3,4 5,0 5,9
Pidomat yhteensi BFVC:n rahastosijoituskohteissa (milj. €, kumula- 106,8 1572 1593 1577
tiivinen)
Yksityisen padoman osuus BFVC:n rahastosijoituskohteissa (milj. €, 68,1 79,3 8L4 109,8
kumulatiivinen)

| Ulkomaisen padoman osuudet ja maarat rahastoissa | 0,3 16,9 16,9
Sijoitussitoumukset rahastojen tutkimustaustaisiin yrityksiin (milj. 3,9 0 0

£)

*Taulukon lukuihin on sisallytetty Finnvera Oyj:ltd ostettujen Vigo-rahasto-osuuksien tiedot paitsi rivilld Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten lukumaara.

4 Rahastositoumukset tehdaan ehdollisina rahaston vahimmaispadoman saavuttamiselle.
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3.2.4 MATKAILUTULO KASVAA

Matkailulla on nopeasti kasvavana alana iso merkitys
talouskasvulle ja tydllisyydelle. Matkailuala on erittdin
tydvoimavaltainen ja se tuo tuloja ympari Suomea.
Matkailulla on myds merkittavat kerrannaisvaikutukset
muille toimialoille; OECD:n arvion mukaan 1 matkai-
lueuro tuottaa 56 senttid lisdarvoa muille toimialoille.
Matkailukysynnan volatiliteetti on kuitenkin kasvanut
geopoliittisten haasteiden (kauppasodan uhka, Brexit
jne.) seurauksena. Valuuttakurssit ja ostovoima heittele-
vat, jolloin asiakkaat ovat varovaisempia tekemaan mat-
kustuspaatoksid. Suomen matkailun nakymat tuleville
vuosille ovat erittdin myonteiset, mutta viime vuosien
kansainvalinen kiinnostus ei realisoidu kysynnaksi il-
man nopeita, tdsmallisesti suunnattuja ja asiakaslahtoi-
sia toimenpiteitd. Matkailu 4.0 -ohjelmalla tuetaan Suo-
meen suuntautuvan matkailun poikkeuksellisen hyvaa
kehitysta jatkossakin.

TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TUNNUSLUVUT
VUONNA 2018

TAVOITE: MATKAILUTULOT KASVAA.

Business Finlandin osana toimiva Visit Finland on vas-
tannut valtakunnallisena matkailualan asiantuntijana ja
aktiivisena toimijana ulkomailta Suomeen suuntautuvan
matkailun edistamisesta. Visit Finlandin paatehtava on
ollut Suomen matkailullisen imagon kehittaminen maa-
ilmalla. Visit Finland on myos kerannyt ja analysoinut
markkinatietoa matkailuelinkeinon tarpeisiin seka tu-
kenut matkailualan yritysten ja alueiden kansainvalisty-
mista, tuotekehitysta ja tuotteistamista.

Vuonna 2018 Matkailu 4.0 -ohjelman rahoituksella
on edistetty merkittavasti Suomen saaman huomion
realisointia matkailutuloksi. Visit Finlandin toiminnan
laajuutta on aktivoitu ja matkailun digiloikkaa, ympa-
rivuotisuutta lisddvan matkailun tuotetarjontaa (ruoka,
terveys, kulttuuri, kestdva matkailu) ja luontomatkailun
tuotteistettuja reitteja ja palvelutukikohtia on kehitetty.

Suomen saaman huomion realisointia on edistetty
mm. tiivistamalld ja systematisoimalla Suomen suura-
lueiden (Helsinki, Lappi, Jarvi-Suomi ja Rannikko) kanssa
tehtdvaa yhteistyotd, kasvattamalla ulkomaanverkostoa,
tuottamalla materiaalia matkailualan investoijien kayt-
toon ja panostamalla yhteismarkkinointikampanjoihin
jakelukanavien kanssa. Ohjelman toimenpiteet ovat edis-
taneet matkailuyritysten digiosaamisen vahvistamista
mm. tuottamalla valmennusmateriaalia, tarjoamalla val-
mennusta, edellyttamalla yrityksilta digitaalisten ratkai-
sujen huomiointia mm. asiakkaille suunnatuissa palve-
luissa, tuotekehityksessd, markkinoinnissa, myynnissa
ja osana liiketoiminnan kokonaiskehittamista.
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Matkailu 4.0 on edistanyt matkailun ymparivuoti-
suutta mm. laajentamalla tuotetarjontaa erilaisille koh-
deryhmille ja matkailumotiiveille, nostamalla yhteis-
kampanjoissa matkanjdrjestdjien kanssa esille myds
hiljaisempien aikojen tuotesarjoja ja tukemalla matkai-
lupalveluiden digitaalista lGydettavyytta ja online-ostet-
tavuutta. Ymparivuotisuuden kehittamiseksi rakennetut
ruoka-, koulutus-, urheilu- ja terveysmatkailun ekosys-
teemit ovat toiminnassa ja aloittaneet aktiiviset tuotteis-
tamis- ja markkinointitoimenpiteet. Kestavan matkailun
ja vastuullisen toiminnan periaatteet on nostettu toimi-
alan fokukseen.

Business Finlandin kansainvalisessa verkostossa Vi-
sit Finland -tyota tekevien tyontekijoiden madra on kak-
sinkertaistettu ja toimintaa on systematisoitu maaryh-
matydskentelylld. Matkailun kehittamistyota jatketaan
vuonna 2019.

Taulukossa 6 on esitetty Business Finlandin tulossopi-
muksen mittarit matkailutulon kasvuun liittyen. Vuoden
2018 toteumatiedoista on kaytettdvissa tilinpaatoksen
tekovaiheessa vain arviot. Tilastokeskus vahvistaa vuo-
den 2018 toteumatiedot huhti-toukokuussa 2019.

Kansainvdlisen matkailutulon arvioidaan kasvavan
vuonna 2018 reiluun kolmeen miljardiin euroon (3025
milj. euroa) mik& vastaa prosentin kasvua vuonna 2017
saaduista matkailutuloista (2990 milj.e). Vuonna 2017

kansainvdliset matkailutulot kasvoivat 26 prosenttia
vuodesta 2016. Vuonna 2017 matkailutulojen kasvu-
vauhti oli ulkomaisten rekisterdityjen yopymisten kasvua
(17%) nopeampi eli matkailijat olivat kiyttaneet matkaa
kohden huomattavasti aiempaa enemman rahaa.

Vuonna 2018 on onnistuttu maailmantalouden epavar-
muudesta ja esimerkiksi muutamien volyymikohdemark-
kinoiden luonnonkatastrofeista huolimatta sailyttamaan
uuden ulkomaisen matkailun tason ja jopa kasvattamaan
sitd. Arviomme mukaan ulkomaisten yopymisten maara
nousee 6,8 miljoonaan vuonna 2018 mika vastaa noin
prosentin kasvua vuodesta 2017. Vuosi 2017 oli Suomen
matkailun kaikkien aikojen ennatysvuosi. Ulkomaiset yo-
pymiset kasvoivat ldhes miljoonalla (972 000 y6pymi-
selld) vuodesta 2016 mika vastasi 17 prosentin kasvua.
Kokonaisyopymismaara rekisterdidyissda majoitusliik-
keissa nousi vuonna 2017 yli 6,7 miljoonaan.

Seka kansainvalisen matkailutulon etta ulkomaisten
yopymisten kasvu oli poikkeuksellisen suurta vuonna
2017. Tavoitteena on jatkossa sailyttdad uusi korkea ta-
somme ja kasvattaa erityisesti matkailijoiden keskikulu-
tuksen maaraa mm. viipymaa pidentamalla.
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TAULUKKO 6 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITTEET MATKAILUTULON KASVULLE.

2016 2017
DAL LRI TOTEUTUMA TOTEUTUMA
Kansainvaliset matkailutulot = 2455 2990
(matkailutase, milj. euroa)®
Rekistertidyt ulkomaiset 5766 6743

y6pymiset (1 000 vrk)¢

2018 2018
TOTEUTUMA TAVOITE
3025 (arvio) 2626
6810 (arvio) 6613

5 Vuoden 2018 toteumatiedot ovat tdssa vaiheessa vield arvioita. Tilastokeskus vahvistaa toteumat huhti-toukokuussa 2019. Vuoden 2017
toteumatiedot ovat vahvistettuja.Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja).

6 Visit Finlandin toimenpiteilla vain osittainen vaikutus.

3.2.5 ULKOMAISILLA INVESTOINNEILLA LUODAAN
TALOUSKASVUA, LISATAAN TYOPAIKKOJA JA
VAHVISTETAAN OSARMISPOHIAA

Suorat sijoitukset ulkomailta ovat tarkeita Suomen ta-
louden ja elinkeinoeldman kehitykselle. Ne tarjoavat
kotimaisille yrityksille mahdollisuuksia integroitua glo-
baaleihin arvoketjuihin ja innovaatioverkostoihin seka
osaamisen levidmisen spill-over -vaikutuksia. Kokei-
lualustat ja ekosysteemit houkuttelevat globaaleja toi-
mijoita Suomeen.

TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TUNNUSLUVUT
VUONNA 2018

Tavoite: Ulkomaisilla investoinneilla luodaan ta-
louskasvua, lisitaan tyopaikkoja ja vahvistetaan
osaamispohjaa.

Business Finlandin osana toimiva Invest in Finland on
auttanut ulkomaisia yrityksia liiketoimintamahdolli-
suuksien loytamiseen Suomessa, tuottanut tietoa Suo-
mesta investointikohteena seka kehittanyt ja koordinoi-
nut kansallista investointien hankintatydta verkottuen
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aktiivisesti alueellisten ja kansainvdlisten toimijoiden
kanssa. Vuonna 2018 on kontaktoitu proaktiivisesti n.
1000 uutta potentiaalista investoijaa (v. 2018: 984, v.
2017 1409). Vuonna 2018 kansainvilisten yritysten te-
kemia vierailuja Suomeen tutustumaan investointimah-
dollisuuksiin oli 108 kpl (v.2017: 140).

Ulkomaisten investointien maara Suomeen on kehit-
tynyt mydnteisesti viime vuosina. Osaltaan kasvuun on
vaikuttanut Suomen kasvanut vetovoimaisuus; vakaa
toimintaymparistd, kunnossa oleva infrastuktuuri ja
koulutettu tyévoima. Kasvuun on vaikuttanut myds In-
vest in Finlandissa viime vuosina tehty kehitystyo ja pai-
nopisteen siirtdaminen olemassa olevan asiakaskannan
kehittdmiseen. Yritysten investointiprosessit ovat pitkia,
1-3-vuotta kestavia, joten edellisind vuosina tehdyn tyon
tulokset alkavat olla nakyvissd tana ja seuraavana vuon-
na.

Taulukossa 7 on esitetty Business Finlandin tulosso-
pimuksen seurantamittarit ulkomaisiin investointeihin
liittyen.

Ulkomaisten investointien arvioitu tyollistavyys on
kasvanut merkittavasti edellisiin vuosiin verrattuna.
Vuonna 2018 investointien tuomien tyopaikkojen maara
oli 1180, kun se vuonna 2017 oli 794. Vuonna 2018 tydl-
listavyys on kasvanut 49 % vuodesta 2017. Tydpaikkojen
maaran arvio perustuu sijoittajien suunnitteluvaiheessa
kdyttamiin tietoihin.

Myds ulkomaisten investointien euromaara Suomeen
on kasvanut edellisvuosista, vaikkakaan vuodelle 2018
asetettuun tavoitteeseen ei aivan paasty. Ulkomaisten
investointien eurot kasvoivat 44 % vuodesta 2017 vuo-
teen 2018.

TAULUKKO 7 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITTEET ULKOMAISILLE INVESTOINNEILLE, JOILLA LUODAAN
TALOUSKASVUA, LISATAAN TYOPAIKKOJA JA VAHVISTETAAN OSAAMISPOHJAA.

2016 2017 2018 2018
e TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE
Ulkomaisten investointien tydllistavyys (tyopaikkojen 760 794 1180 730
lukumaara, arvio)
Ulkomaisten investointien maara (milj.euroa) 295 331 478 500
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4 TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Tavoite: Business Finland siirtymdvaiheen tavoit-
teet vuodelle 2018.

Innovaatiorahoituskeskus Tekes ja kansainvalistymis-,
investointi- ja matkailunedistamispalveluita tarjoava
Finpro yhdistyivat 1.1.2018 Business Finlandiksi. Tu-
lossopimuksessa sovituilla Business Finland -siirtyma-
vaiheen tavoitteilla edistetdan ja varmistetaan Business
Finlandin toiminnallisuus ja toiminnan kehittyminen
merkittavassa muutostilanteessa. Seuraavana on kerrot-
tu siirtymavaiheeseen tavoitteiden toteumista ja tulok-
sista tulossopimuksen mukaisessa jarjestyksessa.
Business Finlandin toiminnassa on pyritty edista-
maan Rahoituskeskuksen ja Yhtion nakymista asiakkail-
le yhtena kokonaisuutena. Merkittava panostus on tehty
asiakastyon ja asiakashallinnan kehittamiseen, jonka
ensimmadinen kadyttoonottovaihe aloitettiin 9/2018 ja
jota jatkettiin vuosien 2018-2019 vaihteessa. Myds ra-
hoituspalveluiden sahkodista asiointia ja tukea on kehi-
tetty. Business Finlandin tarkeimmat palvelut on kuvattu
vuoden 2018 lopussa. Vuoden lopussa on myds aloitettu

digitaalisen palvelupolun suunnittelu. Kaikilta osin pal-
veluprosessien kehittaminen yhtena kokonaisuutena ei
ole mahdollista, silld juridisesti Rahoituskeskus ja Yhtic
ovat erillisid organisaatioita.

Business Finland on toiminut osana Team Finland-
verkostoa, ja toiminut Team Finland verkoston koordi-
noijana. Team Finland -palveluiden asiakaskokemusta
ja toiminnan aktiivisuutta seurataan palveluehdotusten
lukumaaralla ja palveluehdotuksen saaneille yrityksille
suunnatuilla palautekeskusteluilla. Palveluehdotuksia
laadittiin 127 kpl vuoden 2018 aikana, mikd on vahem-
man kuin edellisind vuosina (v. 2017: 317 kpl, v. 2016:
373 kpl). Palveluehdotuksen saaneiden yritysten antama
suositteluhalukkuus (NPS) oli 50, joka on erinomainen
taso. Team Finland -toimijoiden valilld on tehty asiakas-
tiedonvaihtoa asiakkaiden poluttamiseksi. Noin vuoden
tauon jalkeen lokakuussa 2018 kokoontunut Team Fin-
land -johtoryhma linjasi palvelukokonaisuuden kehitta-
mista painottaen tarvetta yhteistydn kehittamiseen alu-
eilla.

Team Finland -koordinaattorin johdolla toimivat alue-
tiimit ovat koordinoineet kansainvalistyvien yritysten ak-
tivointia ja palvelutuotantoa. Business Finland on nimen-
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nyt jokaiseen maakuntaan aluevastaavan, joka osallistuu
Team Finland -aluetiimien tydskentelyyn. Kaakkois-Suo-
men ELY-keskuksen johdolla on valmisteltu kasvupal-
velupilotit, joissa ELY-keskusten ja Business Finlandin
yhteistoimintaa kehitetdan. Sekes ry ja Business Finland
aloittivat valmistelemaan kokeilua, jossa viiden kehitta-
misyhtion tekeman sparrauksen tulokset hyddynnettai-
siin Business Finlandin rahoituspalvelujen tuotannossa.

Business Finlandin resursseja on vahvistettu asiakas-
rajapinnassa. Business Finlandin kansainvalista verkos-
toa on vahvistettu askeleittain vuoden 2018 aikana, ja
vahvistamista jatketaan vuonna 2019. Lisaksi pdatettiin
avata uudet toimistot Australiaan, Kanadaan, Marok-
koon, Ranskaan ja toinen toimisto Berliiniin, Saksaan.
Uusien maakohteiden priorisointi tehtiin yhteistyossa
ulkoasiainministerion kanssa Team Finland -hengessa.
Kansainvalistymisen palvelumallia kansainvalisessa ver-
kostossa on selvennetty ja yhdenmukaistettu kasvavien
yritysten palvelumalliin.

Finpron ja Tekesin ohjelmatoiminnan yhdistaminen
yhdeksi ohjelmasalkuksi saatiin paatékseen vuonna
2018. Kasvuohjelmien parhaat kdytannot jatkuvat osana
ohjelmatoimintaa. Viestintd uutta liiketoimintaa mah-
dollistavista markkinamurroksista rakentuu ohjelmien
sisadn. Ohjelmien uudet palvelukokonaisuudet (Growth
Accelerator, Joint Offering, Growth Engine ja Test bed)
on mddritelty ja tuotteistaminen on kdynnissa. Advisory
Boardien toiminta on ollut aktiivista ja jatkossa niiden
jasenet osallistuvat teeman ohjelmien strategiseen oh-

jaukseen Insight Groupeissa. Asiakastyytyvdisyys kas-
vuohjelmiin oli hyvill3 tasolla: 3,9-4,8 (asteikolla 1-5).

Business Finland on tunnistanut tarkeimpia elinkeino-
ja innovaatiopolitiikan yhteistydteemoja ja yhteistyokay-
tannoista on sovittu ao. hallinnonalojen kanssa.

Henkilostolle tehtiin Pulse-kysely nelja kertaa vuoden
2018 aikana. Kyselyn avulla seurattiin henkiloston tyy-
tyvaisyyttd Business Finlandin toimintaan ja muutoksen
etenemiseen. Kyselyjen tuloksista laskettu kokonaistyd-
tyytyvaisyys 3,1 (asteikolla 1-5) oli alle tavoitetason.
Tyytyvdisyyden laskua selittavat Business Finland -muu-
toksen tuoma epavarmuus, uusi organisaatio ja uudet
esimiehet seka asiakkuudenhallintaprosessin kehittami-
nen ja kdyttoonotto. Tuloksista on keskusteltu tiimeissa.
Palvelualueiden johtoryhmissa on tehty "leadership acid”
testi, jonka tavoitteena on johtamisen tasalaatuisuus ja
johtamiseen kaytetyn ajan priorisointi. Business Finlan-
din arvot on madritelty ja lanseerattu. Arvot: Innolla,
Isosti, Yhdessa ja Sisulla, ovat Business Finlandin kult-
tuurin keskidssa. Muutosjohtamisen tukea on jarjestetty
esimiehille ja henkildstélle. Tyonantajamielikuva on teh-
ty nakyvaksi rekrytointien kautta.

Business Finland on toiminut Team Finland -verkos-
ton operatiivisena johtajana. Team Finland -johtoryhman
sihteeristd koordinoi yksittdisten asiakkaiden palvelui-
hin liittyvid toimintoja. Ohjelmatoiminnan ja KasvuCR-
M:n kehittdmisen koordinointiin on erilliset toiminta-
tavat. Ulkomaan verkoston osalta Business Finland ja
ulkoasiainministerio ovat tehneet vuosisuunnitelmat
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yhdessd. Resurssiallokaatioita ja toimitiloja koskevia
ratkaisuja suunnitellaan myds yhdessd. Kotimaassa
merkittavin Team Finland -brandatty viestintdoperaatio
oli Team Finland -vuosipadiva 30.8.2018, johon osallistui
ennatysmaara yrityksia. Palautteen mukaan osallistujat
arvostivat erityisesti mahdollisuutta tavata ulkomailla
tyoskentelevid Team Finland-toimijoita. Tama on huomi-
oitu Business Finlandinn marraskuussa 2018 kaynnisty-
neen Ohituskaistaa maailmalle -kampanjan konseptissa.
Team Finland -organisaatioiden henkilostolle yhteisia
Team Finland Academy -koulutustuokioiden konsep-
tin uudistamista on aloitettu valmistelemaan Business
Finlandin, Finnveran, ELY-keskusten ja ulkoasiainminis-
terion HR-yksikdiden voimin. Keskuskauppakamarin ja
saksalais-suomalaisen kauppakamarin sopimuksen poh-
jalta on toistaiseksi kasitelty noin 20 casea.

Talent Boost (Talent Finland) -palvelumalli organisoi-
tui osaksi Business Finlandia vuoden 2018 aikana. Talent
Boost -toiminnalla kanavoidaan kansainvalisten osaajien
osaamista Suomeen. Toiminta aloitettiin asiakkaita akti-
voivana kampanjana. Vuoden aikana tehtiin yli 60 star-
tup-oleskelulupahakemusta, joista 20 sai myonteisen
lausunnon. Ensimmaiset startup-yritykset on perustettu.
Toiminnan tueksi avattiin Work in Finland -verkkosivus-
to. Kampanjamallin suunnittelu aloitettiin kaupunkien
kanssa ja aloitettiin valmistautuminen mm. Singapore
Slush -kampanjaan.

Innovaatiopankki-palvelumalli lanseerattiin vuonna
2018. Malliin liittyy mm. tutkimusorganisaatioiden ra-
hoituspalvelut Co-Creation ja Co-Innovation. Business
Finland Connection -palvelua on testattu ja kehitetty
Business Finlandin sisdlla. Asiakasversion lanseeraus
on aikaisintaan vuonna 2019. Pilottina on analysoitu
n. 70 asiakashankkeen IP-tilanne ja sparrattu seka asi-
akkaita ettd omia asiantuntijoita aiheesta. IP-asioiden
huomioon ottaminen uudessa Business Finlandin asiak-
kuusprosessissa on suunniteltu. Valmisteluissa olleiden
ohjelmien teema-alueiden tulevaisuuden teknologioiden
ja potentiaalisten kumppanien l6ytdmiseksi on selvitetty
patenttimaisemien avulla.

Business Finlandissa on kaytdssa valtioneuvoston
suositusten mukainen sisdisen valvonnan prosessi. Si-
sdisen valvonnan vastuita, roolia ja tehtavia on kuvattu
Business Finlandin hallinto- ja ohjausmallissa. Business
Finlandissa valmisteltiin ja hyvaksyttiin toiminnan linja-
ukset eettiseen toimintaan (Code of Conduct), sidonnai-
suuksiin ja riskienhallintaan. Business Finlandin riskeja
kartoitetaan osana toiminnan suunnittelua. Keskeisim-
pia riskeja kartoitetaan kaksi kertaa vuodessa. Business
Finlandin toiminta-alueista tehdaan Rahoituskeskuksen
ja Yhtion yhteisia riskikartoituksia.
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TAVOITE: DIGITAALISUUDEN EDISTAMINEN.

Business Finland edistaa yhdessa Team Finland toimi-
joiden kanssa digitaalisuutta Team Finland -palveluissa
ja organisaatioiden toimintojen yhteensovittamisessa.
V. 2018 tavoite: Varmistettu yhteisen asiakastietovaran-
to- ja asiakkuudenhallintajérjestelman (CRM) kéyttoon-
otto.

Kesdkuussa 2018 otettiin tuotantokdyttédn yhteinen
asiakastietovaranto- (ATV) ja asiakkuudenhallintajirjes-
telma (KasvuCRM). Business Finland on osallistunut ak-
tiivisesti ja operatiivisen ohjaajan roolissa KasvuCRM:n
kayttoonottoon ja edistanyt asiakastietovarannon ark-
kitehtuurin suunnittelua, toteutusta ja hyddyntamista.
Kaikki Team Finland -toimijat ovat ottaneet KasvuCRM:n
aktiivisesti kayttoon: vuoden lopulla jarjestelman kayt-
t66n oli koulutettu 1291 henkiléa (kayttdlisensseja yh-
teens3 1785) ja aktiivisia kayttajid (=kirjannut edes yh-
den aktiviteetin jarjestelmain) on 522 kpl. Kdyttéonoton
lisaksi jarjestelmia kehitetddn aktiivisesti syntyneen
kayttajapalautteen perusteella.

Business Finland operoi myds Team Finland -laajuista
tunnustelupalvelua verkkosivuillaan. Asiakkaat ovat l0y-
taneet palvelun hyvin ja sitd kautta on tullut yli 1000
yhteydenottoa toukokuun 2018 jalkeen, tosin viestinnas-
sa on vield tekemista, silla ldhes puolet kyselyista tulee
tahoilta, jotka vasta suunnittelevat liiketoiminnan aloit-
tamista.

Loppuasiakkaille suunnattuja uusia digitaalisia pal-
veluita ei syntynyt 2018 toivotulla tavalla. Tama johtui
pitkalti taustajarjestelmien uudistamisen tarpeesta ja
tata tyota edistettiin. Vuoden 2019 kuluessa on tarkoitus
esitelld uusia asiakkaille suunnattuja digitaalisia palve-
luita.

Tavoite: Business Finland osallistuu kansainvalisty-
ville pk-yrityksille tarkoitetun Team Finland -palve-
lumallin ja kasvuohjelmien sekd muiden yhteisoh-
jelmien kehittimiseen ja toteutukseen asiakkaille
arvoa tuottavalla ja hallituksen karkihankkeita pal-
velevalla tavalla. Business Finland vastaa Team Fin-
land -yhteistyon operatiivisesta koordinoinnista.

Business Finland koordinoi Team Finland -toimijoiden
yhteisty6ta. Team Finland -palvelumallin uudistamista
valmisteltiin vuonna 2018, ja se kasiteltiin Team Finland
-johtoryhmassa tammikuun alkupuolella v. 2019. Uu-
distetussa toimintatavassa asiakkaan palvelutarve kar-
toitetaan Team Finland -toimijoiden yhteistyona. Team
Finland -toimijoiden muille asiakasryhmille Team Fin-
land -palvelutarjoama tuodaan esille asiakkaan tarpeen
mukaan.

Finpron ja Tekesin ohjelmatoiminnan yhdistaminen
yhdeksi ohjelmasalkuksi saatiin paatokseen ja kasvuoh-
jelmien parhaat kaytannot jatkuvat osana ohjelmatoi-
mintaa. Kasvuohjelmat tarjosivat asiakkaille yli 300 ak-
tiviteettia ja asiakastyytyvaisyys niihin oli erittdin hyva
4,2/5.
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Ohjelmien uudet palvelukokonaisuudet eri tavoiteho-
risontteihin (Market Match, Joint Offering, Growth Engine
ja Test bed) on madritelty, ja tuotteistaminen ja pilotointi
ovat kdynnissa. Viestinta uutta liiketoimintaa mahdollis-
tavista markkinamurroksista rakentuu ohjelmien sisaan.

4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tyopanoksen kokonaismaara vaheni 19 %. Tama liittyy
padosin Business Finland muutokseen liittyneisiin liik-
keenluovutuksiin ja henkildston muuhun siirtymiseen
Business Finland Oy:n palvelukseen. Innovaatiorahoi-
tuksen osuus tyopanoksesta on edelleen kasvanut. Myds
tata selittaa toimintojen siirtyminen yhtioon. Erityisesti
ohjelmatoiminnassa tavoiteltiin synergiaetuja keskitta-
malla toimintaa yhtion puolelle.

4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Toiminnan kustannusjakauma selvitettiin toimintolas-
kennan ja sen taustalla olevan tydajan kohdentamisen
avulla. Rahoituskeskuksen toiminta ei ole luonteeltaan
perinteista viranomaistoiminnan suoritetuotantoa, jo-
ten tulosprisman mukainen toiminnallisen tehokkuuden
mittaus ja raportointi toteutetaan sijaissuureiden avulla.
Kehitysta seurataan kohdistamalla kustannukset ja tyo-
panokset ydinprosesseille. Laskennassa ei ole huomioitu
toimintamenomomentin alajaottelulta 32.20.06.3 tehty-
ja ostoja (40,5 milj. euroa) Business Finland Oy:lt3. Tall3
on pyritty siihen, etta toiminta olisi vertailtavissa edel-
lisvuosiin. Ko. ta-tilin alajaottelulta on ostettu yhtiolta
toimintoja, jotka eivat kuuluneet Innovaatiorahoituskes-
kus Tekesin toimintaan.

TAULUKKO 8 TYOAJAN SEURANTAJARIESTELMASTA SAATU TYOPANOKSEN KOHDISTUMINEN ERI YDINTOIMINNOILLE

Ydinprosessi 2016 %) 2017 **) 2018 **¥)

Ty 6aika Htv Tyoaika Htv Ty 6aika Htv
Innovaatiorahoitus 741 % 276 74,9 % 254 82,1 % 226
Ohjaus ja kehittaminen 12,3 % 46 12,3 % 42 9.9 % 27
Strategiset ohjelmat 13,6 % 51 12,8 % 43 8,0% 22
Y hteensi 100,0 % | 373 100,0 % 339 100,0 % 275

*) Kl Pirkanmaan ELYn tiedot sisaltyvat lukuihin 2016
**) ELY-keskusten kaswu- ja innovaatiohenkildston siirto Tekesiin toteutettu 2017
***) Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista siirtynyt liilkkeenluovutuksella henkilostda Business Finland Oy:n palvelukseen
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Toiminnan kokonaiskustannukset vahenivdat 16 %.
Muutosta selittdd suurelta osin hanke- ja ohjelmatoimin-
taan ja aktivoinnin tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseen seka ennakointitoimintaan ja kansainva-
listymisen edistamiseen kaytettavissa olleiden maarara-
hojen vaheneminen 51 %:lla edellisvuoteen verrattuna.
Toimintolaskennassa tama nakyy erityisesti strategisten
ohjelmien ja ohjaus- ja kehittamistoimintojen kustan-
nusten laskuna.

Toiminnan taloudellisuutta kuvaava rahoitustoimin-
nan kustannusten prosenttiosuus mydnnetysta rahoi-
tuksesta pysyi samalla tasolla kuin edellisvuonna (3,5).
Mydnnetyn rahoituksen maara oli kaikkiaan 565,2 milj.
(vuonna 2017 510,2 milj. euroa).

TAULUKKO 9 TOIMINTOLASKENNAN TULOKSENA SAATU KUSTANNUSTEN KOHDISTUMINEN ERI YDINTOIMINNOILLE

Y dinprosessi 2016 *) 2017 **) 2018
1000 € % 1000 € % 1000 € %

Innovaatiorahoitus 27 416 59.0 % 29 795 59,6 % 29 144 69,6 %
Ohjaus ja kehittaminen 8 821 19,0 % 8173 16,4 % 4 836 11,5 %
Strategiset ohjelmat 10 214 22.0% 12 011 240 % 7916 18,9 %
Y hteensa 46 450 100,0 % 49 979 100,0 % 41 896 100,0 %
*) KI Pirkanmaan ELYn fiedot siséltyvat lukuihin 2016

**) ELY-keskusten kaswu- ja innovaatiohenkilostdn siirto Tekesiin toteutettu 2017
TAULUKKO 10 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITE, TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

TALOUDELLISUUS

Tunnusluku 2016 2017 2018 2018

toteutuma toteutuma toteutuma tavoite

Innovaatiorahoitustydn kokonaiskustannus / mydnnetty 3,0 3,5 3,5 <6,5

rahoitus, %

2018 tavoitearvossa oli laskettu innovaatiorahoitustyon mukaan myds asiakkuustydn osuus. Mittarin on kuitenkin tarkoitus mitata vain innovaatiorahoitustyon osuutta.
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4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA
KANNATTAVUUS

Maksullisen palvelutoiminnan tuotot olivat niin vahdiset
(vajaa 4000 euroa), ettd maksullisen toiminnan kustan-
nusvastaavuuslaskelmaa ei esiteta.

4.4 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat niin vahdiset,
etta kustannusvastaavuuslaskelmaa ei esiteta.



5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAADUT
JULKISHYODYKKEET

Tassa luvussa Business Finlandin toimintaa vuonna 2018
kuvataan Business Finlandin keskeisten kokonaisuuksien
nakokulmista. Tarkasteltavat kokonaisuudet ovat:

+  Rahoitustoiminta

+ Asiantuntijapalvelut

+  Strategia, ohjaus ja kehittdminen seka
«  Karkihankkeet

«  Kasvumoottorit.

Rahoitusta
myonnetty
565 M€

4040 rahoitettua
projektia

Yrityksille

Rahoitusta 451 M€

haettu
958 M€

START 185 M€
PK MUUT 126 M€

SUURET 140 M€

6061 hakemusta

KUVA 3 BUSINESS FINLANDIN RAHOITUKSEN VOLYYMI
VUONNA 2018.

5 TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

5.1.1 RAHOITUSTOIMINTA

Business Finlandin rahoitustoiminnan volyymi vuonna
2018 on esitetty kuvassa 3. Rahoitustoiminnan jakautu-
mista innovaatio- ja elinkeinorahoitukseen on tarkastel-
tu seuraavissa teksteissa.

INNOVAATIORAHOITUS:

Alla olevassa kuvassa 4 on esitetty tunnuslukuja Busi-
ness Finlandin innovaatiorahoituksesta vuonna 2018.

Rahoitusta
Rahoitusta myonnetty
haettu 500,5
805 M€ M€

1926

myonteista
rahoitus-

2744

rahoitus-
hakemusta

paatosta

KUVA 4: TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN
INNOVAATIORAHOITUKSESTA 2018.
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Haetun rahoituksen yhteismaard nousi 23 % (Kuva
5), ollen 805,0 milj. euroa. Haetun rahoituksen volyymi
kaantyi taas nousuun vuoden laskun jdlkeen ja palautui
vuoden 2016 tasolle. Yritysprojekteissa haettu rahoitus
projektia kohden jatkoi nousuaan. (2018 keskimaarin
278 663 euroa/hanke ja 2017 vastaavasti 216 796 eu-
roa/hanke).

Rahoitushakemuksia (uusia hakemuksia ja jaksopaa-
toksia) tuli yhteensa 2 744 kpl (Kuva 6), joista yritysten
tutkimus- ja tuotekehityshankkeita 2264 kpl ja tutkimus-
hankkeita 480 kpl. Tutkimus- ja tuotekehityshankkeiden

1 200 000
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200 000
500 000
400 000
200 000

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vuosi

Kaikki Yritykset Julkinen twtkirmus

KUVA 5 HAETTU RAHOITUS 2010-2018

osuudessa on varsinaiseen t&k:n keskittyvien projektien
lisaksi seka t&k-projekteja valmistelevia, ettd niiden tu-
losten hyddyntamista edistavia projekteja. Yritysten ha-
kemusmaara laski (6 %) vuodesta 2017, mutta yritysten
hakema rahoitus nousi 21 %. Julkisen tutkimuksen puo-
lella sekda hakemusmaara etta rahoitus puolestaan nou-
sivat edellisesta vuodesta.
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KUVA 6 HAKEMUSTEN LUKUMAARA 2011-2018
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Business Finlandin innovaatiorahoitus yrityksille ja
tutkimukseen oli yhteens3d 500,5 milj. euroa (koko ra-
hoitus elinkeinorahoitus mukaan lukien 565,2 milj. e).
Pienten ja keskisuurten yritysten osuus yrityksille suun-
natusta innovaatiorahoituksesta pysyi suurin piirtein
edellisvuoden tasolla (vuonna 2018: 72 %, vuonna 2017
76 %).

Uusista hakemuksista tehtiin paatoksia yhteensa 2
622 kpl, joista myonteisia oli 1 926 kpl. Hankkeille myon-
netty keskimaardinen rahoitus nousi. Vuonna 2018 se oli
noin 260 OGO euroa kun se vuonna 2017 oli noin 229
000 euroa. Rahoituspaatosten lukumaara laski selvasti
jo toisena vuonna perakkain (Kuva 7). Seka mydnteisten
ettd kielteisten padtosten maara laski. Rahoituspaatok-
sen saaneiden yritysten lukumaara laski vuodesta 2017
selvasti, laskua oli 18 %. Vuonna 2018 rahoituspaatok-
sen sai 1 375 yritysta.

Volyymiltaan ylivoimaisesti tarkeimpana yritysten ra-
hoitusinstrumenttina sailyi edelleen rahoitus tutkimus-
ja kehittamisprojekteihin. T&k-rahoitusta myonnettiin
790 projektiin yhteensa 302 milj. euroa, josta lainojen
osuus oli 159 milj. euroa (52 %). Tk instrumentin ra-
hoituksessa lainojen osuus laski viime vuodesta. Tutki-
mushankkeiden, sisdltden tutkimuksesta liiketoimintaa

(TUTL), strategiset tutkimusavaukset (STRAT) ja elin-
keinoelimin kanssa verkottuneen tutkimuksen (EVET)
- instrumentit, rahoitus oli noin 114 milj. euroa 399
hankkeeseen (vuonna 2017 kokonaissumma oli 113 milj.
euroa 372 hankkeeseen). Julkisen tutkimuksen hankeko-
ko on siis hieman laskenut.

Innovaatiorahoitusta saaneiden uusien asiakkaiden
lukumaara nousi vuodesta 2017 lahes kaksinkertaiseksi
(Kuva 8). Vuonna 2018 uusia innovaatiorahoituksen asi-
akkaita oli 1391, kun vuonna 2017 heitd oli 761. Nousua
tapahtui kaikissa yrityskokoluokissa, mutta lukumaarai-
sesti eniten kasvoi mikroyritysten lukumaara. Vastaa-
vasti myos uusille yrityksille mydnnetty rahoitus kasvoi
selvasti (vuonna 2018: 387 milj.euroa, vuonna 2017: 90
milj. euroa). Uudet yritykset vaikuttavat olevan aikai-
sempaa aktiivisempia, ottavan riskia ja etsivan rohkeasti
innovaatioita hyddyntavia uusia liiketoimintamalleja.

Innovaatiorahoituksen hakemusten hylkdysprosentti
oli 29. Hylkaysprosentti laski julkisen tutkimuksen pro-
jekteissa selvisti ollen 35 % (v. 2017 51 %). Yritysten
projektien hylkdysprosentti laski myds 4 prosenttiyksik-
koa 28 %:iin. Oikaisuvaatimusten osuus muutoksenha-
kukelpoisista paatoksista oli 0,31 % (vuonna 2017 sama
0,31 %).
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KUVA 7 RAHOITUSPAATOSTEN LUKUMAARA 2011-18

Vuonna 2018 projektisalkussa oli 5061 projektia, joka
on selvasti vihemman kuin vuonna 2017 (Kuva 9). K-
siteltyjen ja seurattavien hankkeiden kokonaismdaraan
lasketaan mukaan kaikki vuonna 2018 hylkaavan tai hy-
vaksyvan rahoituspaatoksen saaneet projektit sekd ne
aiemmin rahoitetut hankkeet, joiden seuranta oli kesken
vuoden lopussa
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KUVA 8 UUSIEN INNOVAATIORAHOITUKSEN YRITYS-
ASIAKKAIDEN LUKUMAARA 2011-2018

Innovaatiorahoituksen maksatuspaatdsten yhteis-
madra laski seka yritysten etta julkisen tutkimuksen
puolella (Kuva 10). Maksatuspaatoksen saaneiden yri-
tysten maara laski ja oli viime vuonna 2 764. Laskua
tuli 8 %.
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KUVA 9 BUSINESS FINLANDIN AKTIIVINEN PROJEKTI-
SALKKU

ELINKEINORAHOITUS

2467 Rahoitusta

myonteista haettu
rahoitus- rahoitus- 152,6
hakemusta paatosta M€

Rahoitusta
myonnetty

64,7 ME

3314

KUVA 11: TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN
ELINKEINORAHOITUKSESTA 2017
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KUVA 10 MAKSATUSPAATOSTEN LUKUMAARA 2011-18

Innovaatiorahoituspalvelujen lisaksi Business Finlandin
tarjoama on vuodesta 2016 kattanut myos elinkeinora-
hoituspalveluja. Elinkeinorahoituspalveluja olivat viime
vuonna messuavustukset, energiatuki, innovaatioseteli,
Explorer ja AV-tuotantokannustin seka uutena laivan-
rakennuksen innovaatiotuki, jonka tarkoituksena on
saada aikaan innovatiivisia ja edistyksellisia alus- tai
offshore-ratkaisuja ja helpottaa uusien innovaatioiden
padsya markkinoille osana laivaprojekteja. Elinkeino-
rahoituksen lukuihin sisdltyy 7 projektia yhteensa 15
miljoonaa EETU-ei taloudellinen toiminta -rahoituspal-
velun projekteja.



Business Finland myonsi elinkeinorahoitusta vuon-
na 2018 kaikkiaan 64,7 milj. euroa (44,0 milj. vuonna
2017) Rahoitushakemuksia elinkeinorahoituksen pal-
veluihin saatiin 3314 kpl. Mydnteisia rahoituspaatoksia
tehtiin 2467 kpl. Hakemusten hylkyprosentti oli 26 %,
joka on alhaisempi kuin vuonna 2017 (35 %). Elinkeino-
rahoituksen paatoksiin tuli oikaisuvaatimuksia 18 kpl,
joka vastaa 0,3 % kaikista elinkeinorahoituksen muutok-
senhakukelpoisista paatoksista.

Elinkeinorahoitusta saaneita yrityksia siirtyi innovaa-
tiorahoituksen asiakkaiksi. Business Finlandin elinkeino-
rahoitusta saaneista yrityksistd, jotka eivat olleet aikai-
semmin olleet Business Finlandin asiakkaita, 175 sai sen
jalkeen hyvaksytyn innovaatiorahoituspaatoksen vuonna
2018. Suurimpana ryhmana innovaatioseteliasiakkaat,
joita siirtyi 146. Tyypillisesti ndille uusille tehtiin ensim-
maisend Tempo-rahoituspaatos.

Konkurssiin asetettujen innovaatio- ja elinkeinorahoi-
tusasiakkaiden maara nousi edellisvuodesta. Asiakasyri-
tyksia asetettiin vuonna 2018 konkurssiin 74 (2017: 59,
2016: 57). Luvussa on mukana ne yritykset, joille on
maksettu rahoitusta viiden vuoden aikana ennen kon-
kurssia (yht. 20,3 milj. euroa) tai joilla on vield lainaa
maksamatta takaisin (yht. 16,5 milj. euroa).

5.1.2 ASIANTUNTIJAPALVELUT

Business Finlandin asiantuntijapalvelut kattavat rahoi-
tuksen, innovaatiotoiminnan ja kansainvalistymisen eri

osa-alueet asiakkaan tarpeiden ja kasvuvaiheen mukaan.
Vuoden 2018 lopussa Business Finlandin aktiivinen asia-
kaskanta koostui noin 7700 asiakkaasta. Luvussa ei ole
mukana Invest in Finlandin eika Visit Finlandin asiak-
kaita. Suurin osa asiakkaista oli mikro- ja pienyrityksia
(n. 80 %). Asiakkaista eniten tulee Uudenmaan maakun-
nasta (47 %), sitten Pirkanmaalta (10 %), Varsinais-Suo-
mesta (8 %) ja Pohjois-Pohjanmaalta (7 %). Asiakkaiden
toimialoista eniten oli edustettuna ohjelmistot ja tieto-
jenkasittely (21 %).

OHJELMATOIMINTA

Business Finlandin ohjelmat ovat rahoitus- ja asiantun-
tijapalveluiden kokonaisuuksia, joiden avulla Business
Finland tarjoaa asiakkailleen verkostoja ja tietoa kan-
sainvalisen litketoiminnan kehittamisen tueksi.
Ohjelmatoiminnan sisalldlliset painopisteet, teemat,
olivat arktisuus, biotalous ja cleantech, digitalisaatio,
terveys ja hyvinvointi, luovat alat ja uusi arvonluonti, ke-
hittyvat markkinat seka matkailu. Teemojen alla toimii
ohjelmia. Kaiken kaikkiaan ohjelmia oli kdynnissa 17.
Vuonna 2018 kaynnistyi viisi ohjelmaa: New Space Eco-
nomy, Yksil6llistetty terveys, Smart Mobility, Food from
Finland ja Bio and Circular Finland. Lisaksi kdynnistettiin
kolme kampanjaa: Sampo - produced in Finland, Talent
Boost seka havittdjahankintojen teollista yhteistydta
tukeva HXIP. Valmisteltavina oli nelja ohjelmaa: Smart
Life, Digital Trust, Entertainment Everywhere ja Seamless
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Shopping Experience. Kasvuohjelmien lisdksi paattyi
kolme ohjelmaa: Terveyttd biteistd, Liideri ja Fiiliksesta
fyrkkaa. Loppuvuonna 2018 paatettiin aloittaa uuden ku-
luttajaliiketoiminta -teeman ohjelmien valmistelu.

Finpron kasvuohjelmien ja Tekesin ohjelmatoiminnan
yhdistaminen yhdeksi ohjelmasalkuksi saatiin paatok-
seen vuonna 2018. Kasvuohjelmien parhaat kaytannot
jatkuvat osana Business Finlandin ohjelmatoimintaa.
Ohjelmien uudet palvelukokonaisuudet (Growth Accele-
rator, Joint Offering, Growth Engine ja Test bed) on maa-
ritelty ja tuotteistaminen on kdynnissa. Viestintd uutta
litketoimintaa mahdollistavista markkinamurroksista ra-
kentuu ohjelmien sisdan. Vuonna 2018 toteutettiin noin
300 ohjelma-aktiviteettia. Ohjelmatoimintaa tukevien
Advisory Boardien toiminta on ollut aktiivista ja jatkossa
niiden jasenet osallistuvat teeman ohjelmien strategi-
seen ohjaukseen Insight Groupeissa.

Vuonna 2018 Business Finlandin ohjelmiin sijoitet-
tiin 186 milj. euroa eli 46 % myonnetystd rahoituksesta
(201#: 161 milj. euroa, 35 %) (Kuva 12). Ohjelmien kautta
rahoitettiin 714 projektia, joissa Business Finlandin ra-
hoitus oli avustusta 101 milj., lainaa 84 milj., tutkimus-
rahoitus 46 milj. ja EAKR 0,3 milj. euroa. Seka rahoitettu-
jen projektien maard, ettd mydnnetty rahoitus nousivat
erityisesti yritysten projekteissa. Julkisen tutkimuksen
projekteissa nousi selvemmin mydnnetty rahoitus, pro-
jektien maara pysyi lahes samalla tasolla. Ohjelmarahoi-
tuksen osuus koko rahoituksesta nousi jo toisen vuoden
perakkadin seka julkisen tutkimuksen ettd yritysten rahoi-

tuksessa. (Kuvat 12 ja 13). Business Finlandin, yritysten
ja tutkimuslaitosten yhteenlaskettu panostus ohjelmiin
vuonna 2018 oli 492 milj. euroa (vuonna 2017: 343 milj.
euroa). Rahoituksella mitattuna suurimpia ohjelmia oli-
vat AI Business (34 milj) ja Teollinen internet (19 milj.).
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KUVA 13 OHJELMISSA RAHOITETTUJEN PROJEKTIEN
MAARA

KANSAINVALISEN VERKOSTON PALVELUT:

Asiakkaiden kansainvalistymisvalmiuksien kehittami-
seksi ja kansainvalistymisasteen ja viennin nostamisen
tueksi Business Finlandissa toimitaan tiimimaisesti yh-
distamalla osaamista substanssialueilta ja kansainvali-
sesta verkostosta.

Business Finland on jarjestanyt delegaatiomatkoja
ja vierailuja, joilla yritykset ovat paasseet tapaamaan
potentiaalisia asiakkaita. Vuonna 2018 toteutettiin 41
paaministeri-, ministeri-, alivaltiosihteeri- tai suurldhet-

tilasvetoista seka fact-finding vienninedistamisvierailua
57 kaupunkiin. Delegaatiovierailuille osallistui 677 yri-
tysten edustajaa, 544 yrityksesta. Business Finlandin In-
bound -tiimi toteutti 108 vierailuprojektia/tapahtumaa.
Lisaksi valmistelussa oli 45 vierailua/tapahtumaa, jotka
paadyttiin perumaan tai siirtamaan toiseen ajankohtaan.

Business Finland on auttanut asiakkaitaan markkina-
mahdollisuuksien selvittamisessa seka innovaatioiden
ja uudistusten kehittdmisessa. Vuonna 2018 Business
Finland julkaisi 370 erilaista markkinamahdollisuutta.

Kansainvilisen verkoston kasvusuunnitelma hyvak-
syttiin vuonna 2018. Uusien tyontekijoiden rekrytoin-
tiprosessi ja uusien toimipisteiden perustaminen ulko-
maille aloitettiin jo vuonna 2018.

VISIT FINLAND

Business Finlandin osana toimiva Visit Finland on vas-
tannut valtakunnallisena matkailualan asiantuntijana ja
aktiivisena toimijana ulkomailta Suomeen suuntautuvan
matkailun edistamisesta. Visit Finlandin paatehtava on
ollut Suomen matkailullisen imagon kehittaminen maa-
ilmalla. Visit Finland on myos kerannyt ja analysoinut
markkinatietoa matkailuelinkeinon tarpeisiin seka tu-
kenut matkailualan yritysten ja alueiden kansainvalisty-
mistd, tuotekehitysta ja tuotteistamista.

Visit Finlandin toiminnan laajuutta ja tehokkuutta on
merkittavasti aktivoitu Matkailu 4.0. lisarahoituksella:
on avattu uusia markkinoita, kdynnistetty alueellista ja
teemapohjaista yhteisty6ta kotimaan matkailuelinkei-
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non kanssa, lisatty yhteismarkkinointia eri toimijoiden
kanssa sekad edistetty digitalisaation, vastuullisuuden ja
ymparivuotisuuden edistamista monin eri tavoin. Mak-
sullisen majoituksen tilastoinnin kattavuutta on paran-
nettu merkittavasti kehittamalla menetelma vuokramok-
kien kaytostd. Business Finlandin ulkomaan verkosto on
Visit-toiminnan osalta lahes kaksinkertaistettu ja toimin-
ta on systematisoitu maaryhmatydskentelylld.

Visit Finlandin toteumatietoja on tarkemmin luvussa
324

INVEST IN FINLAND

Business Finlandin osana toimiva Invest in Finland on
auttanut ulkomaisia yrityksida liiketoimintamahdolli-
suuksien l6ytamiseen Suomessa, tuottanut tietoa Suo-
mesta investointikohteena sekd kehittanyt ja koordinoi-
nut kansallista investointien hankintatydta verkottuen
aktiivisesti alueellisten ja kansainvdlisten toimijoiden
kanssa.

Vuonna 2018 Invest In Finland -vastuualueella on
kontaktoitu lahes 1000 uutta kansainvalista asiakasta,
joista yli 100 myds vieraili Suomessa. Ulkomaisten in-
vestointien euromaara Suomeen oli yli 475 milj. euroa.

Invest In Finlandin toteumatietoja on tarkemmin lu-
vussa 3.2.5.

5.1.3 STRATEGIA, OHJAUS JA KEHITTAMINEN

Vuoden 2018 aikana Business Finland aloitti toimintan-
sa ja ldhti toteuttamaan uutta, johtokunnan hyvaksymaa
strategiaa. Kevaan aikana pidettiin henkilostod osallista-
via ty0pajoja, joissa harjoiteltiin oikeilla asiakasesimer-
keilla Business Finlandin uutta kokonaisuutta. Vuoden
aikana johtoryhma tydsti tiekartan kohti asetettuja 2025
tavoitteita.

Business Finlandin uusin teema Kuluttajaliiketoimin-
ta teki syksyn 2018 aikana omaa strategiatyotd. Tee-
maan nousi kolme fokusaluetta, joissa kaikissa nahdaan
vahva kasvun potentiaali. Fokusalueissa ja koko teemas-
sa otetaan myds lapileikkaavasti huomioon kestavyyden
tematiikka.

Tekesin ja Finpron yhdistyttya Business Finlandiksi
merkittava osa Business Finlandin kehittdmistoiminnas-
ta vuonna 2018 kohdistui muutoksen tukeen ja muutok-
sen tavoitteiden toteutumisedellytysten luomiseen.

Asiakkuudenhallintaprosessia kehittamalld on uudel-
leenorganisoitu asiakastyota ja sen rooleja seka valmis-
teltu de minimis -rahoituksen siirtoa Rahoituskeskuk-
sesta Yhtiolle. Ndiden jalkautus aloitettiin vuoden 2018
lopulla. De minimis -rahoitus siirtyi Yhtiolle 1.1.2019.
KasvuCRM-asiakkuudenhallintajarjestelma otettiin kayt-
toon useassa keskeisessa toiminnossa. Kansainvalisen
verkoston ja Invest in Finland -alueilla aloitettiin jarjes-
telman pilotointi. Kayttéonotto tulee etenemaan vaiheit-
tain vuoden 2019 aikana.
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Rahoitustoimintaa uudistettiin myds ottamalla kayt-
toon Innovaatioseteli-rahoituspalvelulle uusi esitysval-
mistelusovellus seka projektimuutoksille verkkoasioin-
nin tuki. Team Finland -palveluehdotusta asiakkaille
kehitettiin ja Team Finland -tunnustelupalveluprosessia
uudistettiin siirtamalld asiakkaiden tunnustelulomake
KasvuCRMaan. Lisaksi otettiin kayttéon uusi ratkaisu ra-
hoitus- ja palvelutapahtumatietojen hallintaan.

Toukokuussa 2018 astui voimaan henkildtietojen ka-
sittelyd sddnteleva lainsdaddantd, jonka edellyttamana
Business Finlandissa tuotettiin tietosuoja-asetuksen
vaatima dokumentaatio seka lisattiin henkildston tieto-
suojaosaamista. Lisdksi edistettiin sisddnrakennetun tie-
tosuojan toteuttamista Business Finlandin prosesseissa
ja jarjestelmissa.

Business Finland pyrkii tekoalyn sovellusten avulla
automatisoimaan rutiiniprosessejaan, tuomaan uusia
ratkaisuja asiakaspalveluun ja tehokdyttamaan tietova-
rastojaan. Vuonna 2018 valmistui Business Finlandin
sisdiseen kayttédn BF Connection tekodlysovellus, jolla
Business Finland voi tukea paremmin innovaatiotoimin-
nan verkottumista. Vuonna 2018 tehtiin kokeiluja mm.
rahoitustoimintaan liittyvien luokitustietojen automati-
soinnista ja luotiin prosessianalyysin menettelyjd, joilla
voidaan seurata ja dokumentoida toiminnan tehostu-
mista, laadun parantumista ja tydmaaran sadstoa. Teko-
alyn sovellukset Business Finlandin toiminnassa -hanke
valittiin kevaalld 2018 neljan rahoitettavan hankkeen
joukkoon valtiovarainministerion erillishaussa ”Tuotta-

vuuden edistaminen ohjelmistorobottien, analytiikan,
tekodlyn tai muiden keinojen avulla”, johon tuli hake-
muksia yhteensa 17 kpl.

Business Finland -muutos on muuttanut kehittamis-
toiminnan prioriteetteja ja sitonut kehittamisresursseja,
minka vuoksi osa kehittamisprojektien tavoitteista seka
kehittdmisen edellytyksend olevasta tietojdrjestelmien
perusyllapito ja -jatkokehittamistydsta on jouduttu siir-
tamaan myohempaan ajankohtaan tehtavaksi.

5.1.4 KARKIHANKKEET

Business Finland/Tekes on vuodesta 2016 ldhtien osal-
listunut tyo- ja elinkeinoministerion ohjauksella Suomen
hallituksen karkihankkeiden toteutukseen. Osa toimen-
piteista on toteutettu hallituksen erityiselld karkihan-
kerahoituksella ja osa Business Finlandin normaaleilla
rahoitusvaltuuksilla. Vuonna 2018 Business Finland sai
karkihankerahoitusta valtion talousarviossa 49 milj. eu-
roa (v. 2017: 43 milj. e, v. 2016: 30 milj.e), josta tutki-
muksen kaupallistamisen edistamiseen varattiin 25 milj.
euroa, kasvuhakuisten pk-yritysten cleantech-ratkaisui-
hin 9 milj. euroa, biotalouden uusiin tuotteisiin, palve-
luihin ja litketoimintamalleihin 13 milj. euroa, cleante-
ch-pilotteihin 2 milj. euroa.

Karkihankerahoituksella on kdynnistetty uudenlaisia
rahoitustuotteita ja ohjelmia yritysten ja tutkimusorga-
nisaatioiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa
varten. Karkihankerahoitusta on kaytetty esimerkik-
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si uusiin toimintamuotoihin, joilla haetaan entistakin
tehokkaampaa tutkimustulosten hyddyntamista seka
yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteistyon lisaa-
mistd. Toimintamuotoja ovat olleet Challenge Finland
-kilpailu, Research Benefit ja Innovation Scout. Toimin-
tamallit ovat saaneet niin yrityksissa kuin tutkimusor-
ganisaatioissa erittdin hyvan vastaanoton ja lisanneet
vuorovaikutusta tutkijoiden ja yritystoimijoiden kesken.
Hyvien kokemusten siivittamana tutkimusrahoituspal-
velua uudistettiin Challenge Finland ja Research Benefit
suuntaisesti ja vuoden 2018 alussa Business Finland otti
kayttoon uusina palveluina Co-Creation seka Co-Innova-
tion rahoituspalvelut. Lisdksi Business Finlandilla on jo
aiemmin kadytton otettu rahoitusmuoto Tutkimuksesta
litketoimintaa TUTLI. TUTLIn uudistamista kartoitettiin
vuonna 2018 ulkopuolisen vaikuttavuusarvioinnin poh-
jalta. Tyo etenee kevaalld 2019.
Karkirahoitushankkeiden aktivointia vastuutettiin vah-
vasti Business Finlandin biotalous- ja cleantech -ohjel-
mille, kuten Smart Energy-, Cleanweb- ja Bionets -ohjel-
mille. Vuosien 2016 - 2018 aikana Business Finlandille/
Tekesille ohjatulla karkihankerahoituksella kdynnistettiin
534 projektia, joista 329 on yritysprojekteja. Kdynniste-
tyista yritysprojekteista padosa, 291 kpl, oli tavoitteiden
mukaisesti pk -yritysten kasvua tukevia hankkeita.
Business Finland pyytaa yritysasiakkailtaan arviota
hankkeen ja rahoituksen vaikuttavuudesta niin, ettd asi-
akkaan on arvioitava, kuinka rahoitettu projekti tuottaa
uutta liikevaihtoa, vientid tai uusia tydpaikkoja yrityksen

asettamana tavoitevuonna. Karkihankerahoituksen liike-
vaihdollisen kokonaisvaikuttavuuden on arvioitu olevan
2,6 mrd euroa, josta viennin osuuden noin 1,8 miljardia
euroa. Tyopaikkoja puolestaan arvioidaan syntyvan brut-
tona yli 5000. Lisaksi kaynnistetyilla projekteilla on mer-
kittava tyopaikkoja sailyttava vaikutus.

5.1.5 KASVYUMOOTTORIT

Suomen hallitus on ohjannut Business Finlandille kasvu-
moottoreiden rahoitukseen yhteensa 60 miljoonaa euroa
lainamuotoista padomarahoitusta vuosille 2018 ja 2019.
Kasvumoottoreilla tarkoitetaan yli miljardin euron uu-
teen liiketoimintaan, vientiin tai Suomeen kohdistuviin
investointeihin tahtdavia liiketoimintaekosysteemeja.
Kasvumoottoreita toteutetaan yritysvetoisella yritysten,
tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden kump-
panuusmallilla.

Business Finland rakensi kasvumoottoreiden paa-
omalainan mydntamista varten ainutlaatuisen toimin-
tamallin. Padomalainaa my6nnetdan kahdella tavalla: 1)
Tukihakemusmenettelylla kasvumoottorihankkeiden val-
misteluun ja 2) julkisten hankintojen menettelyll3 kasvu-
moottoreiden alustayhtididen liiketoiminnan rakentami-
seen seka laajojen verkostovaikutusten synnyttamiseen.
Kilpailutusmenettelylla haetaan markkinahinta tarvitta-
valle valtion rahoitukselle. Alustayhtion toiminnan tulee
olla kasvuhakuista, jotta laina pystytdan aikanaan mak-
samaan takaisin kohtuullisella tuotolla valtiolle.
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Kilpailutusmenettely — osoittautui ~ menestykseksi.
Vuonna 2018 jarjestettyyn ensimmdiseen kasvumootto-
rikilpailutukseen Business Finlandiin tuli 13 hakemus-
ta. Viidelle alustayhtidlle myonnettiin yhteensa 28,4
miljoonaa euroa padomalainaa. Rahoitetut alustayhtict
toimivat muovijatteen kierrattamisen, satelliittikuvan-
tamiseen perustuvien sijaintipalveluiden, datapohjaisen
rakennetun ympariston, alykkdiden liikkumispalvelujen
ja digitaalisten logistiikkapalvelujen aloilla.

Kasvumoottorin kaynnistystukea mydnnettiin kolmel-
le alustayhtiolle, yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Kaksi
kolmesta kaynnistystuen saaneesta kasvumoottorin val-
mistelusta eteni niin hyvin, ettd alustayhtiot saivat ra-
hoituksen myds kasvumoottorikilpailutuksesta.

Alustayhtididen padomittamisen lisaksi Business Fin-
land tarjoaa kasvumoottoreille rahoitusta ekosysteemien
orkestrointiin. Kasvumoottoreiden orkestrointirahoitusta
myonnettiin merituulivoimaekosysteemia koordinoivalle
yritykselle ja itseohjautuvan meriliikenteen ekosystee-
mia koordinoivalle yritykselle.

5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA
JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

Tavoite: Business Finlandin palveluiden laatu sdilyy
korkeana.

Business Finlandin palveluiden laatu oli pddosin erin-
omaisella tasolla.

Business Finlandin rahoitusasiakkaiden antama ko-
konaisarvosana palvelun laadusta vuonna 2018 oli 4,3,
asteikolla 1-5. Palaute jatkui edellisvuosien hyvalla ta-
solla ja jopa hieman parani vuoteen 2017 verrattuna
(4,1). Erityisesti Business Finlandin tavoitettavuuden,
asiakaspalveluasenteen, toimintatavan sujuvuuden seka
reiluuden ja l[dpinakyvyyden asiakkaat arvioivat erityisen
hyvadksi. Muiden Team Finland -toimijoiden palveluista
tiedon saaminen on asiakaspalautteen mukaan parantu-
nut merkittavasi vuoteen 2017 verrattuna. Siind on silti
eniten myds vield parannettavaa. Kielteisen paatoksen
saaneet olivat kautta linjan merkitsevasti tyytymatto-
mampia kuin mydnteisen pddtdksen saaneet, antaen
keskiarvoksi 3,3 (v.2017: 3,1).

Ekosysteemipalveluissa toteutetuista noin 300 ohjel-
ma-aktiviteetistd (Digi, Bio & Cleantech, Consumer seka
Health) asiakkaiden antama palaute vaihteli hyvalli 4,2-
4,3 -tasolla (asteikko 1-5). Suomessa toteutettujen ta-
pahtumien palautteen keskiarvo oli myds hyvalld tasolla
4,1 (asteikko 1-5). Business Finlandin jarjestamien vien-
ninedistamisvierailujen kokonaispalautteen arvosana oli
hyvi 4,1 (asteikko 1-5) ja suositteluhalukkuus erinomai-
nen 8,5 (asteikko 1-10). Team Finland -vierailuista saatu
asiakaspalautteen keskiarvo oli hyva 4,1 (asteikko 1-5).
Business Finlandin kansainvalisen verkoston palvelu-
tapahtumista saatu asiakaspalaute oli myds hyva 4,27
(asteikko 1-5).
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Taulukossa 11 on esitetty tulossopimuksen tunnuslu-
kutavoitteet Business Finlandin palveluiden laatuun liit-
tyen.

T&k&i-rahoitusasiakkaiden nettosuositteluhaluk-
kuus (NPS) oli vuonna 2018 eritt3in hyvilli tasolla +66
ja parani merkittavasti vuoden 2017 tasosta (+59). Tun-
nusluvussa on laskettu asiakkaiden suositteluhalukkuus
rahoitushakemus- (hyviksytyt ja hylatyt rahoituspa&tok-
set) ja rahoitushankkeen paattymisvaiheista. Tarkastel-
tuna pelkastaan kielteisen rahoituspaatoksen saaneita,
eivat asiakkaat ole olleet erityisen halukkaita suosittele-
maan Business Finlandia (NPS v. 2018: 4).

NPS lasketaan vahentamalla suosittelijoiden prosen-
tuaalisesta osuudesta (ne, jotka antavat arvosanan 9 tai
10 kysymykseen “kuinka todennakdisesti voisit suositel-
la palveluitamme?” asteikolla 1-10) kriittisten vastaajien
(ne, jotka antavat arvosanan 1-6) prosentuaalinen osuus.
NPS-arvo sijoittuu asteikolle -100 - +100. Yleisesti arvoa,
joka ylittaa +50, pidetaan erinomaisena.

Export Finland -asiakkaiden suositteluhalukkuus.
Entisessa Finprossa ollutta Export Finland -toimintoa ei
organisatorisesti ole enda Business Finlandissa. Vuoden
2018 osalta tdssa tunnusluvussa raportoidaan Business
Finlandin kansainvalisen verkoston asiakkaiden suosit-
teluhalukkuutta. Siksi tunnusluku ei ole taysin vertailu-
kelpoinen vuoteen 2017.

Kansainvalisen verkoston asiakkaiden suositteluha-
lukkuus +58 on erinomaisella tasolla. Erityisen tyytyvai-
sia asiakkaat ovat olleet Business Finlandin ulkomailla

olevan henkilston antamaan tukeen, neuvontaan ja pai-
kallisten verkostojen tuntemiseen.

Visit Finlandin sidosryhmatyytyvaisyys suurissa
tapahtumissa oli 4,2 vuonna 2018. Tyytyvdisyys on sdi-
lynyt korkeana ja yli tavoitetason. Kohdemarkkinoillam-
me jdrjestetyt tapahtumat ovat suosittuja ja monet ol-
leet loppuun myytyja.
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TAULUKKO 11 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITTEET, PALVELUIDEN LAATU

PALVELUKYKY JA LAARTU

Tunnusluku

T&k&i-rahoitusasiakkaiden suositteluhalukkuus (asteikko
-100 - +100) *)

Export Finland —asiakkaiden suositteluhalukkuus (asteikko -100 -

+100) **)
Sidosryhmatyytyviisyys Visit Finland ~toimintoon (1-5)

*)T&6k&i-rahoitusasiakkaiden suositteluhalukkuutta (NPS) on aloitettu mittaamaan v. 2017.

2016 2017 2018 2018
toteutuma  toteutuma  toteutuma tavoite
Ei seuran- +59 +66 +60
nassa

Ei seuran- +45 +58 +20
nassa

3,9 4,3 42 >4,0

**) V. 2017 entisen Finpron Export Finland —asiakkaiden suositteluhalukkuus, v. 2018: Business Finlandin kansainvilisen verkoston asiakkaiden suositteluhalukkuus.

RAHOITUSHAKEMUSTEN SEKA MAKSUPYYNNON JA
RAPORTIN KASITTELYAJAT

Innovaatiorahoituksessa pk-yritysten hakemusten kasit-
telyaika on nopeutunut viime vuosina tasaisesti johtuen
mm. asiakkuuksien johtamismallin mukaisesta erikois-
tumisesta ja fokusoinnista. Viime vuosina mediaanin
lasku on tasaantunut ja kasittelyaika laski edellisesta

vuodesta kahdella vuorokaudella ja oli 45 vrk (vuonna
2017: 47 vrk). Suuryritysten uuden hakemuksen kisit-
telyajan mediaani oli viime vuoden tasolla eli 75 vrk
(vuonna 2017: 76 vrk).

Maksupyynnon ja raportin kasittelyaika nousi pk-yri-
tyksilla vuorokaudella ja oli nyt 21 vrk. Suurilla yrityksilla
kasittelyaika oli sama kuin vuonna 2017 eli 39 vrk (Kuva
15).
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KUVA 14 YRITYSTEN HAKEMUSTEN KASITTELYAIKA

Elinkeinorahoituksessa uuden hakemuksen kasittely-
aika oli 10 vrk (vuonna 2017: 14 vrk). Elinkeinorahoituk-
sen hakemusten kasittelyajat vaihtelevat eri rahoituspal-
veluissa. Energiatukihakemusten kasittelyaika oli 15vrk
(v. 2017: 53 vrk). Elinkeinorahoituksen maksatusten k-
sittelyajan mediaani pysyi samana kuin vuonna 2017 eli
15 vrk.
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6 HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

TAVOITE: HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI SEKA
JOHTAMINEN PARANEE.

Business Finland aloitti toimintansa 1.1.2018. Monia
asioita kuten visiota, strategiaa, asiakastyon mallia, oh-
jelmaty0ta ja organisaatiorakennetta oli valmisteltu pro-
jektimaisesti muutosjohtoryhman johdolla, henkildstoa
osallistaen. Vuonna 2018 jatkettiin vuoden 2017 aikana
aloitettua Business Finland info -kdytant6d, jossa paa-
johtajan johdolla kdydaan lapi ajankohtaisia asioita.

Business Finlandin johto ja keskijohto rekrytoitiin ke-
vaan aikana. Rekrytointi toteutettiin Business Finlandin
sisdisend, avoimena hakuprosessina. Rekrytointiproses-
sissa hakijat arvioitiin esitehtavien, haastattelujen seka
tyOskentely- ja vuorovaikutustapaa ja ongelmaratkaisua
kartoittavien soveltuvuusarviointien kautta. Arvioinneis-
sa painotettiin syksylla 2017 maariteltyjen Business Fin-
landin johtamisen periaatteiden mukaisia kompetens-
seja. Valinnoissa korostuivat johtamisen periaatteiden
mukaiset valmiudet rakentaa uutta Business Finlandia.
Samoin perustein valittiin myds henkilét 51 keskijohdon
tehtavaan.

Koko henkildsto niin Suomen kuin ulkomaan toimipis-
teista kutsuttiin "World Ideas Week” -tapahtumaan huh-
tikuun lopulla. Tapahtuma starttasi Business Finlandin
toiminnan sisdisesti. Yhteisten keskusteluiden kautta
monimuotoisuutemme tuli nakyvaksi ja saimme vaih-
dettua ajatuksia monista yhteisista asioista. Tilaisuu-
dessa myos julkistettiin Business Finlandin kulttuurin
uudet kulmakivet - arvot. Business Finlandin arvot on
otettu osaksi rekrytointi- ja perehdytysprosessia seka
palkitsemista.

Kevaan ja kesdn aikana jdrjestettiin useampia infoja,
sisaisia koulutuksia ja tilaisuuksia tukemaan uutta toi-
mintaa. Myds monet ndista liittyivat uudistettuihin, yh-
tendistettyihin prosesseihin ja uusiin toimintatapoihin.
Erityisesti uusille esimiehille jarjestettiin perehdytysta
ja koulutusta keskeisiin yhtendistettyihin linjauksiin ja
prosesseihin.

Johtoryhma teki paatdksen, ettd Business Finlandin
sisdinen kieli on englanti. Tydyhteiséssa on myods Suo-
messa henkilditd, jotka eivdt puhu suomea didinkiele-
naan ja ulkomailla toimipisteissaimme tydskentelevat
ovat useimmiten paikalta palkattuja. Muutoksen tueksi
halukkaille jarjestetdan kielikoulutusta.



Asiakkuusprosessin ja siihen liittyvien tyokalujen ke-
hittamistd jatkettiin. Prosessia vietiin kdytant6én mm.
selkiyttamalla asiakastydta tekevien asiantuntijoiden
roolia. Kehitystyon tavoitteena on asiakkaiden liiketoi-
mintaa ja tarpeita paremmin ymmartamalla kyeta tarjo-
amaan heille oikeita palveluita oikeaan aikaan mahdolli-
simman sujuvasti Team Finland-kokonaisuudessa. Tama
on merkinnyt asiakastyota tekevien asiantuntijoiden
osalta uudenlaisten toimintatapojen opettelua ja osin
vanhoista luopumista samaan aikaan, kun asiakastyota
on arjessa jatkettu laadukkaasti.

Business Finlandia koskevassa laissa velvoitetaan
tekemaan henkildston osalta painopistemuutos, jossa
suurin osa asiakastydsta tehtdisiin Yhtiosta kdsin. Tasta
johtuen Business Finland toteutti ensimmaisen liikkeen-
luovutuksen 1.1.2018 42 henkilon osalta ja toinen 123
hlon liikkeenluovutus valmisteltiin syksyn aikana toteu-
tumaan 1.1.2019. Asiakastycta tekevien asiatuntijoiden
roolit vaikuttivat merkittavasti siihen, olivatko henkil6t
liikkeenluovutuksen kohteena. Syksyn aikana valmistel-
tiin myds asetusmuutos koskien pienten, alle 100.000
euron suuruisten, de minimis -ehtoisten rahoituspaa-
tdsten siirtoa Yhtioon. Asetusmuutos hyvaksyttiin joulu-
kuussa ja tuli voimaan 1.1.2019. Muiden rahoituspaatds-
ten teko ja esittely on keskitetty Rahoituskeskukseen.

Asiantuntijoiden rooleihin ja tehtavakuviin liittyvat
muutokset seka liikkeenluovutukset ovat aiheuttaneet
henkildston keskuudessa epavarmuutta eika tydehtojen
muutos ole aina ollut mieleinen. Nditd asioita on pyritty

tasoittamaan ennakoivalla viestinndllad jo hyvissa ajoin
ennen lopullista paatdsta. Naiden lisaksi on sovittu tyo-
ehtojen muutoksista ja tydnantajan vastaantulosta seka
kehitetty edelleen Yhtion tyoehtoja. Naitd asioita on ka-
sitelty yhteistoiminnan periaatteiden mukaisesti. Lisaksi
palkkausjarjestelman kehittamista varten on perustettu
erillinen Rahoituskeskuksen ja Yhtion yhteinen yhteistoi-
mintaryhma.

Henkilostolle ja esimiehille jarjestettiin vuoden
aikana ryhmamuotoista muutosvalmennusta seka
mahdollisuutta yksilollisiin  coaching-keskusteluihin.
Auntie-palvelu otettiin kdyttoon henkilokohtaiseen muu-
tosvalmennukseen ja tyoterveyshuollon palveluja kaytet-
tiin tarvittaessa.

TAVOITE: HENKILOTYOVUODET.

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin henki-
|6tydvuosikertyma vuonna 2018 oli 275,4 (2017: 339,4)
eli htv-maara pieneni 18,9 % edellisvuodesta. Pienene-
minen johtui 1.1.2018 Business Finland -lain nojalla to-
teutetusta liikkeenluovutuksesta, jolla 42 henkilda siirtyi
Yhtion palvelukseen seka vuoden aikana toteutetusta
sisdisesta rekrytointikampanjasta, jolla johdon ja kes-
kijohdon tehtdvia siirtyi Rahoituskeskuksesta Yhtioon.
Suunniteltu liikkeenluovutus 1.1.2019 tulee siirtamaan
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henkildston painopistetta vielda enemman yhtion puolel-
le, asiakasrajapintaan.

Koko Business Finlandin henkilostomaara 31.12.2018
oli 601 henkilda, josta Rahoituskeskuksessa on 260 hen-
kiloa ja Yhtiossa 341 henkiléa. Yhtion henkilomaaraan on
laskettu tyosuhteiset Suomessa ja ulkomailla.

TAVOITE: KOKONAISTYOTYYTYVAISYYS.

Business Finland organisaatio (Rahoituskeskus ja
Yhti6) toteuttivat vuoden aikana yhteensi nelja Puls-
si-kyselyd, joiden tarkoituksena oli seurata henkiloston
kokemuksia ja tuntemuksia muutostilanteessa. Asteikol-
la 1-10 koko vuoden osalta kysymyksen ”Millda mielella
tulet toihin” keskiarvo on 6,13 ja arvio laski loppuvuotta
kohti. Kyselyyn on voinut jdttda myds avokommentteja.
Vastausprosentti on ollut n. 50 %. Vuoden mittaan kyse-
lyjen trendi on ollut laskeva ja tuloksissa ndkyy se, etta
lyhyessa ajassa on tehty paljon muutoksia seka se, etta
monet muutoksista (uudet tydroolit, likkeenluovutus,
resurssipainopisteen muutos) koskevat suoraan yksildi-
td ja lisddvat epdvarmuuden tunnetta.

Tuloksia on kayty lapi yksikdissa. Toimenpiteind on
varmistettu esimiehen ja alaisen sdannolliset One20-
ne- keskustelut, niiden frekvenssi ja yleisesti esimiehen
tyossaan esimiestydhon kayttaman ajan maard. Naiden
lisaksi asiakastydn mallia on pyritty selventamaan.

Muutosvuoden pulssi-kyselyjen jdlkeen on vuonna
2019 tarkoitus toteuttaa laajempi henkilostotyytyvai-

syyskysely.

TAVOITE: JOHTAMISEN PARANTAMINEN.
JOHTAMISINDEKSI.

Vuoden 2018 aikana ei arvioitu esimiestydta tai johta-
mista. Uuden organisaation johto ja keskijohto valittiin
tehtaviinsa kevaan 2018 aikana sisdisten rekrytointien
kautta ja uusi organisaatio tuli voimaan kesakuussa.
Johtamista ja esimiesty6td on tarkoitus seurata taas
vuonna 2019 johdon ja esimiesten toimittua tehtavis-
saan yli puoli vuotta.
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TAULUKKO 12 TULOSSOPIMUKSEN TUNNUSLUKUTAVOITTEET: HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Tunnusluku 2016 2017 2018 2018
toteutuma  toteutuma toteutuma tavoite

Henkilstydvuosien kehitys (Innovaatiorahoituskes- 267 339 276 300

kus) (htv, kokonaisluku)

Kokonaistydtyytyviisyys (1-5)% 64 3,5 31 >3,5

Johtamisindeksi 3,9 3,5 - 3,9

*V. 2016 tunnusluku ei ole vertailukelpoinen v. 2017 ja 2018 tunnuslukujen kanssa. V. 2016 kysely on toteutettu Team Finland henkildston pulssikyselylla, jossa keskityttiin hen-

kiloston kokemuksiin Team Finland -muutostilanteessa. Asteikko 1-100. Myds vuoden 2018 tunnusluku on laskettu pulssituloksesta, joka ei ole suoraan verrannollinen aiempiin,
asteikolla 1-10 koko vuoden osalta kysymyksen "milla mielella tulet toihin” keskiarvo on 6,13, taulukossa tdma on muutettu asteikolle 1-5.

Muita henkildstoon liittyvia tunnuslukuja on esitetty Rahoituskeskuksen henkildstd oli vuonna 2017 keski-
Taulukossa 13. maarin 6,6 tyopdivaa sairaana henkildtydvuotta kohden

Rahoituskeskuksen henkildstdsta vahintadan ylemman (v. 2017 4,2 pv), miki on edelleen huomattavasti va-
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli 72,3%. hemman kuin valtiolla keskimaarin.

Henkilostosta 5,4 % tydskenteli johto- ja esimiestehta-
vissd, 72,7 % asiantuntijatehtdvissa ja 21,9 % toimihen-
kildtehtavissa. Henkildstosta 97,3 % oli vakinaisessa pal-
velussuhteessa.

Naisten osuus Rahoituskeskuksen henkilostosta oli
48,5 % (vuonna 2017: 49,1 %). Johdossa naisten osuus
oli 25,0 % (28,6 %), keskijohdossa 70,0 %(46,4 %), asi-
antuntijatehtavissa 36,5 % (38,2 %) ja toimihenkiloteh-
tivissd 86 % (85,3 %).
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TAULUKKO 13 MUITA TUNNUSLUKUJA, HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

TUNNUSLUKU

Henkilostomadra ja henkildstorakenne:

Henkildston lukumaara

Henkiloston lukumaaran muutosprosentti

Keski-ikd (n/m)

Koulutustaso, indeksiluku (n/m)

Vakinaiset, mddraaikaiset prosenttiosuus

Kokoaikaiset, prosenttiosuus

Tyohyvinvointi:

L&htd- ja tulovaihtuvuus (% henkildstostd, n/m)
Ty6kyvyttomyyselikkeelle siirtyminen (% henkilostosta)
Sairauspoissaolot, pv/htv

Tyéterveyshuolto (euroa/htv)

Tyokunnon ja tydtyytyvaisyyden edistiminen (euroa/htv)
Osaaminen ja muu aineeton paioma:

Koulutus ja kehittaminen (euroa/htv)

Koulutus ja kehittaminen (ty6paivat/htv)

2016

2017

TOTEUTUMA TOTEUTUMA

259
8,8
49,9
6,1/6,9
93,8
95,8

2,8/3,2
0

5,9
657
264

1283
2,5

338
+30,5
49,5/51,9
6,2/6,8
96,7

96,4

3,1/1,5
0,3
42
545
218

1331
2,7

J
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2018
TOTEUTUMA

266
23
50,5/53,4
6,2/6,9
97,3

96,5

3,8/0,9
0

6,6
604
404

721
2,4

J



7 TILINPAATOSANALYYSI

7.1 RAHOITUKSEN RAKENNE

Rahoituskeskukselle talousarviossa osoitettu rahoi-
tus kasvoi 3,5 % ja oli 675,6 milj. euroa (sis. aiemmil-
ta vuosilta siirtyneitd mairirahoja 83,9 milj. euroa).
Eduskunnan vuoden 2018 talousarviossa mydntama
rahoitus kasvoi 2 %, minka lisdksi aiemmilta vuosilta
siirtyneiden maararahojen maara nousi 16,5 %:lla. Siir-
tyneiden maararahojen kasvu liittyy vuosina 2016-2018
tapahtuneeseen muutokseen, jossa rahoitusta myonnet-
tiin 3-vuotisille siirtomaararahoille, kun aiemmin rahoi-
tuskeskuksen rahoitustoiminnassa oli kdytdssa lahes
yksinomaan l-vuotisia arviomdardrahoja. Rahoituksen
pitkajanteisen luonteen vuoksi, rahoituspaatdksen teos-
ta menee tyypillisesti pitkd aika maksatusvaiheeseen,
jolloin siirtomaararahojen kayttd painottuu kayttdajan
loppupadhan.

Rahoituskeskuksella oli kdytettavissadan em. rahoituk-
sen lisaksi TEM:n, LVM:n ja UM:n myontamia maarara-
hoja yhteensa 99,4 milj. euroa, minka lisaksi toiminta-
menomomentille tuloutettiin tuottoja 0,26 milj. euroa.
Ndistd suurimman erdan muodostivat yhteistoiminnan
kustannusten korvaukset 0,22 milj. euroa.

7.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

#.2.1 VALTUUDET

Rahoituskeskuksen kaytossa oli valtuuksia yhteensa 493
milj. euroa, mikd on 9 % enemman kuin 2017 (sis. myos
muut kuin eduskunnan rahoituskeskukselle suoraan
osoittamat valtuudet). Eduskunta paatti lisita niin avus-
tus- kuin lainamuotoista rahoitustakin. Merkittavin li-
sdys liittyi momentille 32.20.87 myonnettyyn uudenlai-
seen lainamuotoiseen kasvumoottoreiden rahoitukseen.
Kasvumoottoreita on kasitelty kohdassa 5.1.5.
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TAULUKKO 14 MYONTAMISVALTUUDET JA NIIDEN KAYTTOASTE 2014-2018 (MILJ. EUROA)

60

Momentti 2014 2015 2016 2017 2018 Kiytetty Jiljelli Kiytts- Kaytts- Kaytts- Kéytts- Kaytto-
mili€ milji€ milj€ mij€ mil€ 31.72.18 % % % % %
2018 2014 2015 2016 2017
Tutkimus-, kehittémis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen,
julkinen tutkimus 32.20.40 175 178 78 79 89 89 00 100% 100% 100% 100% 100 %
Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen,
yritysten awstus 32.20.40 25 182 163 161 182 182 0 100% 100% 100% 100% 100 %
Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan 32.20.83 181 206 183 173 163 163 00 100% 78% 82% 91% 100%
Paaomaehtoiset ekosysteemien
alustayhtididen lainat 32.20.87 30 30 0,3 99 % 0% 0% 0% 0%
Valtuudet yhteensé 581 566 424 413 464 463 03 100% 93 % 94 % 96 % 100 %
Energiatuki 32.60.40 2 24 23 23 0 99 %
Kansainvalistymisavustus yritysten
yhteishankkeisiin 32.20.43 1
EU:n rakennerahastot 32.50.64 20 34 12 12 4 1 23 34 %
Varsinainen kehtitysyhteisty®d
(BEAM) 24.30.66 4 3 3 0,1 97 %
Yhteensé 601 602 437 452 493 490 3 79 %

v.2016 tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiovaltuus siséltaa edelliselta vuodelta uusittua valtuutta 0,00211374 milj.e.
v.2018 lainavaltuus sisaltaa edelliseltd vuodelta uusittua valtuutta 0,009985 miilj.e.

v.2017 lainavaltuus siséltaa edelliselta wuodelta uusittua valtuutta 16,112 mili.e.
v.2017 EU-rakennerahastot valtuus sisaltaa edelliseltd vuodelta uusittua valtuutta 5,884 milj.e.
v.2016 tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiovaltuus sisaltaa edelliselta vuodelta uusittua valtuutta 0,005 milj.e. ja lainavaltuus siséltaa edelliselta vuodelta uusittua valtuutta
v.2016 EU-rakennerahastot valtuus sisaltaa edelliseltd vuodelta uusittua valtuutta 6,024 milj.e.
v.2015 tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiovaltuus sisaltaa edelliseltd vuodelta uusittua valtuutta 0,088 mili.e. ja lainavaltuus sisaltéa edelliseltd vuodelta uusittua valtuutta
v.2014 tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiovaltuus siséltda edelliseltd vuodelta uusittua valtuutta 0,494 milj.e. ja lainavaltuus siséltdd edelliseltd wiodelta uusittua valtuutta

v.2014 EU-rakennerahastot valtuus siséltdd vanhan ohjelmakauden (2007-2013) valtuuden 2,281 milj.e. ja uuden ohjelmakauden (2014-2020) valtuuden 17,813



Valtuudet kaytettiin EAKR -valtuuksia lukuun ottamat-
ta lahes 100 prosenttisesti. Business Finland ei saanut
kayttoonsa uusia EAKR -valtuuksia, vaan kaytettavissa
olleet valtuudet olivat siirtoa vuodelta 2017. Kaytetta-
vissa oleva summa jakautui kuudelle maakunnalle, mika
osittain vaikutti siihen, ettd kaytto jai alhaiseksi. Maa-
kuntakohtaisesti sopivankokoisten rahoitettavien hank-
keiden l6ytaminen osoittautui haasteelliseksi.

Valtuuksien kayttamatta jatot ovat laskeneet edelleen.
Rahoitettavien projektien osalta Rahoituskeskus kan-
nustaa asiakkaitaan kehittdmaan toimintaansa laajasti

ottaen huomioon myds esim. liiketoimintamalleihin
kohdistuvan tutkimus- ja kehittamistoiminnan. Rahoi-
tuskeskus kohdistaa rahoituksensa niihin projekteihin,
joiden tuotto-odotukset ovat poikkeuksellisen suuria ja
yrityksen kehittamistoiminta laaja-alaista, mika sisaltaa
riskeja. Naiden tavoitteiden vuoksi osa projekteista kes-
keytyy, mika nakyy lainavaltuuden kohtuullisen korkea-
na kdyttamatta jattamisend. Avustushankkeiden osalta
keskeytyminen on vahdisempaa, koska avustuksissa eri-
laiset ketterat toimintamallit, kuten jaksotettu rahoitus,
ovat lainarahoitusta helpommin toteutettavissa.

TAULUKKO 15 RAHOITUSKESKUKSEN MYONTAMISVALTUUKSIEN KAYTTAMATTA JATOT 2013-2018

Valtuusmomentti

Alkuperainen Sitoumukset Maksettu

valtuus 31.12.18 asti 31.12.18
2013-2018 mennessa
milj. € milj. € milj. € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
322040 Tutkimus-, kehittamis- ja
nnovaatiotlominnan tukeminen 1947 1883 1572 40% 40% 41% 40% 38% 33%
32 2083 Lanat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan " 1041 880 641 121% 16,8% 17,3 % 17,7 % 16,2% 155 %
32 20 87 Paaomachioiset ekosysteemien
alustayhhioiden lanat 30 30 5] 1,0 %
Yhteensa 3019 2792 2219 54% 69% 75% 79% 78% 75%

Y Lainat sisaltavat tuctekehilyslainat, paaomaehtoiset lainat scka perustamisavaiheen paaomalainat.

Kayliamaiia jatot sisaliavat rahoitluspaatosten {ko. valluuden) peruutukset ja kayttamaltia jaamiset 3112 2018 asti sita osin kun projeki
jostain syysta keskeylyy, toteutuu aiotiua suppeampana tai paatlyy suunniteliua akaisermmin.

Prosentit on lasketiu kyseisen ja vilden edeliavan valiuuswioden yhieenlaskeluista tiedoista.
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7.2.2 TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA
INNOVAATIOTOIMINNAN MAARRARAHAT

TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN
TUKEMINEN

Momentin 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaa-
tiotoiminnan tukeminen madrarahoista kaytettiin 93%
ja madrdrahojen kaytto vaheni edellisvuoteen verrattu-
na 22%. Madrarahojen kayton vaheneminen johtuu Ra-
hoituskeskuksen kayttoon ko. momentille mydnnettyjen
valtuuksien tason merkittavasta leikkauksesta vuodesta
2016 alkaen. Tama nakyy viiveelld maararahan kaytossa.

Momentilta mydnnettava rahoitus on laajentunut pe-
rinteisesta pitkdn aikavalin tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiorahoituksesta lyhyempikestoisiin rahoitustuottei-
siin, joihin liittyen maksetaan myds ennakkomaksuja.
Tama tekee momentin maardrahatarpeen arvioinnista
haastavaa. Alkuvuodesta 2018 ennusteet ndyttivat yli 30
milj. lisdystarvetta maardrahoihin ja tdaman vuoksi Ra-
hoituskeskus teki ehdotuksen lisdtalousarvioon. Maara-
rahojen tarve osoittautui kuitenkin ennustettua pienem-
maksi ja lisdtalousarviossa saadusta 30,5 milj. eurosta
kadytettiin 9,5 milj.

LAINAT TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINTAAN

Momentille 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaan maararahojen kayttd kasvoi 14 % vuoteen 2017
verrattuna. Madrarahat kaytettiin 100 %:sesti. Maardra-

hatarpeen muutos liittyy l[dhinnd momentille myonnet-
tyjen valtuuksien maaran vuosittaiseen vaihteluun, joka
nakyy viiveelld maararahojen kaytossa.

Momentille mydnnettiin lisdvaltuutta ja maararahaa
ensimmdisessa lisdtalousarviossa siirtona momentilta
32.20.89 alkuvuoden rahoituskysynnan kasvettua mer-
kittavasti edellisvuoteen verrattuna samalla kun Busi-
ness Finland Venture Capital Oy:n padoman tarve vaheni.
Toisessa lisatalousarviossa saatiin 15 milj. euroa lisaa
madrarahoja maksatusarvioiden tarkentumisen vuok-
si. Vuoden 2018 ensimmdiselld neljannekselld tehtiin
merkittavasti edellisvuotta enemman rahoituspaatok-
sid, mika sitoi arviomaararahoja arvioitua nopeammin.
Lisaksi ennakoiden enimmaismaaraa nostettiin 20 %:sta
30%:in Start up -asiakassegmentissda, mika vaikutti
my0ds arviomaararahojen tarpeeseen.

PAAOMALAINAT TEOLLISUUDEN UUDISTUMISEEN JA
YRITYSVETOISTEN LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIEN
KEHITTAMISEEN

Rahoituskeskukselle mydnnettiin edelld valtuuksia ka-
sitelleessa kappaleessa mainittuun ja kohdassa 5.1.5
kuvattuun kasvumoottorien rahoitukseen maararahoja
momentille 32.20.87 Pddomalainat teollisuuden uudis-
tumiseen ja yritysvetoisten litketoimintaekosysteemien
kehittdmiseen 6 milj. euroa. Uuden rahoitusmuodon
kaynnistaminen vaatii aikaa, joten valtuuksien kaytos-
ta aiheutuvat menot painottuvat myohemmille vuosille.
Vuodelle 2018 varatut maararahat kaytettiin lahes koko-
naan.
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MUUTA TIETOA LAINOISTA

Rahoituskeskus kirjaa lainat maksatuspaatdsperusteella
Rahoituskeskuksessa tehtdavan maksatuspaatoksen pe-
rusteella. Valtiokonttori voi talloin maksaa lainan asiak-
kaalle taman pyynnosta. Asiakkaat eivat aina nosta lai-
naa joko lainkaan tai tdysimadrdisesti. Rahoituskeskus
on sopinut Valtiokonttorin kanssa, etta Valtiokonttori
seuraa nostamattomia lainoja ja raportoi niista saannal-
lisesti Rahoituskeskukselle, joka poistaa kirjanpidostaan
sellaiset lainat joita asiakas ei aio nostaa. Tilinpaatokses-
sa 2018 nostamattomia lainoja oli 4,2 milj. euroa, mika
on 0,4 % lainakannasta (2017 0,5 %). Tastd merkittivan
osan muodosti yksi 1,5 milj. euron maksatuspaatds, joka
nostettiin heti vuoden 2019 alussa.

Asiakkaat nostivat uusia lainoja 169 milj. eurolla ja
lainakanta kasvoi 9 %. Lainojen lyhennykset kasvoivat 3
%. Eraantyneiden lyhennysten ja korkojen maara kasvoi
37 %. Valtiokonttorin mukaan maksamattomista koroista
suurin osa (5,7 milj. euroa) on pdsomaehtoisiin tuoteke-
hityslainoihin liittyvia maksamattomia korkoja. Erdanty-
neistd saatavista puolestaan noin 20 milj. euroa on vas-

taaviin lainoihin liittyviad erddntyneita saatavia.

Valtiokonttorin nakemyksen mukaan ulosottoasioiden
maara on jatkuvasti lisddntynyt ja samaan aikaan myds
vanhat perinndt pyorivat ulosotossa, kun lainansaajat
eivat hakeudu konkurssiin. Talldin vanhan maksuviiveel-
lisen kannan pdalle kertyy uutta maksuviiveellista kan-
taa, mikd nostaa maksuviiveellisten lainojen kokonais-
maaraa. Valtiokonttorin ilmoituksen mukaan he tulevat
vuonna 2019 kdaymaan lapi ulosotossa pitkdan olleiden
yhtididen kantaa ja hakemaan varattomaksi osoittautu-
neita yhtidita konkurssiin.

Maksuvapautuspaatoksia tehtiin 15,9 milj. eurolla,
mika on vahemman kuin aikaisempina vuosina. Maksu-
vapautusten maara riippuu rahoitettujen hankkeitten on-
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TAULUKKO 16 LAINAKANTAA KOSKEVIA TIETOJA, 1000 EUROA

Valtiokonttorin hoidossa olevat tuoteparannus-, tuotekehitys- ja pddomaehtoiset tuotekehityslainat (1 000 €)

% laina- % laina- % laina- % laina- % laina-

31.12.2014 ‘ kannasta | 31.12.2015: kannasta | 31.12.2016 . kannasta | 31.12.2017 : kannasta 31.12.2018  kannasta
Lainakanta 721 651 751 480 829 076 fx ) 965 937
- Tuotekehityslanat 571422 621 291 706 790 Ti1 152 862 513
- Tuoteparannuslanat 209 176 176 176 176
- Paaomaehioiset
tuotekehityslanat 101 667 85 662 80 092 74021 69 915
paaomalanat 10 148 8 379 7675 6 5953

- Paaomalanaksi muutetut
tuotekehityslanat 38 206 35972 34 343 30 314 27 380
- Paaomachitoiset ekosysteemien
alustayhbioiden lanat 4 414
Uudet lainat 103 221 14,3 % 131 878 17,5 % 147 580 17,8 % 149168: 169 % 169004: 175 %
Tieista poistetut
perimatiajatot 20 156 2.8 % 22 214 3,0 % 20 207 2.4 % 20 044 23 % 19 070 2.0 %
Lainojen Mlerl'lyltset“ 35 561 4.9 % 34 155 45 9% 35718 43 % 45 126 51% 46 323 48 %
Maksetut korot 8 299 1.1% 6721 0,9 9% 7 226 0.9 % 8 211 0.9 % 7 692 0.8 %
Varsinaiset luotiotappiot 9 523 1.3 % 45 681 6,1 % 14 058 1.7 % 30 742 35% 15 592 1.6 %
% laina- % laina- % laina- % laina- % laina-

JARJESTAMATTOMAT LAINAT 31.12.2014 kannasta|31.12.2015: kannasta | 31.12.2016 kannasta | 31.12.2017  kannasta 31.12.2018  kannasta
Eraantyneet korot 3272 4 929 4928 4 536 8 436
Eraantyneet lvhennykset 32104 33632 38 747 40 057 52 819
Eraantyneet vimastyskorot 166 83 65 108 79
Eihlyrnelyhteerniﬂ 35 542 4.9 % 38 644 51% 43 740 53% 44 701 51% 61 335 6.3 %
Eraantyneiden lainojen paaoma 121 070 16,8 % 104 988 14 0 % 132 841 16,0 % 122852 139% 140 112 145 %
Jarjestamattomien lainojen
paaoma 91721 12,7 % 97 091 12,9 % 74 730 9.0 % 84 692 96 % 102 770 10,6 %
PERIMATTAJATTAMIS-
PAATOKSET BF 2014 2015 2016 2017 2018
Jatetly penmalia, 1000 € 21 381 3.0 % 24 023 3.2 % 19 449 23 % 21 465 24 % 15 829 1.6 %
%-ia kyseisiin hankkeisin
myonnetyista lanoista 55 % 57 % 55 % 65 % 57 %
hkumaara 102 98 118 100 89

" Lyhennysten jakaumat:

v. 2018: /44,3 milj. = 96 %; POL/M,6 milj. = 3%; Perustamisvaiheen POL/0,4 milj. = 1%
v. 2017: /41,5 milj. = 92 %; POL/3,1 milj. = 7%; Perustamisvaiheen POL/0,5 milj. = 1%
v. 2016: /30,6 milj. = 86 %; POL/4,5 milj. = 12%; Perustamisvaiheen POL/0,6 milj. = 2%
v. 2015: /30,9 milj. = 91 %; POL/2,6 milj. = 8%; Perustamisvaiheen POL/0,5 milj. = 1%
v. 2014: L/28.5 milj. = 80 %; POL/6,7 milj. = 19%; Perustamisvaiheen POL/0,4 milj. = 1 %

2 Eraantyneet korot, lyhennykset ja viivastyskorot = vuoden lopun tilanne
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nistumisesta ja vaihtelee vuosittain.
TAULUKKO 17 RAHOITUSKULUJEN KEHITYS

Tuotekehityslainat Padomaehtoiset lainat Lainat yhteensa
_ . ~ Muutos _ . ~ Muutos _ . ~ Muutos
€1 000 2016 2017 | 2018 5201?12018 2016 2017 | 2018 5201?,‘2018 2016 2017 | 2018 5201?,‘2018
Permaltaatot ja anteeksiannot 20 702 18458 17 346 -6 % -494 1585 1725 9 % 20 207 20044 19 070 5%
Varsnaiset uotiotappiot 10731 : 24938 11556 -54 % 3327 5804 4 036 -30% {14 058 : 30 742 15592 -49%
Yhteensa 31 433; 43 3965 28901 -33% 2 832 7 3895 5761 -22% 34 265; 50 ?855 34 663 -32 %

Paaomaehioisten lanojen luottotappioissa mukana v. 2016: 99.956,80 €, v. 2017 5.803.707,20 € ja v. 2018 300.000 € perustamisvaiheen paaormalaman luottotappiota.

Varsinaiset luottotappiot vahenivat ja olivat 1,6 % lai-
nakannasta. Vuotuiset muutokset ovat padosin satun-
naista vaihtelua.

CLEANTECH, BIOTALOUSRATKAISUJEN SEKA
INNOVAATIOIDEN KAUPALLISTAMISEN TUKEMINEN

Rahoituskeskuksella oli kaytettavissa yhteensa 94,8 milj.
euroa momentilla 32.20.43 (32.01.42 v. 2016) Cleante-
ch- ja biotalousratkaisujen seka innovaatioiden kaupal-
listamisen tukeminen maararahoja vuosilta 2016-2018.
Maararahoista kaytettiin 50 %. Maararahat on sidottu
rahoituspaatoksilla ldhes kokonaan. Hankkeet ovat tyy-
pillisesti pitkakestoisia, joten maksatukset painottuvat
tuleville vuosille.

PAAOMASIJOITUSTOIMINTA

Rahoituskeskuksen taseen kayttdomaisuusarvopapereis-
sa on Business Finland Venture Capital Oy:n, BFVC (ent.
Tekes Pidomasijoitus Oy), osakkeissa 0,05 milj. euroa
ja sijoituksena vapaan oman padoman rahastoon on 70
milj. euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen on 11 milj. euroa.
BFVC on valtion kokonaan omistama ja Rahoituskeskuk-
sen omistajaohjauksessa oleva osakeyhtio. Sen toimin-
nasta on kerrottu kohdassa 3.2.3 (Taulukko 5).
Rahoituskeskukselle osoitettiin vuoden 2018 varsinai-
sessa talousarviossa 11,8 milj. euroa 3-vuotista siirto-
maararahaa padomasijoitustoimintaan kohdennettavak-
si BFVC:n osakkeiden merkintahinnan ja muun padaoman
maksamiseen momentilta 32.20.89. Ensimmaisessa li-
satalousarviossa maardrahasta vahennettiin 5,8 milj. eu-
roa. Vahennys on siirtoa momentille 32.20.83 ja aiheutui
BFVC:n vahentyneesta padoman tarpeesta seka toisaalta
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lainakysynnan kasvusta alkuvuonna 2018. Aikaisempien
vuosien maararahaa oli kaytettavissa 26,7 milj. euroa ja
sitd maksettiin yhtiolle 11 milj. euroa.

Vuonna 2018 ei toteutunut uusia rahastosijoituksia.
Riskirahoitusohjelman mukaisten rahastojen maara vuo-
den 2018 lopussa oli viisi ja niiden yhteenlaskettu koko
oli 89 miljoonaa euroa. Vigo-rahastot ja EAF Finland -ra-
hasto huomioiden yhti6lld oli vuoden lopussa osuudet
kahdessatoista padomarahastossa, joiden yhteenlasket-
tu koko oli 159,3 miljoonaa euroa. BFVC:n rahastoille an-
tamat sijoitussitoumukset olivat yhteensa 52,4 miljoo-
naa euroa. Ensisijoituksia tekevien rahastojen toiminta
oli aktiivista, vuoden aikana BFVC:n kohderahastot teki-
vat ensisijoituksia 41 yhtioon ja vuoden lopussa rahasto-
jen kohdeyhtididen lukumaara oli 195 kpl.

BFVC:n tilinpaatos on kasitelty rahaston hallituksen
kokouksessa 17.1.2019 ja tilintarkastaja on sen tarkas-
tanut. Mahdolliset arvonalennukset osakeyhtion toimin-
nassa on Rahoituskeskuksessa paatetty tehda syksylla
saatavan aineiston pohjalta vilitilinpaatoksen yhteydes-
sd. Vuodenvaihteen tilinpaatosaikataulut eivat mahdol-
lista tata toimenpidetta tilinpaatdksen aikaan.

INNOVATIIVISET KAUPUNGIT -OHJELMA (INKA)

Rahoituskeskuksella oli vuonna 2018 kaytettdvissadn
momentin 32.20.42 Kasvuekosysteemien ja innovatiivis-
ten julkisten hankintojen kehittaminen talousarviovuo-
sien 2016-2017 maararahaa 7 milj. euroa Innovatiiviset

kaupungit-ohjelmalle. Maararahasta kaytettiin 51 %.
Sidottuna erilaisiin hankkeisiin on kaikesta mdararahas-
ta 89 %. Ohjelma kesti vuodet 2014-2017 ja maksatukset
jatkuvat vield vuodelle 2019.

BUSINESS WITH IMPACT -OHJELMA (BEAM)

Ulkoasianministerion momentilta 24.30.66.4 Varsinai-
nen kehitysyhteistyd, maittain kohdentamaton kehitys-
yhteistyo oli Rahoituskeskuksen kaytdssa talousarvio-
vuosien 2016 ja 2018 mddrarahaa yhteensda 5,6 milj.
euroa. Madrarahasta kaytettiin 52 %. Ohjelmalle saatua
valtuutta on ollut kaytettavissa vuosina 2017-2018 yh-
teensd 6,5 milj. euroa. Sidottuna erilaisiin hankkeisiin
on tuosta valtuudesta ja siirtomaararahoista ldhes 100
%. Ohjelman kesto on vuodet 2015-2019 ja maksatukset
jatkuvat todenndkdisesti vuoteen 2021.

#.2.3 ELINKEINORAHOITUKSEN ERILLISMAARARAHAT

ENERGIATUKI

Tyo- ja elinkeinoministerid osoitti vuodelle 2018 Rahoi-
tuskeskuksen kayttoon momentilta 32.60.40 Energiatu-
ki valtuutta 22,8 milj. euroa, joka kaytettiin lahes koko-
naan. Mddrarahaa osoitettiin alun perin 16 milj. euroa,
josta kaytettiin 11,4 milj. euroa. Hankkeiden maksatuk-
sen etenemista on myontovaiheessa hankala arvioida.
Saman momentin toiseen hankekokonaisuuteen, bio-
polttoaineteknologian pilot -hankkeeseen, mydnnettiin



alun perin 1,8 milj. euroa madrarahaa, aiempien vuosien
valtuuksien kaytostd aiheutuvien menojen maksami-
seen. Hankkeiden maksatukset eivat kuitenkaan toteu-
tuneet alkuvuodesta arvioidulla tavalla ja maararahaa
kaytettiin 0,5 milj. euroa.

Rahoituskeskuksen ilmoittamien maardrahan kayt-
totietojen pohjalta ministerid vahvisti koko momentin
maardrahan kayttéluvuksi vuodelta 2018 yhteensa 11,9
milj. euroa, 67 %.

VIENTIRENGASHANKKEET

Momentilta 32.50.43 Kansainvalistymisavustus yritysten
yhteishankkeisiin oli kdytettavissa 0,5 milj. euroa maa-
rdrahaa. Tyd- ja elinkeinoministerid osoitti Rahoituskes-
kukselle rahoitusta vientirengashankkeita koskeviin val-
tionapupaatoksiin. Madraraha kaytettiin 89 % ja hanke
paattyi vuonna 2018.

VALTIONAVUSTUS YRITYSTEN KANSAINVALISTYMISEEN JA
YRITTAJYYDEN EDISTAMISEEN

Momentilta 32.01.40 Valtionavustus yritysten kansain-
valistymiseen ja yrittdjyyden edistamiseen oli kaytet-
tdvissa vuosien 2016-2018 siirtomddrarahaa yhteensa
20,3 milj. euroa, josta kaytettiin 75 %. Madrarahasta on
rahoituspaatoksilld sidottu lahes 100 %.

TEM osoitti maararahoista 15,5 miljoonaa yritysten
kansainvalistymista sekd Suomeen suuntutuvia ulko-
maisia investointeja ja matkailua edistavien Team Fin-
land -kasvuohjelmien toteutukseen Business Finland

Oy:lle seka muille kasvuohjelmia toteuttaville organisaa-
tioille. Loput maararahoista on osoitettu messuavustuk-
siin. Kasvuohjelmien tulee tukea hallituksen Tydllisyys-
ja kilpailukyky -karkihankkeen tavoitteiden mukaisesti
bio- ja digitalouden sekd puhtaiden ratkaisujen karki-
hankkeiden kansainvalistymisen, viennin sekda Suomeen
suuntautuvien ulkomaisten investointien edistamisen
padamaarid. Toimenpiteitd tuli kohdentaa myds muihin
kansainvdlisen kasvun mahdollisuuksia tarjoaviin aloi-
hin, kuten terveysalaan, matkailualaan, kaivosalaan ja
arktisiin aloihin. Myds messuavustusten tulee pddosin
tukea hallitusohjelman karkihankkeiden strategisia pai-
nopistealueita.

Kasvuohjelmiin osoitetusta rahoituksesta maksettiin
Business Finland Oy:lle 10,4 milj. euroa ja muille toimi-
joille 1,9 milj. euroa. Messuavustuksia maksettiin 2,8
milj. euroa.

MEDIAN INNOVAATIOTUKI

Rahoituskeskuksen kaytdssa oli liikenne- ja viestintami-
nisteriolta talousarviovuoden 2016 mdararahaa momen-
tilta 31.40.44 Median innovaatiotukea yhteensa 6,1 milj.
euroa, josta avustuksiin 4,2 milj. ja lainoihin 1,9 milj.
euroa. Madrarahoista kaytettiin 91 %.

Madrarahan tarkoituksena oli edistad media-alan ra-
kennemuutosta ja tukea uusien journalististen sisalto-
jen, palvelujen ja ratkaisujen luomista ja kehittamista
digitaalisessa toimintaymparistdssa. Hankkeen kesto
oli vuodet 2015-2018 ja maksatukset padattyivat vuonna
2018.
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LAIVANRAKENNUKSEN INNOVAATIOTUKI

Tyo- ja elinkeinoministerio myodnsi erilliselld paatoksel-
laan momentille 32.20.46 Laivanrakennuksen innovaa-
tiotukeen siirtomaararahaa vuoden 2017 talousarvion
madrdrahasta 24,4 milj. euroa vuosille 2018-2019. Ra-
hasta kaytettiin 17 % ja sidottuna hankkeisiin on 18 %.

Laivanrakennuksen innovaatiotukea suunnataan inno-
vatiivisten tuotteiden ja menetelmien kokeellisesta kehit-
tamisesta osana laivojen rakentamista. Avustus rajoittuu
suoraan ja yksinomaan hankkeen innovatiiviseen osaan
liittyviin investointi-, suunnittelu- ja testauskustannuk-
siin. Rahoituksen myodntaminen ja sen maksaminen on
riippuvainen laivojen suunnittelu- ja rakentamisaikatau-
lusta. Naihin vaikuttaa kauppasopimusten varmistumi-
nen seka toisaalta laivoja rakentavien ja korjaavien yri-
tysten tuotantokapasiteetti.

#.2.4 RAHOITUSKESKUKSEN OMAN TOIMINNAN
MAARARAHAT

TOIMINTAMENOT (MOMENTTI 32.20.06)

Rahoituskeskus sai vuoden 2018 varsinaisessa talousar-
viossa toimintamenomaararahaa momentille 32.20.06
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toiminta-
menot 84,021 milj. euroa. Ensimmaisessa lisatalousar-
viossa lisdttiin 0,679 milj. euroa. Madrarahan muutok-
sessa on otettu huomioon lisdyksend 170 OOQ euroa

siirtona momentilta 32.01.02 Work in Finland -sivuston
paivittdmiseen, 760 OO0 euroa siirtona momentilta
28.70.20 tuottavuutta edistavien tekoalysovellusten ke-
hittamiseen ja 249 000 euroa palkkausten tarkistuksiin
sekd vahennyksend 500 OO0 euroa EEN-ohjelmatoi-
minnan kansallisen rahoitusosuuden siirtona momen-
tille 32.20.40. Toisessa lisatalousarviossa lisattiin 2,5
milj. euroa. Lisdys on siirtoa momentilta 32.30.51 Talent
Boost — Kasvua kansainvalisista osaajista -toimenpide-
ohjelmaan. Kaytettavissa oli vuonna 2018 siten yhteensa
87,2 milj. euroa vuoden 2018 talousarviosta myonnettya
madrarahaa. Lisdysta edelliseen vuoteen oli 107 %. Li-
sdys johtui Business Finland -muutoksesta, jonka seu-
rauksena momentilta maksettiin myds Business Finland
Oy:ltd ostettavat palvelut. Vastaavat menot Finpro Oy:ssa
oli aiemmin rahoitettu padosin TEM:n myontamallad val-
tionavulla.

Aiemmilta vuosilta siirtynyttda toimintamenomaara-
rahaa oli kaytettdvissa yhteensd 11,7 milj. euroa, josta
hanke- ja ohjelmatoiminnan maararahaa 3,5 milj. euroa
ja toimintamenomadararahaa 8,3 milj. euroa.

Maararahoista kaytettiin 82,3 milj. euroa (83 %). Siir-
tyvat maardrahat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
4,9 milj. eurolla (41 %). Tastd puolet selittyy toisessa
lisatalousarviossa myonnetysta lisdyksesta Talent Boost
-ohjelmaan, johon liittyvdt menot toteutuvat kdytannds-
sd vasta vuoden 2019 aikana. Myds tekodlyhankkeeseen
saadun lisapanostuksen kaytto ajoittuu pitemmalle ajal-
le ja jatkuu vuosina 2019-2020. Osaltaan asiaa selittaa



tyopanoksen keskittaminen Business Finland -muutok-
sen lapivientiin, mika vaikutti muiden kehittamishank-
keiden etenemiseen. Myos IT-hankkeiden lapivienti
viivastyi BF -muutoksesta johtuen. Erityisesti Rahoitus-
keskuksen irtautuminen Valtori -ratkaisusta viivastyi,
silld asian kasittely Valtori -yhteistyéryhmassa ja lopulli-
sen padtoksen saaminen VM:std vei oletettua enemman
aikaa. Tama siirsi BF:n integraatio-ratkaisuja ja toisaalta
toimintamaararahojen kayttda vuoteen 2019.

Toimintolaskennasta ja sen tuloksista on raportoitu
toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta kasittelevissa
kohdissa.

HANKE- JA OHJELMATOIMINTA (32.20.06.2)

Hanke- ja ohjelmatoiminnan siirtomddraraha on osa
Rahoituskeskuksen toimintamenomomenttia 32.20.06.

Maararahan kaytto perustuu hankintasopimuksiin ja -ti-
lauksiin, joita ovat esimerkiksi Rahoituskeskuksen stra-
tegian sisaltélinjauksia toteuttavien ohjelmien koordi-
nointi- ja muut palvelut. Vuonna 2018 kaytettavissa oli
madrdrahaa yhteensd 8,7 milj. euroa, mika oli 43 % va-
hemman kuin edellisend vuonna. Hankintojen usein pit-
kakestoisen luonteen vuoksi maardarahan maksaminen
seuraa hankintoihin sitoutumista merkittavalld viiveelld.
Madrarahasta maksettiin 5,8 milj. euroa ja seuraavalle
vuodelle siirtyi 2,9 milj. euroa, joka on 16 % vahemman
kuin edellisend vuonna.

Hanke- ja ohjelmatoiminnan rahoilla ostettiin palvelui-
ta my0s Business Finland Oy:ltd. Tavoitteena oli kehittaa
Business Finlandin ohjelmatoimintaa edelleen vuonna
2017 aloitetun aiempaa tiiviimman ohjelmatoiminnan
yhteistyon pohjalta. Yhtioon tehtyjen litkkeenluovutus-
ten ja rekrytointien myota ohjelmatoiminnan painopiste
siirtyi Rahoituskeskuksesta Yhtion puolelle.

TAULUKKO 18 HANKE- JA OHJELMATOIMINNAN MAARARAHAT JA NIIDEN KAYTTO (1000 EUROA)

Muutos
2016 2017 2018  2017/2018
Maararahaa siirtyi edellisvuodelta 12 648 11 943 3 465 -1 %
Maararahaa TA:ssa 5997 3 260 5260 61 %

F F
Maararahat yhteensa 18 645 15203 8725 -43 %
Maararahoista maksettu 6 702 11738 5802 -51 %
Mairarahaa siirtyy seuraavalle vuodelle 11 943 3 465 2923 -16 %




TAULUKKO 19 HANKE- JA OHJELMATOIMINNAN BUDJETIN TOTEUTUMINEN (1000 EUROA)

Muutos
2017 2018 2017/2018
Business
Finland Oylta
ostettavat Muu o-rahan
Yhteensa palvelut kaytto
Budjetti 15203 8725 4947 3778 43 %
Kaytetty 11738 5802 3722 2 081 .51 %
Budijettia jiljella 3 465 2923 1225 1697 -16 %
YHTIOLTA OSTETTAVAT PALVELUT (32.20.06.3) TUOTTAVUUSRAHA

Rahoituskeskuksen  toimintamenoihin  myodnnettiin
aiemmin padosin Finpro Oy:n toiminnan rahoitukseen
kdytettyja maardrahoja Business Finland -muutoksen
myota yhteensad 43 milj. euroa. Madararahoista kaytettiin
palvelujen ostamiseen Yhtiolta 40,5 milj. euroa. Talent
Boost -ohjelmaan toisessa lisatalousarviossa saatu ra-
hoitus kaytetdan padosin vuonna 2019.

Yhtiolta ostettiin lisdksi innovaatiorahoitukseen liit-
tyvia palveluita alajaottelulta 32.20.06.1 yht. 5,2 milj.
eurolla ja edelld kuvatusti hanke- ja ohjelmatoiminnan
palveluita alajaottelulta 32.20.06.2 3,7 milj. eurolla.

Rahoituskeskus sai tyd- ja elinkeinoministerion hallinno-
nalan vuoden 2017 tuottavuusmadrdarahaa momentilta
32.01.21 yhteensa 0,2 milj. euroa. Se osoitettiin Busi-
ness Finland Oy:n de minimis -rahoituksen edellyttamiin
tietojarjestelmamuutoksiin. Nadiden jarjestelmien muu-
toksiin kaytettiin suurin osa, 0,194 milj. euroa ja vuonna
2019 kaytetdan loput.

KEINO-PROJEKTI

Tyo-ja elinkeinoministerio osoitti Rahoituskeskukselle
momentilta 32.20.42 Kasvuekosysteemien ja innovatii-
visten julkisten hankintojen kehittaminen, kolmivuotisen
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siirtomaararahan kayttooikeuden 0,16 milj. euroa. Rahan,
yhteensa 0,32 milj. euroa, kdyttdoikeus on mydnnetty
yhdessa Suomen ymparistokeskuksen kanssa, kestavien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaisen
osaamiskeskuksen perustamisesta ja toiminnasta aiheu-
tuviin kulutusmenoihin ajalle 1.3.2018-28.2.2019. Minis-
terion kanssa on sovittu, ettd Rahoituskeskus laskuttaa
oman osuutensa alkuvuonna 2019.

72.5 TULOT

Momentille 12.32.99 Ty6- ja elinkeinoministeridn hallin-
nonalan muut tulot kertyi Rahoituskeskuksen tuloja yh-
teensd 0,9 milj. euroa (tuloarvio 1 milj. euroa) ldhinn3
Rahoituskeskuksen myontamien avustusten takaisinpe-
rinndista ja korkotuloista ja eurooppalaisten yhteishank-
keiden tuloista. Edellisvuoteen verrattuna vahennysta oli
28 %. Tulot voivat vaihdella vuosittain paljonkin riippuen
erityisesti takaisinperinndista.

Siirrettyja mddrarahoja  peruutettiin - momentille
12.39.04 yhteensa 1,093 milj. euroa. Vuoden 2016 mo-
mentilta 31.40.44.1 Avustukset media-alan tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatio-hankkeisiin on peruttu 0,541
milj. euroa, momentilta 31.40.44.2. Lainat media-alan
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeisiin 0,012
milj. euroa ja momentilta 32.20.42 Innovaatiokeskit-
tymien kehittdminen 0,540 milj. euroa. Maararahoista
suunnitellut ohjelmien hankkeet eivat toteutuneet tays-
maadraisesti.

Momentin 12.39.10 muut sekalaiset tulot, yhteensa
0,4 milj. euroa sisdltad padosin vanhojen nostamatto-
mien lainojen poistoja.

Momentille 13.01.05 Korot muista lainoista kertyi 7,7
milj. euroa, joka muodostuu Rahoituskeskuksen mydnta-
mien lainojen korkotuloista. Lainojen lyhennyksia kertyi
46,3 milj. euroa momentille 15.01.04 Muiden lainojen
lyhennykset. Lainoja on analysoitu tarkemmin kohdassa
Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan maarara-
hat.

Toimintamenomomentille 32.20.06 kertyi tuloja 0,3
milj. euroa.

#.3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

Rahoituskeskuksen tuotto- ja kululaskelman kulujaama
oli 480,0 milj. euroa ja vahennystd edelliseen vuoteen
oli2 %.

Toiminnan tuottoja kertyi 0,3 milj. euroa, joka on la-
hes viisi kertaa enemman kuin edellisend vuonna. Mui-
hin toiminnan tuottoihin kirjataan mm. yhteistoiminnan
kustannusten korvaukset ja niita olivat mm. palkka - ja
matkakustannusten seka Era-Net -verkostojen osallistu-
miseen liittyvat kustannusten korvaukset. Tuottoihin kir-
jautui myos pysakdinnista henkildstolta kerattyja tuloja
seka pieni maara maksullisen palvelutoiminnan tuloja.

Toiminnan kulut olivat yhteensa 87,9 milj. euroa, joka
oli 60 % enemman kuin edellisend vuonna. Tama johtui
Business Finland -muutoksesta, joka vaikutti myos toi-
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minnan kuluerien rakenteelliseen muuttumiseen palve-
luiden ostojen kasvaessa ja muiden erien pienentyessa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot vahenivat
40 % ja henkilostokulut 22 %. 1.1.2018 lukien siirtyi Bu-
siness Finland Oy:n palvelukseen liikkeenluovutuksella
42 Rahoituskeskuksen henkilda ja kokonaisuudessaan
Rahoituskeskuksen henkilGtyovuosimaara vaheni vuo-
den aikana 64 htv:lla. Vuokrakulut vdhenivat 17 %, mika
myos liittyi Business Finland -muutokseen. Ulkomaan
toiminnot siirrettiin Business Finland Oy:lle, jolloin nii-
hin liittyvat kulut siirtyivat palvelusopimuksen piiriin.
Lisaksi myds muiden rakennusten vuokrat vahenivat.

Palvelujen ostot lisddntyivat merkittavasti,195 %. Bu-
siness Finland Oy:ltd ostettiin vuoden aikana erilaisia
asiantuntijapalveluita palvelusopimuksen mukaisesti
yhteens3 49,4 milj. eurolla (ilman arvonlisiveroa). N&ita
palveluja olivat innovaatiotoiminnan edistaminen sisal-
tden Oy:n puolelle siirretyt toiminnot ja palkatut henkilot,
hanke- ja ohjelmatoiminta, kansainvalistymispalvelut
sekd Suomeen suuntautuvien ulkomaisten investointien,
padomasijoitusten ja matkailun edistaminen.

Muut kulut vahenivat 26 %. Matkustaminen vaheni ja
siirtyi osin Business Finland Oy:n puolelle, minka lisaksi
ulkomailla asuvien perheille maksettavat erilliskorva-
ukset vahenivat ulkomaantoimintojen siirtyessa yhtion
puolelle tilivuoden aikana.

Rahoitustuotot, jotka muodostuvat paaosin lainojen
koroista vahenivat 7 %. Samoin rahoituskulut vahenivat
32 %. Vahennys johtuu lainasaamisten tileista poistoista,

joita tehtiin vahemman kuin viime vuonna. Lainoja on
kasitelty tarkemmin kohdassa 7.2.2.

Siirtotalouden tuotot vahenivat 79 %, mika johtuu eu-
rooppalaisten yhteistydhankkeiden tuottojen vahenemi-
sesta.

Siirtotalouden kulut, yhteensa 351,7 milj. euroa, ovat
avustusten ja rakennerahastoprojektien maksatuksia.
Vahennysta edelliseen vuoteen on yhteensd 12,9 milj.
euroa eli 31 %. Suurimmat muutokset ovat siirtotalouden
kuluissa yliopistoille, minka osalta vahennysta 20 %. Ku-
lut valtionhallinnolle vahenivat 31 %. Kulut rahoitus- ja
vakuutuslaitoksille eriytettiin tand vuonna omaksi eraksi
siirtotalouden kuluissa ja naita kuluja oli 1,5 milj. euroa.
Siirtotalouden kuluissa ulkomaille oli kasvua 10 %, mika
johtuu paasoin Euroopan avaruusjarjeston ESA:n ohjel-
mamaksuista.  Siirtotalouden kulut elinkeinoeldmalle,
paikallishallinnolle ja voittoa tavoittelemattomille yhtei-
sdille laskivat hiukan, mutta olivat samaan suuruusluok-
kaa kuin edellisend vuonna.

Suoritetut arvonlisaverot kasvoivat 9,7 milj. euroa.
Kasvu aiheutui palvelujen hankinnoista Business Finland
Oy:lta.

7.4 TASE

Taseen loppusumma oli 1 059,8 milj. euroa ja kasvua
edelliseen vuoteen oli 11 %. Aineettomien hyddykkeiden
suurin erd, muut pitkavaikutteiset menot 2,2 milj. euroa,
sisaltaa itse tehdyt tai teetetyt tietojarjestelmadt, joista
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merkittavimpia ovat Rahoituskeskuksen hanketietojar-
jestelmd, hakemuspalvelu ja sdahkdinen asiointi. Omai-
suuseran arvo vaheni edellisesta vuodesta 25 % suunni-
telman mukaisten poistojen my6ta. Ennakkomaksuissa
ja keskenerdisissa hankinnoissa on 1,6 milj. euroa ja kas-
vua oli 114 %. Kasvu johtuu keskenerdisten hankintojen
madran kasvusta 0,9 milj. euroa. Keskeneraisiin hankin-
toihin on kirjattu CRM-jarjestelman ja ATV-asiakastieto-
varannon seka esitysvalmistelun uudistaminen.

Kayttdomaisuusarvopaperien arvo on yhteensa 70,1
milj. euroa. Suurin osa on siirtoa Business Finland Ven-
ture Capital Oy:n (BFVC) hankkimiin rahastoihin, johon
tuli lisdysta edellisestd vuodesta 11 milj. euroa. Muut
pitkdaikaiset euromaddraiset sijoitukset 109,2 milj. eu-
roa muodostuvat Rahoituskeskuksen mydntamien paa-
omalainojen saamisista, joissa on vahennystd edelliseen
vuoteen 2 %.

Rahoitusomaisuuden pitkdaikaiset saamiset 866,2
milj. euroa muodostuvat padosin tuotekehityslainojen
lainasaamisista ja kasvua edelliseen vuoteen on 12 %.

Lyhytaikaiset saamiset ovat 10,5 milj. euroa, jossa
oli kasvua huomattavasti edellisen vuoteen verrattuna.
Tama johtuu ennakkomaksujen 6,2 milj. euroa kasvusta,
mika aiheutuu BF Oy:lle palvelusopimuksen perustella
maksetusta ennakosta arvonlisaveroineen. Siirtosaami-
set ovat 3,7 milj. euroa ja ne muodostuvat padosin Rahoi-
tuskeskuksen lainojen korkosaamista. Myyntisaamisissa
ja muissa lyhytaikaisissa saamisissa oli myds kasvua.

Muilla pankkitileilld ei ole enaa varoja, silla tilit on lo-
petettu tilivuoden aikana. Ulkomaan pankkitileja ei Ra-
hoituskeskuksella ole enda kaytossa.

Lyhytaikainen vieras padoma (21,3 milj. euroa) kasvoi
37 % edelliseen vuoteen verrattuna. Siirtovelat lisdantyi-
vit 61 %. Ne sisiltdvit padosin lomapalkkavelkoja (4,0
milj. euroa), Business Finland Oy:n palvelusopimuksen
kuluja ja arvonlisiveroja (4,3 milj. euroa) seki vuoden-
vaihteessa vuodelle 2018 kuuluneita laskuttamattomia
ostolaskuja. Ostovelat 7,0 milj. euroa lisddntyivat 48 %.
Kasvu johtuu Business Finland Oy:lle maksetusta pal-
velusopimuksen mukaisesta ennakosta 6,2 milj. euroa,
joka maksettiin vuoden 2019 puolella, mutta palvelukes-
kus oli epahuomiossa vienyt sen v. 2018 kirjanpitoon,
eikd asiaa voitu korjata. Muutoin ostoveloissa on kyse
vuodenvaihteen laskujen saapumiseen liittyvasta nor-
maalista satunnaisvaihtelusta

Muiden lyhytaikaisten velkojen maara on 4,5 milj.
euroa ja kasvua on 9 %. Olennaisin erd sisdltdd nosta-
mattomia lainoja. Valtiokonttorin uusien lainaraporttien
pohjalta tata eraa on kayty aikaisempaa tarkemmin ldpi
ja poistettu vanhoja nostamattomia lainoja. Kokonais-
summaa on kuitenkin kasvattanut tilivuoden tilijaotte-
lussa saatu uusi lainamomentti, 32.20.87 Padomalainat
teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoi-
mintaekosysteemien kehittamiseen ja tahan liittyva, yksi
nostamaton laina suuruudeltaan 1,5 milj. euroa. Asiaa on
tarkasteltu tarkemmin kohdassa 5.1.5.
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8 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI-
JA VARVISTUSLAUSUMA

Sisdisen valvonnan tilaa on vuoden aikana arvioitu hen-
kiloston kyselyiden ja haastatteluiden sekd sisdisten ja
ulkoisten arvioiden ja riskikartoitusten avulla. Arvioinnin
tukena on kaytetty valtiovarainministerion valtiovarain
controller -toiminnon laatimaa valtion viraston ja laitok-
sen seka rahaston suppeaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan arviointikehikkoa. Rahoituskeskuksen sisdisen
valvonnan arvioidaan olevan toiminnan laajuuteen ja
laatuun nahden asianmukaisella tasolla.

Business Finland aloitti toimintansa vuoden 2018
alussa. Yhdistymisen seka sita seuranneiden liikkeenluo-
vutusten ja organisaatiouudistuksen seurauksena osa
Rahoituskeskuksen aiemmin hoitamista tehtadvista siirtyi
Yhtion vastuulle. Vaikka Yhtion ja Rahoituskeskuksen va-
linen yhteistyd toimii hyvin, tietyissa kdytannon asioissa
yhteistydtapoja on mahdollista viela sujuvoittaa.

Yhdistymisen seurauksena Rahoituskeskuksen val-
vontavastuu ulottuu myds Yhtion toimintaan. Menette-
lytavat, jotka tukevat valvontavastuun ja hyvan hallinto-
tavan toteutumista Business Finland -kokonaisuudessa,
on kuvattu hallinto- ja ohjausmallissa. On tarkeaa, etta
hallinto- ja ohjausmallin sisdltamien menettelyiden toi-
mivuutta seurataan saannollisesti.

Vuoden aikana esiin tulleita kehityskohteita ovat: Ra-
hoituskeskuksen ja Yhtion vdlisen yhteistyén sujuvoitta-
minen ja jatkokehittaminen saadun palautteen pohjalta.

SISAINEN VALVONTA BUSINESS FINLANDISSA

Business Finlandin sisdisen valvonnan tarkoitus on var-
mistaa, ettd talous ja toiminta ovat lainmukaisia, toi-
minta on tuloksellista, Business Finlandin hallinnassa
olevat varat ja omaisuus on turvattu ja johtamisen ja
ulkoisen ohjauksen tarpeisiin saadaan oikeat ja riittavat
tiedot. Sisdisen valvonnan perustan muodostavat toimi-
va valvontaymparisto, tavoitteellisuus ja tilivelvollisuus
seka kontrollit, jarjestelmat ja riskien arviointi.

Sisdinen valvonta on erottamaton osa kaikkea ydin-
toimintaa ja sen johtamista. Sisdisen valvonnan tuki
varmistaa ja tukee ydintoimintojen osana tapahtuvaa
sisdista valvontaa. Sisdinen tarkastus todentaa sisdisen
valvonnan tuloksellisuuden. Rahoituskeskus valvoo Yhti-
on toimintaa ja voi tarkastaa Yhtion valtiontukitoimintaa
tarpeellisessa laajuudessa.

Merkittavana julkisen rahoituksen kayttdjana Business
Finlandilla on korostunut valvontavastuu myontamansa
ja maksamansa rahoituksen asianmukaisesta kaytdsta.



Business Finland -muutoksen seurauksena, rahoituksen
valvontaan liittyvia menettelytapoja ja kontrolleja on
paivitetty ja kehitetty loppuvuodesta 2018 alkaen. Tyo
jatkuu vuonna 2019.

RISKIENHALLINTA BUSINESS FINLANDISSA

Riskienhallintatydta tehdaan Rahoituskeskuksen ja Yh-
tion yhteistyona. Tama nakyy mm. yhteisina riskikartoi-
tuksina ja Business Finlandin yhteisind riskienhallinnan
linjauksina, jotka paivitettiin syksylla 2018. Business
Finlandin riskienhallinta on integroitu toimintaproses-
seihin, jolloin riskien tunnistaminen ja hallintakeinojen
suunnittelu tehdaan kunkin toiminnon yhteydessa. Ris-
kienhallintatoimenpiteet keskitetddan merkittavimpiin
riskeihin. Keskeisimmille operatiivisen paatoksenteon
osa-alueille on luotu toimintaa tukevat ja varmistavat
menettelytavat. Riskeja seurataan suunnittelun ja rapor-
toinnin kautta. Riskienhallinnan toteuttamista varmistaa
ja tukee riskienhallinnan erillinen prosessi. Keskeiset
riskit raportoidaan Business Finlandin tulossopimuksen
liitteen3 (ei tilinpaatoksessa).

Riskinotossa lahtokohtaisesti tuotosten ja vaikutus-
ten tulee olla suuremmat kuin panokset pitkalld aikava-
lilld. Strategisissa valinnoissaan ja rahoitus- ja muiden
resurssien kohdistamisessa Business Finland on valmis
hyvaksymaan markkinaehtoisia toimijoita suurempia
riskeja, kun kansantaloudellisten ja yhteiskunnallisten
tuottomahdollisuuksien arvioidaan olevan riittavan suu-
ret. Tallaisten riskien ottaminen ja innovaatiotoiminnan
riskien jakaminen Suomen kansantaloudessa liittyy Bu-
siness Finlandin olemassaolon perustaan.
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9 ARVIOINTIEN TULOKSET

Vuoden 2018 syksylla kaynnistettiin kolme suurta oh-
jelma-arviointia, joissa arvioidaan entisen Tekesin oh-
jelmien lisaksi myds entisen Finpron ohjelmia. Naissa
arvioidaan yhtaalta terveyteen, toisaalta koulutukseen ja
pelialaan sekd kolmanneksi yhteiskehittdmisen toimin-
tatapoihin liittyvia ohjelmia. Arvioitavia ohjelmia on yh-
teensd 13, joista Tekesin ohjelmia 8 ja Finpron 5. Arvioi-
tavat ohjelmat ovat Finnwell, Pharma, Sote, FinlandCare,
Digitaaliset sairaalat, TeamFinland Health, Oppimisrat-
kaisut, Skene, Future Learning Finland, Education Export
Finland, Huippuostajat, Fiksu kaupunki ja Rakennettu
ymparistd. Arvioinnit valmistuvat huhtikuussa 2019.
Tammikuussa 2019 alustavina havaintoina voidaan to-
deta, ettd terveysohjelmat ovat luoneet lisdarvoa uusien
tuotteiden, palvelujen ja toimintatapojen kehittymiseen.
Skene-ohjelman vaikutus pelialan kehittymiseen vaikut-
taa olleen onnistunut ja oleellinen. Oppimisohjelmilla on
luotu markkinanakyvyytta ja yhteistyorakenteita, tyon
ollessa viela kesken vaikutusten tarkemman maarittami-
sen osalta. Ohjelmilla voidaan havaita olleen positiivisia
vaikutuksia yritysten kehittymiseen, joskin osallistujien
toimintatapojen muuttaminen ohjelmallisuuden keinoin

esimerkiksi yhteiskehittamisen osalta vaikuttaa olleen
kaavailtua haastavampaa.

Beam - Business with Impact -ohjelman erityispiir-
teend olevassa kehittdvassa arvioinnissa kehitettiin
ohjelman vaikuttavuuden seurantaa mm. kehitysvaiku-
tusten tunnistamiseen liittyvien haasteiden osalta seka
projektisalkkuanalyysilld. Analyysin mukaan ohjelma on
edennyt edellisen vuoden vdliarvioinnissa tuotettujen
suositusten mukaiseen suuntaan, eli projektien laatu ja
koko ovat kasvaneet, toimien maantieteellinen fokus on
parantunut, ja yrityksia on aktivoitu mukaan ohjelmaan
merkittavissa madrin. Beam-ohjelmassa analysoitiin
my0s projektien SDG-tavoitteiden mukaisuutta.
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10.1 VIRHEITA JA VAARINKAYTOKSIA
KOSKEVAT YHTEENVETOTIEDOT

Rahoituskeskuksen paatokseen ja Yhtion valtiontuki-
asiassa tekemdan pddtokseen saa siihen tyytymaton
asiakas hakea oikaisua Rahoituskeskukselta. Asiakkaat
tekivat vuonna 2018 Business Finlandin innovaatio- ja
elinkeinorahoitustoimintaan liittyvid oikaisuvaatimuk-
sia 56 kpl (v. 2017: 79 kpl, v. 2016: 87 kpl) eli trendi on
laskeva. Vuoden 2018 hylatyista oikaisuvaatimuksista
valitettiin hallinto-oikeuteen kuudessa tapauksessa.

Vuonna 2018 Business Finland sai kahdeksan hallin-
to-oikeuden paatostd, joissa kuudessa valitus hylattiin.
Yhdessi tapauksessa Tekesin (nyk. Business Finland)
paatds kumottiin ja asia palautettiin uudelleen kasitelta-
vaksi. Tasta tapauksesta on valitettu korkeimpaan hallin-
to-oikeuteen. Lisdksi yhdessa tapauksessa valitus peruu-
tettiin. Vield saatiin yksi korkeimman hallinto-oikeuden
paatos, jossa valitus hylattiin.

Rikosasioiden osalta vuonna 2018 annettiin yksi ka-
rdjaoikeuden tuomio, jossa vastaaja tuomittiin mm.
torkedsta avustuspetoksesta ehdolliseen vankeuteen ja

10 YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

maksamaan vahingonkorvauksia. Tuomiosta on valitettu
hovioikeuteen.

Epdillyista rahoituksen vaarinkdytoksista tehtiin
vuonna 2018 yksi tutkintapyyntopaatds (vuonna 2017 ei
yhtdan, vuonna 2016 viisi).

Business Finland myds epdilee Yhdysvalloissa tyos-
kennelleen entisen yhtion tydntekijansa syyllistyneen
taloudellisiin vaarinkaytoksiin vuosina 2011-2017. Mah-
dollisten vaarinkaytdsten epdilldan tapahtuneen suoma-
laisille yrityksille kansainvalistymispalveluja tarjonneen
Finpro Oy:n Yhdysvaltain tytaryhtiossa Finpro USA Inc:s-
sa ennen Business Finland organisaation aloittamista.
Epaselvien kulujen maara kirjanpidossa vuosilta 2011-
2017 on merkittava, yhteensa noin 4,8 milj. dollaria. Osa
epaselvista kuluista voi paljastua asianmukaisiksi. Asian
selvittamiseksi ja mahdollisesti yhtiosta epaasianmu-
kaisesti ohjattujen varojen takaisin saamiseksi Business
Finland on nostanut Yhdysvalloissa siviilikanteen. Oike-
usprosessin tuleva aikataulu ei ole vield tarkasti selvilla,
mutta asian odotetaan etenevan vuoden 2019 aikana.
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10.2 TAKAISINPERINTAA KOSKEVAT
YHTEENVETOTIEDOT

Rahoituskeskus teki vuonna 2018 takaisinperintdapaa-
toksen 111 projektiin (v. 2017 113). Laskutetut takaisin-
perinnat kasvoivat 6 % ja maksetut takaisinperinnat 14
%. Merkittavia takaisinperintojen syita ovat maksettujen
ennakoiden suuruus suhteessa tilitettyihin kustannuk-
siin, tarkastuksissa l8ydetyt havainnot kustannuksis-
ta, jotka eivat ole hyvaksyttavia seka se, etta yritys on
toiminut rahoitusehtojen vastaisesti ja jattanyt esim.
toimittamatta rahoitusehtojen edellyttamat dokumentit
loppuraportoinnin yhteydessa. Takaisinperintdjen maa-
rissa tapahtuvat vuotuinen vaihtelu on paddosin sattu-
manvaraista.

10.2.1 EU-RAHOITUKSEEN LIITTYVAT )
SAANNONVASTAISUUDET JA TAKAISINPERINNAT

Rahoituskeskuksen mydntamaan ja maksamaan Euroo-
pan Unionin rakennerahoituksen osarahoitusta sisalta-
vaan tukeen ei sisaltynyt saantojenvastaisuuksia.

Vuoden 2018 varmennustoimeksiantoon sisaltyvat
paikan pddlla tehtdvat varmennukset aloitettiin joulu-
kuussa ja toteutus jatkuu vuoden 2019 puolelle. Tar-
kastusviranomaisen (VM:n Controller-toiminto) hanke-
tarkastuksia ei ollut eika rahoituksen takaisinperimisia
tehty.

TAULUKKO 20 LASKUTETUT JA MAKSETUT TAKAISINPERINNAT 2014-2018, 1000 EUROA

Laskutetut takaisinperinnét

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
tukeminen

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
Laskutetut takaisinperinnat yhteensa
Maksetut takaisinperinnit

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan

tukeminen

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
Maksetut takaisinperinnit yhteensa

513
4 848
5361

493
1841
2334

2014 2015 2016 2017 2018
808 1094 957 795

3386 3618 1561 1862

4194 4712 2518 2657

552 1049 584 429

763 764 817 1170

1315 1813 1402 1600
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11 TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin talousarvion toteutumalaskelma

Osasto, i ja tilij; Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
ja nimi 2017 2,018 2018 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio
1. Verot ja veronluonteiset tulot 0.00 18,391 18,391.25 0.00 0%
11.04.01.  Arvonlisévero 0.00 18,391 18,391.25 0.00 0%
12. Sekalaiset tulot 3,266,760.98 2,509,767 2,419,645.73 -90,121.16 96%
12.32.99. Tyb- ja elinkeinoministerién hallinnonalan muut tulot 1,269,652.46 1,000,000 909,878.84 -90,121.16 91%
12.32.99.01. Business Finland -viraston tulot 1,269,652.46 1,000,000 909,878.84 -90,121.16 91%
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen peruutukset 1,259,776.79 1,092,719 1,092,719.01 0.00 100%
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 737,331.73 417,048 417,047.88 0.00 100%
13. Korkotulot, i yyntif ja voiton 8,210,528.58 7,691,994 7,691,993.83 0.00 100%
13.01.05. Korot muista lainoista 8,210,528.58 7,691,994 7,691,993.83 0.00 100%
15. Lainat 45,126,147.16 46,323,250 46,323,250.45 0.00 100%
156.01.04. Muiden lainojen lyhennykset 45,126,147.16 46,323,250 46,323,250.45 0.00 100%
Tuloarviotilit yhteensa 56,603,436.72 56,543,402 56,453,281.26 -90,121.16 100%
Paa i ja tilij; Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2018 maéararahojen Tilinpaatos Vertailu drahoja ay dvat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2017 2,018 kaytto siirto seuraavalle 2018 Talousarvio -| Edelli: Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA +LTA:t) vuonna 2018 vuodelle Tilii vuonna 2018 vuonna 2018 seuraavalle
siirtyneet (pl.per ) vuodelle
24, L iainmini: ion halli 0.00 4,500,000 1,843,897.00 2,656,103.00 4,500,000.00 0.00 1,062,491.00 5,562,491.00 2,906,388.00 2,656,103.00
24.30.66. Varsinainen kehitysyhteistyo (smr 3v) 0.00 4,500,000 1,843,897.00 2,656,103.00 4,500,000.00 0.00 1,062,491.00 5,562,491.00 2,906,388.00 2,656,103.00
24.30.66.4. Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd (EK) 0.00 4,500,000 1,843,897.00 2,656,103.00 4,500,000.00 0.00 1,062,491.00 5,562,491.00 2,906,388.00 2,656,103.00
31. Liik ja viestintaministerion halli I 62,064.68 0 0.00 0.00 0.00 0.00 6,094,975.00 6,094,975.00 5,542,110.00 0.00
31.01.29. Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot (arviomr) 62,064.68
31.40.44  Median innovaatiotuki (smr 3v) 6,094,975.00 6,094,975.00 5,542,110.00 0.00
31.40.44.1. Avustukset media-alan tutkimus- kehittdmis- ja innovaatio- 4,237,019.00 4,237,019.00 3,696,467.00 0.00
hankkeisiin
31.40.44.2. Lainat media-alan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio- 1,857,956.00 1,857,956.00 1,845,643.00 0.00
hankkeisiin
32. Tyé-ja elinkeinoministerion halli 609,754,553.12 640,580,340 557,251,893.61 62,147,125.41 619,399,019.02  21,181,320.72 122,827,648.51 278,327,648.51 163,400,828.78 114,386,965.72
32.01.21. Tyo- ja elinkeinoministerién hallinnonalan tuottavuusm: raha (smr 3v) 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 200,000.00 200,000.00 194,424 .44 5,575.56
32.01.29. Tyo- ja elinkeinoministerién hallinnonalan arvonlisdveromenot (arviomr) 4,020,852.11 13,797,666 13,797,665.94 13,797,665.94 0.00
Valtionavustus yritysten kansainvalistymiseen ja yrittdjyyden edistamiseen
32.01.40 (smr3v) 3,000,000.00 13,000,000 8,953,847.00 4,046,153.00 13,000,000.00 0.00 7,348,238.34 20,348,238.34 15,176,322.00 5,171,916.34
Cleantech- ja biotalousratkaisujen seka innovaatioiden kaupallistamisen
32.01.42 tukeminen (smr3v) 11,407,181.91 11,407,181.91 11,407,181.91 0.00
32.20.06. Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (nettob)(smr 3 v) 42,153,000.00 87,200,000 70,606,094.59 16,593,905.41 87,200,000.00 0.00 11,735,992.25 98,935,992.25 82,342,086.84 16,593,905.41
32.20.06.1. Toimintamenot (KPY) 38,893,000.00 38,940,000 27,782,901.46 11,157,098.54 38,940,000.00 0.00 8,270,873.70 47,210,873.70 36,053,775.16 11,157,098.54
32.20.06.2. Hanke- ja ohjelmatoiminta (KPY) 3,260,000.00 5,260,000 2,337,193.13 2,922,806.87 5,260,000.00 0.00 3,465,118.55 8,725,118.55 5,802,311.68 2,922,806.87
32.20.06.3. Business Finland -yhiioita ostettavat palvelut (KPY) 43,000,000 40,486,000.00 2,514,000.00 43,000,000.00 0.00 000 4300000000  40,486,000.00 2,514,000.00
32.20.40. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomr) 335,441,666.36 281,400,000 260,362,670.83 260,362,670.83 21,037,329.17
32.20.42. Kasvuekosysteemien ja innovatiivisten julkisten hankintojen kehittdminen (smr
3v) 4,000,000.00 7,006,114.01 7,006,114.01 3,553,510.00 2,912,750.00
32.20.42.1 Innovaatiokeskittymien kehittdminen (KPY) 3,006,114.01 3,006,114.01 2,466,260.00 0.00
32.20.43 Cleantech- ja biotalousratkaisujen seka innovaatioiden kaupallistamisen
tukeminen (smr 3v) 43,000,000.00 49,300,000 13,792,933.00 35,507,067.00 49,300,000.00 0.00 34,080,122.00 83,380,122.00 35,611,462.09 47,768,659.91
32.20.46. Laivanrakennuksen innovaatiotuki (smr 3v) 24,350,000.00 24,350,000.00 4,115,841.50 20,234,158.50
32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomr) 141,827,409.25 161,800,000 161,793,254.95 161,793,254.95 6,745.05
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32.20.87.
32.20.89.
32.50.43
32.50.64.

32.60.40.

Paaomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten
liketoimintaekosysteemien kehittamiseen (arviomr)

Pagomasijoitus Tekes Padomasijoitus Oy:lle (smr 3v)

Kansainvélistymisavustus yritysten yhteishankkeisiin (arviomr)

EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n rakennerahasto-, ulkorajayhteisty6- ja muihin
koheesiopolitikan ohjelmiin (arviomr)

32.50.64.07 EAKR 2014-2020 (KPY)

Energiatuki (arviomr)

Maararahatilit yhteensa

15,700,000.00
112,155.00

18,311,753.00
18,311,753.00
2,187,717.40
609,816,617.80

6,000,000
6,000,000
470,000

9,709,407
9,709,407
11,903,267
645,080,340

5,914,375.00
0.00
418,378.50

9,709,407.00
9,709,407.00
11,903,266.80
559,095,790.61

5,914,375.00
6,000,000.00 6,000,000.00
418,378.50

9,709,407.00

9,709,407.00

11,903,266.80

64,803,228.41 623,899,019.02

85,625.00
0.00
51,621.50

0.00
0.00
0.00
21,181,320.72

26,700,000.00

129,985,114.51

32,700,000.00

289,985,114.51

11,000,000.00

171,849,326.78
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TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMAN TIEDOT VALTUUKSISTA JA NIIDEN KAYTOSTA MOMENTIN TARKKUUDELLA

ovaatiorahoi il Finlandin vion tiedot valtu ista ja niiden kdyt6sta momentin tarkkuudella 112

Valtuuksien kaytosta ait '
ja niiden kaytté (1000 €) Vuoden 2018 ja méaéararahatarve (1000 €)
Momentti (numero ja nimi), johon valtuus liittyy
Aikaisempien
vuosien Maara- Maara- Maara- Maara-
valtuuksien Uudet Uusitut Valtuudet Uusittu 2019 Talousarvio- rahatarve rahatarve rahatarve rahatarve Maara-rahatarve
kaytto valtuudet valtuudet yhteensa Kaytetty Kayttamatta TA:ssa menot 2018 2019 2020 2021 myo i yhteensa
32.20.40. Tutkimus-, ittdmis- ja inno iotoiminnan i 3,294,670 271,015 2 271,017 271,017 0 [} 260,363 201,502 100,549 33,999 13,650 349,700
Aikaisempien vuosien valtuudet 3,294,670 211,579 102,309 26,693 7,845 2,400 139,247
Vuonna 2018 kaytettavissa olleet valtuudet 271,015 2 271,017 271,017 0 0 48,784 99,193 73,856 26,154 11,250 210,453
32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 1,119,978 162,623 10 162,633 162,592 41 4 161,793 76,019 30,381 9,473 7,569 123,442
Aikaisempien vuosien valtuudet 1,119,978 (] 93,015 26,009 9,381 2,635 1,669 39,694
Vuonna 2018 kéytettavissa olleet valtuudet 162,623 10 162,633 162,592 4 41 68,779 50,010 21,000 6,838 5,900 83,748
32.20.87. Paaomalainat teollisuuden uudi i ja yritysvi
liik imi kosy i ittami: [ 30,000 0 30,000 29,694 306 306 5,914 9,000 9,000 4,000 1,000 23,000
Aikaisempien vuosien valtuudet 0
Vuonna 2018 kéytettavissa olleet valtuudet 30,000 0 30,000 29,694 306 306 5,914 9,000 9,000 4,000 1,000 23,000

Yhteensd 4,414,647 463,638 12 463,650 463,302 348 348 428,070 286,521 139,930 47,472 22,219 496,142



illa saadut valtuudet:
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Valtuuk: I
ja niiden kaytto (1000 €) Vuoden 2018 val | ja madrarahatarve (1000 €)
Aikaisempien
vuosien Maara- Maéara- Maara- Maara-
valtuuksien Uudet Uusitut Valtuudet Talousarvio- rahatarve rahatarve rahatarve rahatarve Maara-rahatarve
kaytto valtuudet valtuudet yhteensa Kaytetty Kay menot 2018 2019 2020 2021 myo i yhteensa

32.60.40 Energiatuki 31,108 22,800 22,800 22,539 261 11,903 19,679 11,203 3,634 34,516
Aikaisempien vuosien valtuudet 31,108 10,543 9,989 2,448 900 13,337
Vuonna 2018 kéytettavissa olleet valtuudet 22,800 22,800 22,539 261 1,360 9,690 8,755 2,734 21,179
32.60.40 Yhteensa 31,108 22,800 22,800 22,539 261 11,903 19,679 11,203 3,634 34,516
Jakopaatoksilld saadut valtuudet:

Valtuuksien kaytosta ait |

ja niiden kaytto (1000 €) Vuoden 2018 val | ja madrarahatarve (1000 €)
Aikaisempien
vuosien Maara- Maéra- Maara- Maara-
valtuuksien Uudet Uusitut Valtuudet Talousarvio- rahatarve rahatarve rahatarve rahatarve Maara-rahatarve
kaytto valtuudet valtuudet yhteensa Kaytetty Kay menot 2018 2019 2020 2021 myo i yhteensa

32.20.43 Kansainvilistymisavustus yritysten yhteishankkeisiin 2 595 (1] [} 0 0 418 0 0 0 0
Aikaisempien vuosien valtuudet 595 418 0 0 0 0
Vuonna 2018 kéytettavissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.20.43 Yhteensa 595 0 0 0 0 418 0 0 0 0

2) momentti vaihdettu 32.50.43 vuonna 2017



illa saadut
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Valtuudet ja niiden kiytté (1000 €)

Vuoden 2018 valtuudet

Valtuuksien k3
ja maararahatarve (1000 €)

tosta aiheutuneet talousarviomenot

Aikaisempien

vuosien Maara- Maara- Maara- Maara-
valtuuksien Uudet Uusitut Valtuudet Talousarvio- rahatarve rahatarve rahatarve rahatarve Maaré-rahatarve
kaytto Ituud Ituud yt a Kaytetty Ka menot 2018 2019 2020 2021 y6h in yt a
24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (BEAM 3,500 3,000 L] 3,000 2,913 87 0 1,301 3,720 1,001 391 L] 5,112
Aikaisempien vuosien valtuudet 3,500 1,301 2,006 193 0 0 2,199
Vuonna 2018 kéytettavissé olleet valtuudet 3,000 0 3,000 2,913 87 0 0 1,714 808 391 0 2,913
24.30.66 Yhteensa 3,500 3,000 L] 3,000 2,913 87 0 1,301 3,720 1,001 391 [ 5,112
illd saadut valtuudet:
Valtuuksien kaytosta aiheutuneet talousarviomenot
Valtuudet ja niiden kéytté (1000 €) Vuoden 2018 valtuudet ja maéararahatarve (1000 €)
Aikaisempien
vuosien Maara- Maara- Maara- Maara-
valtuuksien Uudet Uusitut Valtuudet Uusittu 2019 [Talousarvio- rahatarve rahatarve rahatarve rahatarve Maaré-rahatarve
kaytto Ituud Ituud yh a Kaytetty Ka TA:ssa menot 2018 2019 2020 2021 my&hemmin yhteensa

32.50.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n rakennerahasto-,

ulkorajay y6- ja muihin kot hjelmiin (2014-2020 42,649 0 3,521 3,521 1,201 2,320 2,320 9,709 3,377 2,533 844 1,688 8,442
Aikaisempien vuosien valtuudet 42,649 9,709 2,897 2,172 724 1,448 7,242
Vuonna 2018 kaytettavissa olleet valtuudet 0 3,521 3,521 1,201 2,320 2,320 0 480 360 120 240 1,201
32.50.64 Yhteensd 42,649 0 3,521 3,521 1,201 2,320 2,320 9,709 3,377 2,533 844 1,688 8,442
Valtuudet yhteensa 4,492,500 489,438 3,533 492,971 489,955 3,015 451,403 313,297 154,667 52,342 23,907 544,212



12 TUOTTO- JA KULULASKELMA

INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN

TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkil6stokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot
Sisaiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

JAAMA I

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Kulut
Paikallishallinnolle
Elinkeinoelamalle
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksille
Voittoa tavoittelemattomille yhteiséille
Ulkomaille
Yliopistoille
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle

JAAMA I
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot

Suoritetut arvonliséaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2018 - 31.12.2018

1.1.2017 - 31.12.2017

3,960.00 0.00
39,656.76 21,661.90
225,786.38 269,403.14 37.014.74 58,676.64
67,717.23 112,880.04
20,509,149.59 26,174,683.11
2,023,286.36 2,437,669.05
57,866,867.04 19,611,805.74
1,853,731.97 2,503,128.43
-1,043,212.16 -1,308,002.27
937,484.28 812,191.88
5,724,843.21  -87,939,867.52 4,663,240.72 -55,007,596.70
-87,670,464.38 -54,948,920.06
7,722,301.71 8,299,942.73

-34.662,679.82

84,366.75

12,690,196.30
192,687,128.37
1,490,061.00
3,076,929.00
16,008,709.89
97,360,392.21

28,373,060.50

18,391.25

-13,770,084.50

-26,940,378.11

-114,610,842.49

84,366.75

-351,686.,477.27

SIS FLOISASTin £ ST Y B

-466,212,953.01

-13,751,693.25

-479,964,646.26

i S VAR A0k F10 m AO TS

-50,785,642.06

408,021.37

12,766,483.32
194,919,111.89

3,182,102.75
14,613,456.78
122,071,320.93

41,223,998.00

0.00

-4,082,916.79

-42,485,699.33

-97,434,619.39

408,021.37

-388,776.473.67

D00, F T, 7I9.00

-485,803,071.69

-4.082,916.79

-489,885,988.48

29J,00,.00.30
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13 TASE

VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

Kayttbomaisuusarvopaperit
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Muut pankkitilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien padoman muutos
Pa&oman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujagdma

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/31/2018

11,002.87
2,246,039.05
1,627,178.10

10,059.20

70,052,600.00
109,161,995.04

3,884,220.02

10,059.20

179,214,595.04

12/31/2017

17,508.46
2,999,870.71
758,598.17

12,574.00

59,050,100.00
111,004,642.72

3,775,977.34

12,574.00

170,054,742.72

866,184,497.16

21,748.90
3,688,729.17
622,984.16
6,200,000.00

0.00

177,908,591.64
760,437,300.94
580,147,468.79
-479,964.,646.26

270,268.01
7,035,213.76
426,308.69
397,840.88
8,720,613.75
4.447,873.45

183,108,874.26

866,184,497.16

10,533,462.23

0.00

876,717,959.39

1,059,826,833.65

1,038,528,715.11

21,298,118.54

21,298,118.54

1,059,826,833.65

776,202,642.35

8,627.70
3,407,683.91
336,549.71
19,523.96

32,124.35

177,908,591.64
694,512,349.22
555,810,940.20
-489,885,988.48

235,299.08
4,763,963.48
524,026.03
469,479.77
5,416,520.70
4.095,264.40

173,843,294.06

776,202,642.35

3,772,385.28

32,124.35

780,007,151.98

953,850,446.04

938,345,892.58

15,504,553.46

15,504,553.46

953,850,446.04



14 LIITETIEDOT

LIITE 1: SELVITYS TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISTA JA
VERTAILTAVUUDESTA

1) Momenttien 32.20.40 ja 32.20.83 vuodelta 2017 kayttamatta jaaneista myontovaltuuksista sai tehda
paatoksia viela vuonna 2018.

Tekes ja Finpro yhdistyivat Business Finlandiksi ja samalla momentille 32.20.06 yhdistettiin aiemmin momentilta
32.50.41 ollut valtionavustus Finprolle. Muutoksen seurauksena momentin kokonaissumma kasvoi
merkittavasti. Samalla toimintamalli muuttui niin, etta valtionavun sijaan palveluita ostetaan merkittdvassa
maarin Business Finland Oy:lta, mika yhdistettyna virastosta yhtidlle tehtyyn liikkeenluovutukseen nosti
erityisesti ostopalvelujen ja niihin liittyvien maksettujen arvonlisdverojen maaraa.

Ensimmaisessa lisatalousarviossa lisattiin momentin 32.20.06 toimintamenoja 0,679 milj. euroa. Maararahan
muutoksessa on otettu huomioon lisdyksena 170 000 euroa siirtona momentilta 32.01.02 Work in Finland -
sivuston paivittdmiseen, 760 000 euroa siirtona momentilta 28.70.20 tuottavuutta edistavien tekoalysovellusten
kehittdmiseen ja 249 000 euroa palkkausten tarkistuksiin sekéd védhennyksena 500 000 euroa EEN-
ohjelmatoiminnan kansallisen rahoitusosuuden siirtona momentille 32.20.40. Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen momentin 32.20.40 maararahoja lisattiin 30,5 milj. euroa ja lisdys aiheutuu
rahoituspaatdsten maksatusarvioiden tarkentumisesta. Maararahan ja valtuuden lisays 0,5 milj. euroa aiheutuu
EEN-ohjelmatoiminnan kansallisen rahoitusosuuden siirrosta momentilta 32.20.06. Lainat tutkimus- ja
innovaatiotoimintaan momentin 32.20.83 valtuutta ja maararahoja lisattiin 5,8 milj. euroa, lisdys on siirtoa
momentilta 32.20.89 ja tarkoitettu kaytettdvaksi start-up- ja pk-yritysten projekteihin. Tekes Pddomasijoitus Oy:n
maararahojen vahennys aiheutui vahentyneesta padoman tarpeesta vuonna 2018.

Ty6- ja elinkeinoministerion paatokselld 25.10 2018 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 32.20.83
maararahaa sai ylittda 15,0 milj. euroa. Ylityslupa tarvittiin, kun rahoituspaatosten maksatusennusteiden
toteutumista arvioitiin uudestaan syksyn mittaan.

Toisessa lisatalousarviossa myonnettiin 2,5 milj. euroa toimintamenojen lisdyksena Business Finland-yhtidlta
ostettaviin palveluihin. Lisays on siirtoa momentilta 32.30.51 Talent Boost - Kasvua kansainvalisistd osaajista -
toimenpideohjelmaan. Momentille 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan myonnettiin 15,0 milj.
euroa. Lisdys aiheutuu rahoituspaatosten maksatusarvioiden tarkentumisesta ja silla vahvistettiin em.
25.10.2018 myodnnetty, vastaavan suuruinen ylityslupa.

Ty6- ja elinkeinoministerion paatoksella 21.12.2018 jaettiin momentilta 4.17.32.01.21 hallinnonalan
tuottavuusmaararahaa 0,2 milj. euroa Business Finland Oy:n de minimisrahoituksen edellyttamiin
tietojarjestelmamuutoksiin.

Ty6- ja elinkeinoministerion paatoksella 27.2.2018 myonnettiin virastolle maararahan kayttdéoikeutta momentille
32.20.42 enintdan 162 500 euroa, kestavien ja innovatiivisten, julkisten hankintojen verkostomaisen
osaamiskeskuksen perustamisesta ja toiminnasta aiheutuviin kulutusmenohin ajalle 1.3.2018 - 28.2.2019.
Hanke toteutetaan yhteistydssa Suomen ympéaristokeskuksen kanssa, jolle myénnettiin 162 000 euroa.
Hankekoordinaattori Motiva Oy todentaa BF:n ja SYKE:n laskuttamien kustannusten hyvaksyttavyyden.

Ty6- ja elinkeinoministerion paatoksella 2.2.2018 jaettiin momentilta 32.50.43 Kansainvalistymisavustus
yritysten yhteishankkeisiin 0,470 milj. euroa maararahaa vientirengashankkeita koskevien avustuspaatdsten
ennakoiden ja tilitysten maksamiseen vuodeksi 2018.

Ty6- ja elinkeinoministerion paatoksella 1.3.2018 jaettiin momentilta 4.17.32.20.46 Laivanrakennuksen
innovaatiotuki maararahaa 24,350 milj. euroa. Avustuksen kayttstd sdadetdan tarkemmin valtioneuvoston
asetuksessa (364/2015).

Ty6- ja elinkeinoministerion paatoksella 8.1.2018 osoitettiin momentilta 32.60.40 Energiatuki valtuutta yhteensa
22,8 milj. euroa. Paatoksella 23.1.2018 osoitettiin arviomaararahaa 16,0 milj. euroa kansallisten
energiatukihankkeiden maksatukseen ja arviomaararahaa 1,758 milj. euroa liilkenteen toisen sukupolven
biopolttoaineiden kehitysohjelman mukaisten hankkeiden maksatukseen. Ministerié on paatdksellaan
24.1.2019 vahvistanut energiatuen kaytén 11 903 266,80 euroa vuodelle 2018.

Ty6- ja elinkeinoministerié on paatoksellaan 24.1.2019 vahvistanut EAKR 2014-2020 arviomaararahan kaytén 9
709 407,00 euroa vuodelle 2018. Ministerid mydnsi 8.1.2018 arviomaararahan kirjausoikeuden momentilta
32.50.64.07 vuodelle 2018.



Ulkoasiainministerion paatoksella 11.1.2018 jaettiin maararahaa momentilta 24.30.66.4 Varsinainen
kehitysyhteisty6 kayttésuunnitelman kohtaan Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd 4,5 milj. euroa, 3-vuotista
siitomaararahaa. Samalla paatoksella jaettiin myontd- ja sopimusvaltuutta 3 milj. euroa ja se oli kaytettavissa
31.12.2018 saakka. Valtuus osoitettiin Business Finlandin hallinnoimalle BEAM (Business with Impact) -
kehitysinnovaatio-ohjelmalle.

2) Arvostusperusteissa ei ole tehty muutoksia.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin periaattein kayttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisestd hankintamenosta poistosuunnitelman mukaisesti.

3) Valtion virka- ja ty6ehtosopimuksessa sopimuskaudelle 2018-2020 (9.3.2018) on sopimuksen 6 §:ssa
kirjattu, etta virkamiehelle ja tydntekijalle, jonka palvelussuhde on alkanut viimeistdan 3.9.2018 ja palvelussuhde
on keskeytymatta jatkunut 18.11.2018 saakka, maksetaan tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessa erillinen
kertaera. Kertaera on suuruudeltaan 9,2 %:a yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 7 §:n mukaisesta
kuukausipalkkauksesta.

Kertaeraa ei ole jaksotettu tilikaudelle 2018, vaan se kirjataan kokonaisuudessaan tilikauden 2019 menoksi.
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LIITE 2: NETTOUTETUT TULOT JA MENOT

Tilinpaatss Talousarvio Talousarvion 2018 Tilinpaatss Vertailu Siirtomaérérahoja koskevat taydentévit tiedot
2017 2018 madararahojen 2018 Talousarvio -
s e " Tilinpaatos N e e N
(TA +LTA) kayttd siirto Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
vuonna 2018 seuraavalle vuosilta 2018 2018 seuraavalle
vuodelle siirtyneet vuodelle
32.20.06.
Innovaatiorahoitus-
keskus Business Finland
toimintamenot (smr 3v)  Bruttomenot 42,425,753.66  87,300,000.00 70,229,217.02 86,823,122.43 81,969,429.90
Bruttotulot 272,753.66 100,000.00 -376,877.57 -376,877.57 -372,656.94
Nettomenot 42,153,000.00 87,200,000.00 70,606,094.59  16,593,905.41  87,200,000.00 0.00 11,735,992.25 98,935,992.25 82,342,086.84 16,593,905.41

Kohdan Talousarvion 2018 méaararahojen kayttd - bruttotulot on negatiivinen (-376 877,57), koska liite on laadittu voimassa olevien sdadésten mukaan. Momentin kohdalla Bruttotulot sisaltaa
Ikp-tilin 26280000 tapahtuman 633.047,01 euroa (lomapalkkavelka virastosta Business Finland Oy:n siirtyneiden osalta).
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LIITE 3: ARVIOMAARARAHOJEN YLITYKSET

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole arviomadrarahojen ylityksia.

LIITE 4: PERUUTETUT SIIRRETYT MAARARAHAT

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritellaan myontamisvuosittain. Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa

31. Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonala 552,865.00
Vuosi 2016 552,865.00

Avustukset media-alan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeisiin
31.40.44 1. 540,552.00

Lainat media-alan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeisiin
31.40.44.2. 12,313.00
32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala 539,854.01
Vuosi 2016 539,854.01
32.20.42.1. Innovaatiokeskittymien kehittdminen (KPY) 539,854.01
Pailuokat yhteensa 1,092,719.01
Vuosi 2016 1,092,719.01



LIITE 5: HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY

2018 2017

Henkil6stokulut 17,543,078.62 22,482,986.80
Palkat ja palkkiot 18,074,107.44 21,737,999.73
Tulosperusteiset erat 0.00
Lomapalkkavelan muutos -531,028.82 744,987.07
Henkilosivukulut 2,966,070.97 3,691,696.31
Eldkekulut 2,841,226.16 3,343,123.56
Muut henkildsivukulut 124,844.81 348,572.75
Yhteensa 20,509,149.59 26,174,683.11

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkil6std

442,867.98
0.00
4,280.00
800.00
3,480.00

1,023,183.82
0.00
7,260.00
1,920.00
5,340.00



LIITE 6: SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika ~ Vuotuinen Jaanndsarvo
menetelma vuotta poisto % " € tai %

112 Aineettomat oikeudet
1120 Ostetut atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
114 Muut pitkavaikutteiset menot
1140 Itsevalmistetut ja teetetyt atk

-ohjelmat tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
1149  Muut pitkaaikaiset menot tasapoisto 3 vuotta 33.33 0%
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet  tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
1254  Kevyet tytkoneet tasapoisto 7 vuotta 14.29 0%
1255  Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 vuotta 33.33 0%
1256  Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
1257  Puhelinkeskukset ja muut 0%

viestintalaitteet tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
1258 Audiovisuaaliset koneet 20.00 0%

ja laitteet tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
127 Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20.00 0%
128 Muut aineelliset hyédykkeet ei poistoja
130 Kayttdbomaisuusarvopaperit ei poistoja

Muut pitkaaikaiset
136 euromaaraiset sijoitukset ei poistoja
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LIITE 7: KANSALLIS- JA KAYTTOOMAISUUDEN SEKA MUIDEN
PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POISTOT

Aineettomat hyodykkeet

92

Ennakkomaksut Yhteensa
Muut pitkavaikutteiset Keskeneraiset
Aineettomat oikeudet menot hankinnat
Hankintameno 01.01.2018 33,120.13 5,350,063.29 758,598.17 6,141,781.59
Lisaykset 0.00 174,632.23 868,579.93 1,043,212.16
Vahennykset 0.00 0.00 0.00
Hankintameno 31.12.2018 33,120.13 5,524,695.52 1,627,178.10 7,184,993.75
Kertyneet poistot 01.01.2018 15,611.67 2,350,192.58 0.00 2,365,804.25
Vahennysten kertyneet poistot 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 6,505.59 928,463.89 0.00 934,969.48
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0.00 0.00 0.00
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2018 22,117.26 3,278,656.47 0.00 934,969.48
Arvonkorotukset 0.00 0.00 0.00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 11,002.87 2,246,039.05 1,627,178.10 3,884,220.02
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja Kalusteet Muut aineell. Yhteensa
laitteet hyddykkeet
Hankintameno 01.01.2018 12,574.00 0.00 0.00 12,574.00
Lisaykset 0.00 0.00 0.00 0.00
Vahennykset 0.00 0.00 0.00 0.00
Hankintameno 31.12.2018 12,574.00 0.00 0.00 12,574.00
Kertyneet poistot 01.01.2018 0.00 0.00 0.00 0.00
Vahennysten kertyneet poistot 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 2,514.80 0.00 0.00 2,514.80
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0.00 0.00 0.00 0.00
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2018 2,514.80 0.00 0.00 2,514.80
Arvonkorotukset 0.00 0.00 0.00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 10,059.20 0.00 0.00 10,059.20
Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Yhteensa
Muut pitkaaikaiset
Arvopaperit euromaaraiset sijoitukset
Hankintameno 01.01.2018 59,050,100.00 111,004,642.72 170,054,742.72
Lisaykset 11,002,500.00 5,914,375.00 16,916,875.00
Vahennykset 0.00 -1,995,853.64 -1,995,853.64
Hankintameno 31.12.2018 70,052,600.00 114,923,164.08 184,975,764.08
Kertyneet poistot 01.01.2018 0.00 0.00 0.00
Vahennysten kertyneet poistot 0.00 0.00 0.00
Tilikauden arvonalennukset 0.00 -5,761,169.04 -5,761,169.04
Kertyneet poistot 31.12.2018 0.00 -5,761,169.04 -5,761,169.04
Arvonkorotukset 0.00 0.00 0.00
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 70,052,600.00 109,161,995.04 179,214,595.04



LIITE 8: RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot Muutos

2018 2017 2018-2017
Korot euromaaraisista saamisista 7,724,345.99 8,299,089.31 -574,743.32
Korot valuuttamaaraisista saamisista 21.21 116.12 -94.91
Emissio-, pddoma- ja kurssierot saamisista -2,065.49 737.30 -2,802.79
Osingot 0.00 0.00 0.00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0.00 0.00 0.00
Muut rahoitustuotot 0.00 0.00 0.00
Rahoitustuotot yhteensa 7,722,301.71 8,299,942.73 -577,641.02
Rahoituskulut Muutos

2018 2017 2018-2017
Korot euromaaraisista veloista 84.93 307.01 -222.08
Korot valuuttamaaraisista veloista 0.00 0.00 0.00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot veloista 0.00 0.00 0.00
SWAP-maksut veloista 0.00 0.00 0.00

Sijoitusten ja lainasaamisten tileistépoistot

Muut rahoituskulut

34,662,594.89
0.00

50,785,335.05
0.00

-16,122,740.16
0.00

Rahoituskulut yhteensa

Netto

34,662,679.82

-26,940,378.11

50,785,642.06

-42,485,699.33

-16,122,962.24

15,545,321.22
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LIITE 9: TALOUSARVIOTALOUDESTA ANNETUT LAINAT
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Sektori

Lainapaaoma

12/31/2018

Lisays
2018

Vahennys
2018

Lainapdadoma

12/31/2017

Paaomamuutos

2018-2017

Yritykset

Yritykset

-Julkiset yritykset

-Yksityiset yritykset

Asuntoyhteisott

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Muut rahoituslaitokset

Rahoituksen ja vakuutuksen valitystd avustavat laitokset
Kotitaloudet

Tydnantaja- ja muut elinkeinonharjoittajien kotitaloudet

Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Muut voittoa tavoittelemattomat yhteisott

862,462,848.38
852,963,451.18
477,898,898.33
375,064,552.85
9,499,397.20
2,745,264.65
0.00
2,745,264.65
0.00

0.00

175,000.00
175,000.00

162,484,366.17
162,039,145.17
68,254,703.77
93,784,441.40
445,221.00
750,599.00
0.00
750,599.00
0.00

0.00

0.00
0.00

72,748,913.82
72,748,913.82
44,269,485.81
28,479,428.01
0.00
479,908.84
0.00
479,908.84
0.00

0.00

0.00
0.00

772,727,396.03
763,673,219.83
453,913,680.37
309,759,539.46
9,054,176.20
2,474,574.49
0.00
2,474,574 .49
0.00

0.00

175,000.00
175,000.00

89,735,452.35
89,290,231.35
23,985,217.96
65,305,013.39
445,221.00
270,690.16
0.00
270,690.16
0.00

0.00

0.00
0.00

Yhteensa

865,383,113.03

163,234,965.17

73,228,822.66

775,376,970.52

Liitteessa 9 esitetdan tiedot ainoastaan Rahoituskeskuksen tuotekehityslainoista. Tiedot Rahoituskeskuksen pddomalainoista esitetdan liitteessa 10.
Sektorijako perustuu Kaupparekisterin ja Valtiokonttorin lainajarjestelman tietoihin.

Sektorikohtaiset erot johtuvat tehdyista sektorimuutoksista.

Asiakkaiden nostamattomat lainamaksatuspaatokset sisaltyvat Yritykset-sektorin tietoihin, 4.049.071,80 € vuonna 2017 ja 2.694.037,50 € vuonna 2018.

90,006,142.51



LIITE 10: ARVOPAPERIT JA OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit
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12/31/2018 12/31/2017
Kappale Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo Omistusosuus % Myyntioikeuksien Saadut| Markkina- Kirjanpitoarvo
maara alaraja osingot arvo
%
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja
osuudet 50101 70,052,600.00 59,050,100.00
Fird-osuuskunta 1 100.00 25 100.00
Business Finland Venture Capital Oy 50000 50,000.00 100 50,000.00
Business Finland Venture Capital Oy 59,000,000.00 100 59,000,000.00
Business Finland Oy 100 2,500.00

Business Finland Venture Capital Oy

11,000,000.00

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo
31.12.2018

Kirjanpitoarvo
31.12.2017

Muut oman padaoman ehtoiset sijoitukset
P&aomalainat

Perustamisvaiheen pddomalainat

109,161,995.04
109,161,995.04

111,004,642.72
111,004,642.72

Yhteensa

109,161,995.04

111,004,642.72

70,052,600.00

59,050,100.00



LIITE 11: TASEEN RAHOITUSERAT JA VELAT

31.12.2018 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserét
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset 2,037,285.79 102,124,709.25 0.00 2,000,000.00 3,000,000.00 109,161,995.04
Euromaaraiset lainasaamiset 0.00 1,192,294.79 862,754,264.42 0.00 0.00 1,436,553.82 865,383,113.03
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Yhteensa 0.00 3,229,580.58 964,878,973.67 0.00 2,000,000.00 4,436,553.82 974,545,108.07

Muut pitkaaikaiset euromddraiset sijoitukset ja euromaardiset lainasaamiset -rahoituserien jako vaihtuva-
ja kiintedkorkoisiin on laadittu Valtiokonttorista saatujen tietojen perusteella.

Asiakkaiden nostamattomat lainamaksatuspaatokset (yht. 2.694.037,50 e) sisiltyvit euromairiisten
lainasaamisten yli 5 vuoden vaihtuvakorkoisten lainojen tietoihin.

Asiakkaan nostamaton lainamaksatuspaitds (yht. 1.500.000 e) sisiltyy muiden pitk3aikaisten euromaa-
rdisten sijoitusten yli 5 vuoden kiintedkorkoisten lainojen tietoihin.



LIITE 12: VALTIONTAKAUKSET JA -TAKUUT SEKA MUUT MONIVUOTISET VASTUUT

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt
tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset
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€ Talousarviomenot Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve
2018 2019 1) 2020 2021 myO6hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja

sitoumukset yhteensa 1,311,916.49 656,131.67 656,131.37 656,131.37 1,148,230.41 3,116,624.82

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardaysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella

tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarviomenot Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve
2018 2019 2020 2021 mySéhemmin yhteensa
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Muut sopimukset ja sitoumukset

yhteensa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 1,311,916.49 656,131.67 656,131.37 656,131.37 1,148,230.41 3,116,624.82

Vuokrasopimus on voimassa 30.9.2023 saakka.
1) Viraston henkilékunta on vahentynyt vuoden 2019 alusta ja tarvittavat monitoimitilat vdhentyneet samasa suhteessa



LIITE 13: TASEESEEN SISALTYVAT RAHASTOIDUT VARAT

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole taseeseen sisaltyvia rahastoituja varoja.

LIITE 14: TASEESEEN SISALTYMATTOMAT RAHASTOIDUT VARAT

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole taseeseen sisaltymattdomia rahastoituja varoja.

LIITE 15: VELAN MUUTOKSET

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole liitteen mukaisia velkoja.

LIITE 16: VELAN MATURITEETTIJAKAUMA JA DURAATIO

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole liitteen mukaisia velkoja.

LIITE 17: OIKEIDEN JA RIITTAVIEN TIETOJEN ANTAMISEKSI TARVITTAVAT MUUT
TAYDENTAVAT TIEDOT

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi
olennaisuuden periaatteen mukaisia muita tietoja.



LIITE 18 BUSINESS FINLANDIN TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT 2018

2016 2017 2018 2018

TUNNUSLUKU TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Kansainvalista kasvua yrityksille

Pk-yritysten uusi vienti / Business Finlandin t&k&i-ra- 30 30,1 29,9 >22
hoitus (paras neljannes ylitta4 tavoitearvon), kerroin

Rahoitettujen hankkeiden synnyttama vuosittainen 26 24,7 251 >20
vienti / Business Finlandin tki-rahoitus, kerroin

Uusi vienti (milj. euroa) / kansainvilistymis- ja inno- 5,7 10,6 8,9 >5,7
vaatiorahoituspalvelujen asiakkaana olevien pk-yritys-
ten (sis. midcap) lukumaara

Uusi litkevaihto (milj. euroa) / kansainvilistymis- ja 72 13 10,8 7
innovaatiorahoituspalvelujen asiakkaana olevien pk-yri-
tysten (sis. midcap) lukumaara

Maailmanluokan ekosysteemit ja kilpailukykyinen toimintaymparisto kasvua tukemassa

Suurten yritysten kokonaisverkottuminen Business 176 182 170 170
Finlandin tki-rahoitusprojekteissa, %

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupalli- 72 79 79 >75
sen hyddyntamisen todennakdisyydesta, %

Horisontti 2020-ohjelman kautta kotiutettavan EU-ra- 45 63 48 >50
han maara lisddntyy 7. puiteohjelmaan verrattuna (%)

Uusia tyopaikkoja syntyy kestavan luonnonvarojen 12900 11717 11923 14800
kdytdn ja cleantech-yritysten kasvun myéta (innovaati-
orahoitus)

Biotalous- ja cleantech-ratkaisuja kehittavien pk-yritys- 24,8 30,6 3.7 30
ten vienti / mydnnetty rahoitus (innovaatiorahoitus,
milj. e)

Matkailutulo kasvaa

Kansainviliset matkailutulot (matkailutase, milj. euroa) 2455 2990 3025 (arvio) 2626
1

Rekisterdidyt ulkomaiset yopymiset (1 000 vrk)? 5766 6743 6810 (arvio) 6613

Ulkomaisilla investoinnilla luodaan talouskasvua, lisa-
tdan tyopaikkoja ja vahvistetaan osaamispohjaa

Ulkomaisten investointien ty6llistavyys (tyopaikkojen 760 794 1180 730
lukumaar, arvio)

Ulkomaisten investointien maara (milj.euroa) 295 331 478 500

Toiminallinen tehokkuus
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland toimii tehokkaasti

Innovaatiorahoitustydn kokonaiskustannus/myonnetty 3 3,5 3,5 <6,5
rahoitus

1 Vuoden 2018 toteumatiedot ovat tdssa vaiheessa vield arvioita. Tilastokeskus vahvistaa toteumat huhti-toukokuussa 2019. Vuoden 2017 toteumatiedot ovat vah-
vistettuja. Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja).
2 Visit Finlandin toimenpiteilld vain osittainen vaikutus.



Tulokset ja laadunhallinta

Business Finlandin palveluiden laatu sdilyy korkeana

T&k&i-rahoitusasiakkaiden suositteluhalukkuus Ei seuran- +59 +66 +60
(asteikko -100 - +100)* nassa
Export Finland —asiakkaiden suositteluhalukkuus Eiseuran- +45 +58 +20
(asteikko -100 - +100)2 nassa
Sidosryhmatyytyviisyys Visit Finland ~toimintoon (1-5) 3,9 43 4,2 >4,0

100

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Henkilotyvuodet

Henkilétydvuosien kehitys (Innovaatiorahoituskeskus) (htv, 267 339 276 300
kokonaisluku)

Kokonaistyotyyvaisyys

Kokonaistydtyytyviaisyys (1-5)% 64 3,5 31 >3,5
Johtamisen parantaminen

Johtamisindeksi 3,9 35 - 3,9

1 T&kS&i-rahoitusasiakkaiden suositteluhalukkuutta (NPS) on aloitettu mittaamaan v. 2017.
2 V. 2017 entisen Finpron Export Finland -asiakkaiden suositteluhalukkuus, v. 2018: Business Finlandin kansainvélisen verkoston asiakkaiden suosittelu-
halukkuus.



LIITE 19 BUSINESS FINLANDIN TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT 2018

TUNNUSLUKU 2016 2017 2018

2018

TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA ARVIO
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Kansainvilista kasvua yrityksille

Kasvua ja kansainvalistymista hakevien BF-asiakkai- - - 12
den lukumaaran kasvu (%)

Kasvua ja kansainvalistymista hakevien BF-asiakkai- - - 16
den jalostusarvon kasvu (euroa, %)

Business Finland —asiakkaana olevien pk-yritysten - - 10
viennin kasvu (%)

Maailmanluokan ekosysteemit ja kilpailukykyinen toimintaymparist6 kasvua tukemassa

PK-BF-rahoitusasiakkaiden t&k&i-panostusten kehitty- 25 31 32
minen (%)

Biotalous, cleantech, digitalisaatio ja terveys —teemalla - - 15
kasvua ja kansainvalistymista hakevien BF-asiakkai-
den jalostusarvon kasvu (%)

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmis- 0,3 L4 3,6
televien hankkeiden volyymi (milj. €)

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmis- 3 14 14
televien hankkeiden maara (kpl)

Tydorganisaatioiden kehittamishankkeiden maara 190 177 132
TyOorganisaatioiden kehittamishankkeiden rahoituk- 73 9,7 9,5

sen maara (milj. €)

Valtiontukiohjelman mukainen alkavien yritysten pidomasijoitustoiminta!

Vuoden aikana tehdyt sijoitussitoumukset rahastoihin 12 2l 0
(milj. €)

Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten 2 2 0
lukumaara, kpl 2)

Tekes Padomasijoitus Oy:n rahastositoumukset yh- 3L4 52,4 52,4
teensa (milj. €, kumulatiivinen)

Rahastojen uusien kohdeyritysten lukumaara 42 41 41
Tekesin padomasijoitusyhtion maksamat rahastojen 34 5 5,9
rahakutsut (milj. €)

Padomat yhteensa Tekesin padomasijoitusyhtion 106,8 1572 159,3
rahastosijoituskohteissa (milj. €)

Yksityisen padoman osuus Tekesin padomasijoitusyh- 68,1 79,3 8L4
tion rahastosijoituskohteissa (milj. €, kumulatiivinen)

Ulkomaisen padoman osuudet ja maarat rahastoissa 0,3 16,9 16,9
Sijoitussitoumukset rahastojen tutkimustaustaisiin 3,9 0 0

yrityksiin (milj. €)

18

70,4

157,7

109,8

1 Taulukon lukuihin on sisdllytetty Finnvera Oyj:ltd ostettujen Vigo-rahasto-osuuksien tiedot paitsi rivilla Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten

lukumaara.
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15 ALLEKIRJOITUS

Business Finlandin johtokunta on hyvaksynyt tilinpaatoksen.

Helsingissa 27. helmikuuta 2019

Johtokunta

Pertti Korhonen, puheenjohtaja Petri Peltonen, varapuheenjohtaja
Timo Ahopelto Elina Bj6érklund

Medd o~ . fs .
Markku Keindnen Miia Porkkala

.......................................

Leena Vestala

Padjohtaja

Pekka Soini

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdmén tilinpaatdksen ja tarkastuksesta on
annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa

Maarit Laatikainen

Johtava tilintarkastaja



BUSINESS
FINLAND

Business Finland on globaalin kasvun kiihdyttamo. Luomme edellytyksia
uudelle kasvulle auttamalla yrityksia kansainvalistymaan seka rahoittamalla
tutkimusta ja innovaatioita. Huippuasiantuntijamme ja uusin tieto nopeuttavat
markkinoiden mahdollisuuksien tunnistamista ja auttavat muuttamaan ne
kansainvalisiksi menestystarinoiksi.

WWW.BUSINESSFINLAND.FI



