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1 JOHDON KATSAUS

Vuosi 2023 oli Business Finlandissa muutosten vuosi. Bu-
siness Finlandia koskeva laki astui voimaan toukokuussa
2023 ja siita johtuneet henkilostomuutokset vaikuttivat
toimintaamme merkittavasti. Laki tarkensi julkisten hal-
lintotehtdvien vastuunjakoa Business Finlandissa ja sen
seurauksena toteutimme organisaatiomuutoksen, jossa
tehtdvankuvia ja organisaatiorakennettamme uudistet-
tiin.

Myds Suomen uusi hallitusohjelma suuntasi Business
Finlandin toimintaa. Vuoden 2023 aikana kdavimme ak-
tiivista vuoropuhelua hallitusohjelman tavoitteista kes-
keisten sidosryhmien kanssa ja toimme asiantuntemus-
tamme muun muassa T&K-rahoituslain toteuttamiseen ja
Team Finland -verkoston ja Business Finlandin ulkomaan-
verkostoon liittyvaan selvitystyohon.

Toukokuussa 2023 Business Finland paatti kdynnistaa
kolme uutta missiota jo aiemmin kdynnistyneiden kahden
mission lisaksi. Missiot perustuvat Business Finlandin
teemastrategiaan ja kiinnittyvat globaaleihin murroksiin,
joihin liittyy merkittavia kasvun mahdollisuuksia suoma-
laisille yrityksille. Ndiden viiden mission kautta Business
Finland tulee panostamaan noin 1,5 miljardia euroa in-

novaatiotoimintaan vuoteen 2025 mennessa. Missioista
kaksi kohdentuu erityisesti vihredan siirtymaan ja kolme
muuta vahvasti digitaaliseen murrokseen. Kaikki missiot
edistavat kestdvaa kehitysta ja hyddyntavat digitalisaati-
ota.

Arvioimme jatkuvasti yhteiskunnallista vaikutta-
vuuttamme, niin myds vuonna 2023. Vuoden aikana to-
teutimme kaksi laajaa selvitystd, joista toinen kasitteli
T&K-yhteistyota kilpailukykytekijand ja toinen Suomen
kansainvalista markkinointia investointi-, tydskentely- ja
matkailukohteena seka AV-tuotantojen toteutuspaikkana.
Business Finlandin rahoituspalveluista arvioitiin energia-
tuet ja laivanrakennuksen innovaatiotuki.

T&K-yhteistyon arviointi keskittyi yritysten ja tutki-
musorganisaatioiden vdlisiin projekteihin. Arvioinnin
mukaan nama rahoituspalvelumme lisdaavat selkeds-
ti T&K-yhteisty6td ja laajentavat osaamisverkostoja.
Pk-yritykset edustavat selkedd enemmistéd (noin 70
%) yritysprojektikumppaneista. Suomen kansainvalista
markkinointia kasittelevan arvioinnin mukaan Invest in
Finlandilla on ollut keskeinen rooli ulkomaisten suorien
sijoitusten houkuttelemisessa Suomeen. Work in Finland-



ja Talent Boost- ohjelma ovat lisdnneet erikoisosaajien
kiinnostusta Suomea kohtaan ja parantanut tyoperdiseen
maahanmuuttoon liittyvia palvelupolkuja. Visit Finlandin
toimenpiteet ovat tehneet Suomesta matkailukohteena
globaalisti nakyvamman sekda ammattimaistanut pai-
kallisia matkailualan yrityksid. Film in Finland on tdhan
mennessa ollut hyddyllinen Suomen edistamisessa kan-
sainvdliselle AV-alalle muun muassa auttamalla houkut-
telemaan ulkomaista tuotantoa Suomeen.

Rahoituspalveluidemme kysynta jatkui vilkkaana. Vuo-
den 2023 aikana mydnsimme rahoitusta 726 miljoonaa
euroa®. Yritysten rahoitus oli kokonaisuudessaan 599 mil-
joonaa euroa, josta innovaatiorahoitusta 416 miljoonaa
euroa. Osa rahoituksesta mydnnettiin Suomen kestadvan
kasvun ohjelman (RRF) varoista. Kaiken kaikkiaan olem-
me edistaneet suomalaisten yritysten vihreaa siirtymaa
myontamalld RRF-ohjelman kautta 425 miljoonaa euroa
vuosien 2021-2023 valilld ja tarjonneet palveluita kan-
sainvdlisen kasvun kiihdyttamiseksi.

TKI-tiekartan seka T&K-rahoitusta koskevan lain ja
suunnitelman tavoitteiden edistamiseksi uudistimme
vuoden 2023 alussa julkisen tutkimuksen rahoitusmallia
tavoitteena lisata tutkimuksen kunnianhimoa, kansainva-
lisyyttd seka tutkimus-yritysyhteistyota. Uudistus on saa-
nut hyvaa palautetta asiakkailta. Ekosysteemien vahvista-
misessa on keskitytty erityisesti veturiekosysteemeihin.

1 Luku ei sisélla Business Finlandin maksamia kv. jasenmaksuja.

Olemme systemaattisesti rakentaneet myds EU-ohjelmiin
liittyvaa osaamista ja tietoisuutta.

Asiakkaidemme yhteenlaskettujen TKI-panostusten
kasvu (16,4 %) séilyi lahes edellisvuoden korkealla tasolla
ja ylitti tavoitteemme yli kolminkertaisesti. Asiakkaidem-
me vienti on kasvanut eniten korkean arvonlisan katego-
rioissa, kuten palveluissa, ohjelmistoissa ja huipputekno-
logiassa. Kaksivuotisten vienninedistamisprojektiemme,
Export Boostereiden, kautta yrityksille syntyi uutta myyn-
tid sadoilla miljoonilla euroilla, ja projektit kerryttivat lii-
ketoimintamahdollisuuksia yli kahdella miljardilla eurolla.
Tunnistimme asiakkaistamme 386 uutta yritystd, joiden
vienti ylitti ensimmaista kertaa 100 Q00 euroa. Tuem-
me ndita hyvin viennin alkuun paasseita yrityksia viennin
kasvattamisessa ja suuntaamisessa eri markkinoille.

Vuonna 2023 Suomeen tehtiin 33 uutta investointi-
paatostd, joissa Invest in Finland oli mukana. Work in
Finland -yksikon toimet uusissa kohdemaissa Brasilias-
sa, Vlietnamissa ja Turkissa kdynnistyivdt onnistuneesti.
Startup-lausuntohakemusten maara oli yha voimakkaas-
sa kasvussa ja lausuntohakemuksia vastaanotettiin 850
kappaletta eli lahes kaksinkertainen maara vuoteen 2022
verrattuna.

Palveluidemme laatu asiakkaidemme palautteen mu-
kaan sailyi vuonna 2023 padosin erinomaisella tasolla.
Seka palveluidemme suositteluhalukkuus etta asiakas-
tyytyvéisyys nousivat hieman vuodesta 2022 (+67 ja 4,3)



vuoteen 2023 (+68 ja 4,4). Business Finlandin kokonais-
maine suomalaisten yritysten keskuudessa on kohon-
nut Business Finlandin alusta eli vuodesta 2018 alkaen.
Vuonna 2023 yritysten antama arvio Business Finlandista
nousi jalleen ja oli hyvalla tasolla 3,55 (asteikolla 1-5).
Kiinnitdmme aktiivisesti huomiota asiakaskokemuk-
sen parantamiseen ja vuonna 2023 kehitimme asia-
kaspolkujamme ja hyddynsimme uutta asiakkuuksien
johtamismallia seka tekodlypohjaisia datamalleja seka
markkinointiviestinndssa etta digitaalisten kanavien ja
palveluiden kehittamisessa. Asiakkaat ovat olleet muka-
na kehitystydssa Customer Club-ryhmissa muun muassa
digitaalisen My Business Finland” -palvelun kehityksessa
Kestavan kehityksen edistaminen nakyi toiminnassam-
me monin tavoin. Julkaisimme kestavan kehityksen kasi-
kirjan ja henkiléstomme osallistui aktiivisesti siihen liit-
tyviin koulutuksiin ja keskustelutilaisuuksiin. UN Global
Compactin ja FIBS-jasenyyksilla varmistettiin padsy mo-
nipuolisiin tapahtumiin ja oppimateriaaleihin. Lisaksi ke-
hitimme kestdvia toimintatapoja esimerkiksi hankinnois-
s3, rahoituksessa, matkailun edistamisessa ja ulkomaisten
investointien arvioinnissa ja tapahtumien jarjestelyissa.

Business Finlandin strategiaan kuuluu, ettd henkilds-
tdomme osaamisen kehittymiseen investoidaan. Jokainen
Business Finlandin tyontekija voi kdyttda vuoden aikana
vapaavalintaisesti 4-8 tyopdivda oman osaamisensa ke-
hittdmiseen. Vuonna 2023 asetimme tavoitteeksi, ettd
jokainen Business Finlandin asiantuntija kayttdisi nelja
paivad vuodessa oman osaamisen kehittdmiseen ja etta
yksi Learning Day tulee fokusoida kestdvan kehityksen
teemojen opiskeluun.

Koko vuoden 2023 kestanyt muutosprosessi on ol-
lut henkildstoa kuormittava ja henkiloston jaksamista
onkin pyritty tukemaan erilaisin keinoin. Esihenkildille
jarjestimme muutosjohtamiseen liittyva valmennusta
ja henkilostolle valmennusta muutoksen tueksi. Lisaksi
tarjosimme matalan kynnyksen hyvinvointipalveluita ja
tyoterveyspsykologin suoravastaanottoa. Muutosproses-
sin johtamisessa panostettiin erityisesti aktiiviseen vies-
tintddn seka henkildston kuulemiseen ja osallistamiseen.

Nina Kopola
Padjohtaja



2 TULOKSELLISUUS

Business Finlandin tuloksellisuus on hyvalla tasolla sille
vuodelle 2023 asetettuja tulostavoitteita ja 15:d tulos-
mittaria tarkastellen. Tulosmittareista tavoiteltu taso on
ylittynyt 9 mittarissa, viidessa mittarissa tavoitetta ei ole
saavutettu. Yhdestd mittarista, jossa lasketaan erotus Bu-
siness Finlandin asiakkaiden viennin kasvuprosentin ja
OECD-maiden viennin keskimaaraisen kasvuprosentin va-
lilld, toteuma voidaan laskea vasta kun vertailutiedot ovat
saatavissa vuodelta 2023, arviolta huhtikuussa 2024.

Taulukossa 1 on esitetty muutamia parhaiten ja huo-
noiten toteutuneita tulosmittareita.

Parhaiten on toteutunut Business Finlandin asiak-
kaiden yhteenlaskettujen T&K-panostusten kasvu, 16,4
%, mika ylitti tavoitteen yli kolminkertaisesti. Toteuman
taustalla ovat merkittavat kasvumoottori- ja veturihanke-
kokonaisuudet. T&K-rahoituksella Business Finland tukee
merkittavaa vientikasvua tavoittelevia yrityksia. Business
Finlandin rahoittamien yritysten vientiodotukset ovatkin
merkittavat. Vientikerroin2, joka perustuu Business Fin-
landin rahoittamien projektien loppuraporteissa arvioitui-

2 Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna
Business Finlandin asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.

hin vientiennusteisiin, osoittaa, ettd Business Finlandin
asiakkailla on merkittavia odotuksia viennin kasvamiselle
huolimatta erilaisista kohdatuista kriiseista viime vuosi-
na. Vientiodotukset nakyvdt erityisesti veturihankekoko-
naisuuksissa seka niihin tiiviisti liittyvissa kumppanuus-
hankkeissa.

Odotukset Business Finlandin vahahiilisyyteen ja
kiertotalouteen panostavien TKI-rahoitusasiakkaiden lii-
kevaihdolle hankkeiden tavoitevuonna olivat ldhes 1,8
kertaa suuremmat tavoitetasoon verrattuna. Tahan vai-
kuttavat viela vuoden 2023 aikana jatkunut Suomen kes-
tavan kasvun ohjelma ja sen vihred siirtyma -pilari seka
aihepiiriin osuvat veturi- ja co-innovation-hankekokonai-
suudet. Kestdva kehitys antaa Suomen kansainvaliselle
menestymiselle isoja mahdollisuuksia tulevaisuuteen.

Lahes tavoitteisiin paastiin, mutta silti hieman alle
jaatiin, avain- ja fokusasiakkaille annetussa EU-neuvon-
nassa, seka rekisterdityjen ulkomaisten yopymisten maa-
rdssa. EU-neuvontapalveluja kaytti 19,8 % fokusasiakkais-
ta, kun tavoite oli 20 %. Neuvontapalveluja kayttaneiden
asiakkaiden maara on kuitenkin noussut tasaisesti edelli-
sind vuosina ja nyt toteuma oli jo hyvin lahelld tavoiteta-



soa. Ennakkotieto rekisterdityjen ulkomaisten yopymisten
madrdsta oli 5,742 milj. vrk., kun tavoite oli 6 milj. vrk.
Ennakkotieto tarkentuu vield kevatkauden 2024 aikana.
Koronapandemian ja sitd seuranneiden matkustusrajoi-
tusten hellitettya rekisterdityjen ulkomaisten yopymisen
madra nayttaa joka tapauksessa toipuvan tasaisesti.

Business Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus,
joka oli vuonna 2023 erinomaisella tasolla, tuo parhaiten
esiin Business Finlandin toiminnallista tuloksellisuut-
ta. Asiakkaiden suositteluhalukkuus oli +68 ja asetettu
tavoite ylittyi selkedsti. Sen sijaan Business Finlandin
asiakkaiden lukumdara suhteutettuna Business Finlan-
din operatiivisiin kustannuksiin jai loppuvuodesta alle
tavoitetason, johtuen asiakasmaaran laskusta erityisesti
elinkeinorahoituksessa, de minimis -hakemuspalvelun
sulkemisesta loppuvuonna 2023 ennakoitua suurem-
man kysynnan vuoksi seka toimintamenojen suhteelli-
sesti nopeammasta kasvusta loppuvuonna verrattuna
asiakasmaaran kasvuun. Erityisesti aivan loppuvuodesta
2023 asiakaskertymaa ei juuri enda tapahtunut. Mittarin
toteuma myos tyypillisesti laskee loppuvuotta kohden,
silla loppuvuonna palvellut asiakkaat ovat kayttdaneet
Business Finlandin palveluita ja aiemmin vuoden aikana,
eikd se ndy asiakasmadran kasvuna. Toita tehtiin siis paa-
asiassa sellaisten asiakkaiden parissa, joita oli jo palveltu
aiemmin vuoden aikana.

Useana edellisenda vuonna hiljalleen parantunut Busi-
ness Finlandin henkildston kokonaistyytyvdisyys kadan-
tyi laskuun vuonna 2023, ollen 3,5 (asteikolla 1-5).
Tyytymattomyyteen on vaikuttanut Business Finland
-lakimuutoksesta johtunut koko vuoden kestdnyt orga-
nisaatiomuutosprosessi. Henkilostd on ollut tyytyvaisin
esihenkilotyohdn, minka seurauksena johtamisindeksin
toteuma oli 3,9 (asteikolla 1-5).

Business Finland muodostuu kahdesta erillisesta orga-
nisaatiosta: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
(Rahoituskeskus/virasto) ja Business Finland osakeyhtié
(Yhtid). Rahoituskeskus ja Yhtié muodostavat toiminnal-
lisen kokonaisuuden ja niitda johdetaan yhteiselld stra-
tegialla. Rahoituskeskusta koskeva tulossopimus vuo-
delle 2023 koskee myos Yhtiota. Yhtio on konserni, joka
muodostuu Business Finland Oy:std, Kiinassa toimivasta
FinChi Innovation Center Company Ltd:std, USA:ssa toi-
mivasta Business Finland USA Inc -yrityksestd ja Suo-
messa rekisterdidysta Finpro Finland Oy:std, jolla ei ole
varsinaista toimintaa. Rahoituskeskuksen ohjauksessa
toimii my6s padomasijoitusyhtid Business Finland Ventu-
re Capital Oy, jonka keskittamisessa osaksi Suomen Teol-
lisuussijoitus Oy:td on mainittu Petteri Orpon hallituksen
ohjelmassa. Jarjestely toteutuu arviolta vuodenvaihtees-
sa 2024-2025.



TAULUKKO 1 MUUTAMIA BUSINESS FINLANDIN TULOSMITTAREITA VUODELTA 2023.

TUNNUSLUKU

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

5. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden yhteenlaskettujen
T&K-panostusten kasvu (%)

2. (TAE) Rahoitettujen hankkeiden synnyttdma vuosittainen vienti/Business Finlandin
TKI-rahoitus (vientikerroin; pk- ja midcap-yritykset)

4, Vahahiilisyyteen ja kiertotalouteen panostavien TKI-rahoitusasiakkaiden liikevaihto hank-
keiden tavoitevuonna, milj. euroa (arvio)

7. Business Finlandin EU-neuvontapalvelujen laajuus - Avain- ja fokusasiakkaille annettu
EU-neuvonta (%)

8. Rekistertidyt ulkomaiset yopymiset, 1000 vrk.

Toiminnallinen tuloksellisuus
13. (TAE): Business Finland asiakkaiden suositteluhalukkuus (NPS, asteikko -100 - +100).

11. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden lukumaéra / yhteenlasketut toimintamenot
(operatiiviset kustannukset yhteensi) (asiakasta / milj. euroa)

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
15. Johtamisindeksi (asteikko 1-5).
14. (TAE) Kokonaistyétyytyviisyys (asteikko 1-5).

2023
TOTEUTUMA

16,4

49

11 641

19,8

5742
(arvio)

+68
58

39
35

2023
TAVOITE

>5

>20

6 500

>+62
> 67

237
>3,7



3 VAIKUTTAVUUS

3.1 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Business Finlandin toiminnan vaikuttavuus syntyy asiak-
kaiden ja sidosryhmien toiminnasta. Business Finlandin
asiantuntija- ja rahoituspalvelut liittyvat toisiinsa niin
tiiviisti, ettei niiden vaikuttavuutta ole tarkoituksenmu-
kaista kasitella erikseen. Vaikuttavuus on raportoitu seu-
raavassa luvussa.

3.2 SIIRTO- JA SIJOITUSMENOJEN
VAIKUTTAVUUS

3.2.1 VAIKUTTAVUUDEN SEURANTA

Business Finland arvioi saannollisesti tehtdvassaan on-
nistumista vaikuttavuustutkimusten avulla seka pyrkii
osaltaan kehittdmaan tdta koskevia menetelmid. Busi-
ness Finland hyodyntaa uusia tapoja tulosten viestin-
nassa seka kehittdad yhdessa muiden toimijoiden kanssa
innovaatiotoimintaa kuvaavia tilastoja ja kansainvalisia
vertailutietoja yhteiskunnan hyddynnettavaksi. Tehtyjen

vaikuttavuusarviointien ja jalkiseurannan perusteella voi
todeta, ettd Business Finlandin rahoitustoiminta on tuot-
tanut yrityksille seka liikevaihdon ettd viennin kasvua,
joten rahoitus tuottaa yhteiskuntaan merkittavia hyétyja,
jotka jdisivat muuten toteutumatta.

Tyo- ja elinkeinoministerié ja Business Finland ovat
sopineet, ettd Business Finlandin vaikuttavuutta, eli tu-
losopimuksessa asetettujen strategisten paamaadrien to-
teutumista, seurataan ensisijaisesti asiantuntijoilla tee-
tettdvilla vaikuttavuusarvioinneilla. Paamaarid koskevia
vaikuttavuusselvityksia tilataan yksi vuosittain vuorotel-
len kustakin padamaarasta. Vuonna 2023 tehdysta arvioin-
nista, Business Finlandin vaikutuksista kilpailukykyyn, on
raportoitu luvussa 3.2.4.

Business Finlandin arvioinnit perustuvat vaikuttavuus-
malliin. Sen mukaan kehitetdan Business Finlandin sisai-
sia tyokaluja kuten arviointia, jolla palveltavat ja rahoitet-
tavat yritykset valitaan, sekd toimivampaa asiakkaiden ja
ekosysteemien hallintaa. Vaikuttavuusmallia on kehitetty
kuvaamaan Business Finlandin eri asiakassegmentteja ja
instrumenttikohtaisia tuloksia ja vaikutuksia seka vastaa-
maan kaikkia palvelualueiden tarpeita. Vaikuttavuusvies-



tintdd on kehitetty edelleen hyddyntden visualisointia,
asiakassegmentointia, case-analyyseja ja vaikuttavuus-
katsauksia.

Missiokonsepti on Business Finlandille uudenlainen
toimintatapa, jossa yhdistyy pitkan aikajanteen strategi-
nen ennakointityd yritysten auttamiseen nykyhetkessa.
Business Finlandin ohjelmatoiminta tulee jatkossa kiin-
nittymaan vahvasti missioihin. Missioiden avulla pyritaan
luomaan arvoa yhteiskunnalle laajasti ja etsimaan mer-
kittdvid tulevaisuuden markkinamahdollisuuksia suoma-
laisille yrityksille. Business Finlandin missioiden aiheet
valikoituvat alueille, jotka ovat maailmanlaajuisesti muu-
toksessa, ja tarjoavat tatd kautta myés merkittavia tule-
vaisuuden markkinamahdollisuuksia suomalaisille yrityk-
sille. Koska missiot ovat uudentyyppinen toimintatapa
Business Finlandille, tulee myds niiden seuranta, arviointi
ja vaikuttavuuden varmistaminen rakentaa uusista lahto-
kohdista. Tyo on kaynnistynyt prosessina, jossa rakenne-
taan missioiden tarkempi konsepti seka viitekehys vaikut-
tavuuden seurantaan ja arviointiin hyodyntden Business
Finlandin toimintoja entuudestaan tuntevia konsultteja.
Koska ohjelmat tulevat vastaisuudessa ohjautumaan ni-

menomaan missioista, koskee tdma suunnittelutyd tarvit-
tavilta osin myds ohjelmia.

TAVOITE 1: GLOBAALISTI ERITTAIN MENESTYVIA
YRITYKSIA

Viime vuosikymmenind maailmassa on tapahtunut mer-
kittdvia tullien ja muiden politiikan aiheuttamien kaupan
esteiden vahentymistd, mutta informaatio-ongelmiin liit-
tyy edelleen huomattavia kaupan hdiridtekijoita. Vapaat
markkinat eivat ratkaise ndita informaatio-ongelmia, jo-
ten Suomen viennin koko potentiaalia ei saavuteta ilman
julkisia toimia. Business Finlandin tehtdvana on korjata
nama markkinahairiot tarjoamalla rahoitusta, neuvontaa,
markkinaymmarrysta ja verkostoja suomalaisille yrityk-
sille, jotka haluavat aloittaa viennin, tulla uusille markki-
noille tai vahvistaa markkina-asemaansa ja kehittaa tuot-
teitaan innovaatiotoiminnan avulla.

Business Finlandin tavoitteena on, ettd Suomi on tuot-
tava talous. Tama perustuu suomalaisten tuotteiden ja
palveluiden korkeaan nettoarvoon, positiiviseen vaihto-
taseeseen ja korkeaan tydllisyysasteeseen. Yhteiskunnan
nakokulmasta tavoitteena on, ettd Business Finlandin



rahoituksen ja palvelujen kautta syntyy uusia ideoita,
jotka lisddvat suomalaisten tuotteiden ja palveluiden ar-
vonlisdysta ja kokonaistuottavuus kasvaa. Talldin syntyy
uusia korkean lisdarvon aloja ja tyopaikkoja, jotka lisadvat
tydn tuottavuutta (BKT/tydtunti). Yksityisen sektorin ar-
vonlisdyksen kasvattaminen parantaa Suomen talouden
BKT:td ja tama positiivinen kierre lisaa yksityisen sektorin
osuutta Suomen BKT:sta.

Tukemalla asiakkaiden vientitulojen kasvua Business
Finland edistda osaltaan positiivista vaihtotasetta kan-
sallisella tasolla. Lisadmalla suomalaisten yritysten palk-
kojen kertymistda Business Finland auttaa parantamaan
tyollisyysastetta Suomessa. Yhteiskunnan tavoitteen
asetannassa on syyta muistaa, ettd Business Finland on
yksi toimija muiden joukossa ja muiden toimijoiden teot
ja talouden mikro- ja makrotaloudelliset muutokset vai-
kuttavat ndiden tavoitteiden toteutumiseen. Vaikutukset
yhteiskunnalliseen muutokseen toteutuvat moninaisten
vaikuttavuuspolkujen kautta, jotka eivat ole suoraan to-
dennettavissa.

TAVOITE 1: PAAMAARASELVITYS

Seuraava paamaaraselvitys toteutetaan vuonna 2024.

TAVOITE 1: BUSINESS FINLANDIN TOIMIA

Business Finland on pitanyt tiivista yhteytta asiakkaisiin,
joilla on kunnianhimoisimmat tavoitteet ja suuret riskit
kasvu-, uudistumis- ja kansainvalistymispolullaan. Asi-
akkaat ovat kayttaneet ahkerasti Business Finlandin neu-
vonta- ja verkottumispalveluita sekd hakeneet rahoitusta.
Yritykset ovat kasvaneet nopeasti ja niiden vienti on ke-
hittynyt suotuisasti.

Vuonna 2023 rahoituskysynta kohdistui eritoten pie-
nempiin hankkeisiin pk-sektorilla. Erityisesti de minimis
-rahoituksen kysynta oli laajempaa kuin oli ennustettu.
Kysynta kohdistui eritoten innovaatioseteliin, Tempoon ja
Market Explorer -instrumentteihin. Loppuvuodesta 2023
rahoituksen kysynta oli niin kiivasta, etta Business Fin-
landin oli suljettava ko. instrumenttien hakemuspalvelu.

Suuryritysten osuus rahoituskysynnasta oli etukateen
arvioitua hieman suurempi johtuen osin Business Fin-
landin toteuttamasta menestyksekkdasta veturi-rahoi-
tuskierroksesta. Lisdksi vuoden aikana kaynnissa olleet
veturikokonaisuudet aktivoivat mittavan maaran erilaisia
yhteishankkeita.

Business Finland on edistanyt suomalaisten yritys-
ten vientid neuvonnalla Suomessa ja toimistoissaan



maailmalla. Lisdksi Business Finlandilla on ollut ja on
kansainvalisid vientikampanjoita ja miljardiliikevaihtoa
tavoittelevia ekosysteemihankkeita. Molemmissa edelld
mainituissa pk-yritykset ovat olleet edustettuina yhdessa
suuryritysten kanssa. Business Finlandin kansainvalinen
verkosto on etsinyt markkinamahdollisuuksia maailmalta
ja kohdentanut niitd suomalaiseen tarjoamaan. Business
Finland on aktivoinut yrityksia naista markkinamahdolli-
suuksista syntyviin ryhmapalveluihin.

Team Finland -verkostossa Business Finland vastaa
verkoston operatiivisesta koordinoinnista kansallisella
tasolla ELY-keskusten koordinoidessa alueellisen tason
toimintaa. Team Finland -verkoston ohjaus kuuluu ty6- ja
elinkeinoministeridlle seka ulkoministeriolle.

Vuonna 2022 valmistellun ja vuonna 2023 hyvaksytyn
Team Finland -strategian kayttoonoton yhteydessa on laa-
dittu asiakaspolut eri kehitysvaiheessa oleville yrityksille.
Asiakaspolkua on lanseerattu, ja eri Team Finland -ver-
koston jadsenille on haettu sopivat roolit. Konkreettisesti
pisimmalle on edistynyt yhteistyd Ukrainan jalleenraken-
nuksen palveluissa, missda myds ulkoministerion rooli on
ollut keskeinen. Kansallinen suunnitelma on valmistunut
21.12.2023.

Vuonna 2023 Business Finland on vienyt paivittdisessa
toiminnassaan eteenpdin vuonna 2022 lanseerattua kan-
sainvalistymisen palvelumallia. Muutamat ulkoministeri-
on erityisavustajista ovat ottaneet saman palvelumallin

kayttodn, mutta se ei ole ollut johdettua toimintaa ulko-
ministerion puolelta. Palvelumallissa korostuu yhteistyo
muiden Team Finland -toimijoiden seka yksityisten palve-
lutarjoajien kanssa. Team Finland -strategian viivastymi-
nen ja epaselvyys globaalin verkoston johtamismallista
ulkoministeridn, tyo- ja elinkeinoministerion seka Busi-
ness Finlandin valilld on haitannut yhteisty6ta Business
Finlandin ja ulkoministerion valilld. Tarkeinta olisi saada
madritettyd mitka ovat Business Finlandin ja mitka ulko-
ministerion tehtdvat vienninedistamisessa, jotta paallek-
kaisyyksilta ja epaselvyydesta asiakkaille valtytaan.

TAVOITE 1: TULOSMITTARIT

Business Finlandin asiakkaiden viennin kehittymisen ver-
tailu OECD-maiden viennin kehittymiseen voidaan tehda
vasta kun riittavan kattavat vientitiedot seka OECD-mai-
den vertailutiedot vuodelta 2023 ovat kaytettavissa, arvi-
olta huhtikuussa 2024.

Vientiodotuksia mittaava rahoitettujen hankkeiden
synnyttdman viennin ennuste (kerroin 49) kasvoi jélleen
edellisvuoden jo korkealta tasolta ja on yli kaksinkertai-
nen tavoitetasoon verrattuna. Projektien tulosten hyvdt
hyddyntamisnakymat ja vientiodotukset nakyvat erityi-
sesti veturihankekokonaisuuksissa seka niihin tiivisti kyt-
keytyvissa kumppanuushankkeissa.



TAULUKKO 2 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, GLOBAALISTI ERITTAIN MENESTYVIA YRITYKSIA.

GLOBAALISTI ERITTAIN MENESTYVIA YRITYKSIA
TUNNUSLUKU

1. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden viennin kas-
vuprosentin ja OECD-maiden viennin keskimaardisen
kasvuprosentin erotus, %-yksikkoa.

2. Rahoitettujen hankkeiden synnyttdma vuosittainen
vienti/Business Finlandin TKI-rahoitus (vientikerroin,
pk- ja midcap-yritykset)*

2021

TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA

36

2022

41

2023

49

2023
TAVOITE

>11

>20

3 Mittarin toteuman laskenta voidaan tehda vasta kun riittdvan kattavat vienti- ja OECD-maiden vertailutiedot ovat kdytettavissa vuodelta 2023, arviolta huhtikuussa 2024.
4 Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna Business Finlandin asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.



TAVOITE 1: SEURANTAMITTARIT

Vuoden 2023 seurantamittarit kehittyivat vaihtelevasti.
Kaikkien Business Finlandin pk-asiakasyritysten vienti
kasvoi alustavien tietojen mukaan 30 miljoonaa euroa
(0,4 %), missa on selvaa laskua edellisvuoteen verrattu-
na. Pandemian jalkeinen viennin kasvun nousupiikki on
ennakoidusti tasaantunut. Vientitiedot tasmentyvat vield
vuoden 2024 alkupuolella.

Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Fin-
land -asiakkaiden jalostusarvon kasvu tasaantui, mutta
kasvua oli silti ennakoitua enemman eli 8 % vuoteen 2022
verrattuna. Jalostusarvon kasvussa on vuosittain vaihte-
lua johtuen muutamien suuryritysten isosta painoarvosta
mittarilaskennassa. Mittarin arvo perustuu vuoden 2022
tilinpaatostietoihin.

Tiivista kansainvalista yhteistyota sisaltavien hankkei-
den osuus kaikista hankkeista on pysynyt noin edellis-
vuoden tasolla. Suuret co-innovation, kasvumoottori- ja
veturihankekokonaisuudet seka Eureka-klusteriprojektit
muodostavat merkittdvan osan tiiviin kansainvalisen yh-
teistyon hankkeista.

Uusien yritysten osuus kaikista t&k&i-rahoitusasiak-
kaista on pysynyt useita vuosia 30-40 % tuntumassa;
vuoden 2023 lukema on edellisvuotta suurempi eli 29,7
%. Yleinen startup-yritysten perustamishalukkuuden hii-
puminen nakyy myos tdssd. Kansainvalistymispalveluja
kayttaneiden pk-yritysten viennin kasvuvauhti pysyi sa-
malla, varsin hyvalld tasolla edellisvuoteen verrattuna ja
oli ennakkotietojen mukaan 25 % vuonna 2023.

Arvio t&k&i-rahoituksen aikaansaamista tydpaikoista on
laskenut verrattuna huippuvuoteen 2022 ja se on samalla
tasolla kuin vuonna 2021. Tama on normaalia vaihtelua
riippuen siita, kohdistuuko rahoitus teollisia tyopaikkoja
edellyttavaan toimintaan vai esimerkiksi digitaalisiin pal-
veluihin, joissa tydpaikkavaikutus on yleensa pienempi.

Seurantamittarin 7 kautta seurattavien asiakkaiden
maard hieman laski. Kdytanndssa tama tarkoittaa sitd,
ettd kasvua ja kansainvalistymista hakevien asiakkaiden
palvelussa on keskitytty aiempaa enemman lupaavimpien
asiakkaiden palvelemiseen ja innovaatiotoimintaa aloitta-
via asiakkaita on vastaavasti palveltu aiempaa enemman
- viimeksi mainitut eivat ole seurantamittarin 7 lasken-
nassa mukana. Rahoitusasiakkaiden lukumaara ennakoi-
dusti laski verrattuna vuoteen 2022, mutta ylitti reilusti
ennakkoarviot. Asiakasmaaran laskun taustalla on mm.
RRF-rahoituksen merkittdvd pieneneminen verrattuna
huippuvuoteen 2022.

Rahoitus startup-yrityksille oli suunnilleen ennakko-
arvion mukainen, vaikka startup-yritysten perustamisin-
nokkuus on yleisesti laskenut. Naissa olosuhteissa tulos
on siis varsin hyva. Kansainvalistymispalveluita kdyttanei-
den PK-yritysten maara on ollut useita vuosia noin 2000
kpl, v. 2023 maarassa on hienoista nousua vuoteen 2022
verrattuna. Kansainvalistymiseen liittyva neuvonta ja de-
legaatio-osallistumisten maara on vaikuttanut nousuun.



TAULUKKO 3 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, GLOBAALISTI ERITTAIN MENESTYVIA YRITYKSIA.

GLOBAALISTI ERITTAIN MENESTYVIA YRITYKSIA
TUNNUSLUKU

1. Pk-asiakasyritysten (sis. midcap) viennin kasvu
(1 v. muutos), milj. euroa ja %.

2. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland
-asiakkaiden jalostusarvon kasvu (%).5

3. Tiivistd kansainvalista yhteistyota sisaltavien hankkeiden
osuus kaikista rahoitetuista hankkeista (%).

4, Uusien t&k&i-yritysten osuus kaikista t&k&i-rahoitusta
saaneista yritysasiakkaista, %.

5. Kansainvélistymispalveluja kayttaneiden pk- ja midcap-yri-

tysten viennin kasvu (3 v. muutos) - Team Finland, % (arvio).

6. T&k&i-rahoituksen aikaansaamat tyopaikat, Lkm
(arvio tydpaikoista hankkeen tavoitevuonna).

7. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland

-asiakkaiden lukumaaran kasvu, %, ja
poisluettuna t&k&i-rahoitusasiakkaat, %.

8. Business Finlandin rahoitusasiakkaiden lukumaara, kpl.

9. Business Finlandin rahoitus startup-yrityksille, milj. euroa.

10. Business Finlandin kansainvalistymispalveluita kdyttanei-

den pk-yritysasiakkaiden maara, kpl.

5 Mittarin arvo (vuosi 2023) perustuu vuoden 2022 tilinpaatdstietoihin.

2021
TOTEUTUMA

1500 milj. e
16,5%

4

16

30

25

24 937

3150
130
2100

2022

2023

TOTEUTUMA TOTEUTUMA

1150 milj. e

11%

17

11

29

244

32610

2,8
3718
190
2100

30 milj. e
04 %
(ennuste)

8
13,3
29,7

25

24 840

_7,8
94

3552
117
2124

2023
ARVIO

500 milj. e
8%

14

35

20

30 000

10
2800
115
2200



3.2.3 TAVOITE 2: KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUJEN
JA TOIMINNAN KEHITTAJIA

Business Finlandin tavoitteena on lisata kestdvyytta ta-
loudellisen kasvun ja kilpailukyvyn edellytyksena pit-
kalld aikavalilla. Tama on erityisen merkityksellistd, kun
otetaan huomioon talouskasvun irrottaminen resurssien
kaytosta. Kestava kehitys tarjoaa myds merkittavaa mark-
kinapotentiaalia Business Finlandin asiakkaille ja koko
Suomen taloudelle: ihmiskunnan suurten haasteiden rat-
kaiseminen tarjoaa elinkelpoisia ja merkittavia liiketoi-
mintamahdollisuuksia.

Business Finlandin tehtava kestavan kehityksen edis-
tamisessa on ensiksi varmistaa ekologinen, taloudellinen
ja sosiaalinen vastuu asiakkaiden toiminnassa lieventa-
malld asiakkaiden mahdollisia kielteisia vaikutuksia, ja
toiseksi tukea suomalaisyrityksid sellaisten ratkaisujen
kehittamisessa, joilla on mydnteinen vaikutus kestdavaan
kehitykseen ja joilla edistetadn YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita (SDG:t). Vaikutukset syntyvit luonnollisena
seurauksena kestdvasta liiketoiminnasta, ja niihin sisalty-
vat muun muassa tyopaikkojen luominen, ilmastonmuu-
toksen hillitseminen, tasa-arvon edistaminen ja uuden
teknologian vienti kohdemarkkinoille.

Kestava kehitys tarjoaa uudenlaisia haasteita, riske-
ja ja mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille. Business
Finland on ollut jo pitkdan edelldkavija ja kestdvan kehi-
tyksen muutosajuri asiakkailleen ja koko Suomen elinkei-
noelamalle. Business Finlandin uusimmassa strategiassa
kestdvyystavoite on asetettu erittdin kunnianhimoiselle

tasolle. Pitkalla aikavalilla Business Finlandin kestdvan
kehityksen asema on kehittynyt melko kapeasta reaktiivi-
sesta lahestymistavasta proaktiiviseen suuntaan, jolloin
tarkoituksena on vaikuttaa laajemmin yhteiskunnan kes-
tdvyyteen ja siten edistda kestavan kehityksen nousemis-
ta monipuolisemmin yritysten ydinasiaksi.

TAVOITE 2: PAAMAARASELVITYS

Taman tavoitteen paamaaraselvitys toteutetaan seuraa-
vaksi vuonna 2025.



TAVOITE 2: MUU VAIKUTTAVUUSARVIOINTI VUONNA 2023

Elinkeinorahoituksen arviointi energiatukiin liittyen® tay-
dentdd tulossopimuksessa linjatun menettelyn mukai-
sesti vuonna 2022 tehtya kestavan kehityksen paamaa-
raan liittynytta arviointia.

Energiatukien arvioinnissa tarkasteltiin Suomessa vuo-
sina 2018-2022 Business Finlandin myoéntamien ener-
giatukien vaikuttavuutta. Energiatukien avulla pyritdan
edistdmaan uusiutuvan energian tuotantoa tai kayttod,
energiansaastdd, energian tuotannon tai kayton tehosta-
mista ja energiajarjestelman muuttumista vahahiiliseksi.
Vuosien 2018-2022 aikana on Business Finlandin toi-
mesta myonnetty energiatukia kaiken kaikkiaan noin 158
milj. euroa.

6 Ramboll Finland Oy: Energiatukien vaikuttavuus. Syyskuu 2023. https://www.busi-
nessfinland.fi/4aa6a?/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/ener-
giatukien_vaikuttavuus_loppuraportti.pdf

Suomessa

* Yritykset ja yhteisot ovat tuen avulla hankkineet uu-

siutuvan energian tuotantoldhteitd kuten aurinkoe-
nergiajarjestelmia ja ldmpopumppuja, mikd on ndin
ollen auttanut kdynnistamdan uusiutuvan energian
tuotannon markkinaa.

Kapasiteetin lisdys Suomen energiatuotantoon on
pientd, mutta uusiutuvan energian kokonaisuudessa
energiatuen avulla saatu uusi kapasiteetti on selvasti
erottuva osuus.

Energian sadstoon tehdyt investoinnit ovat tuotta-
neet kustannussaast6ja ja ndin auttaneet hillitse-
madn ja hallitsemaan energian kaytdsta yritysten ja
yhteisdjen toimintaan aiheutuvia kustannuksia. Mer-
kittavaa on lisaksi ollut se, etta teollisuudessa tuki
on mahdollistanut uudemmat ja energiatehokkaam-
mat korvausinvestoinnit.

Koskien energiatuen vaikutusta energiajarjestelman
muutoksessa vahahiiliseksi tulos on, etta koko ener-
giajarjestelman osalta vaikutus CO2 paastdjen alen-
tumiseen on marginaalinen, Silld on saatu kuitenkin
aikaiseksi uusiutuvan energian investointeja (aurin-
kovoima ja biokaasu) ja silla on ollut markkinoita
kdynnistava vaikutus.


https://www.businessfinland.fi/4aa6a7/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/energiatukien_vaikuttavuus_loppuraportti.pdf
https://www.businessfinland.fi/4aa6a7/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/energiatukien_vaikuttavuus_loppuraportti.pdf
https://www.businessfinland.fi/4aa6a7/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/energiatukien_vaikuttavuus_loppuraportti.pdf

TAVOITE 2: BUSINESS FINLANDIN TOIMIA

Padosa Business Finlandin aktiviteeteista, palveluista
ja toimenpiteista liittyvat kestavaan kehitykseen. Kesta-
vyys on yksi Business Finlandin strategisista painopis-
teistd. Taman ymmartamiseksi ja jalkauttamiseksi on
vuoden 2023 aikana luotu Sustainability handbook oh-
jaamaan Business Finlandin ajattelua ja palveluja kohti
kestdavampia arvoja. Business Finlandin missioldhtdinen
toiminta edistaa erityisesti kestavan kehityksen teemoja.
Rahoitetuissa hankkeissa Business Finland arvioi kesta-
van kehityksen vaikutukset ja ratkaisut niin ekologisesta,
sosiaalisesta kuin taloudellisesta nakokulmasta. Invest
in Finland tuo Suomeen lukuisia merkittdvia cleantech-,
biotalous- ja kiertotalousinvestointeja, nopeuttaen vihre-
aa siirtymaa Suomessa. Visit Finland toimii koko suoma-
laisen matkailutoimialan kestavan kehityksen ohjaajana
oman Sustainable Travel Finland -ohjelmansa kautta. Oh-
jelma tarjoaa seka matkailuyrityksille ettad -kohteille il-
maisen, seitsemanportaisen kehityspolun kohti kestavia
toimintatapoja ja ratkaisuja. Business Finlandin tulosmit-
taristoa on kehitetty kestavan kehityksen tavoitteen osal-
ta tulossopimuksen 2024-2027 valmistelun yhteydessa.
Business Finland on raportoinut yhteiskuntavastuustaan
vuosittain vuodesta 2018 ldhtien.

TAVOITE 2: TULOSMITTARIT

Kestavan kehityksen periaatteiden toteutumista mitataan
silld, miten aihepiiri nakyy Business Finlandin asiakasra-
japinnassa. Asiakkuudenhallintajarjestelmaan kirjattuihin
asiakaskohtaamisiin ja -palvelutapahtumiin kirjataan tie-
to siitd, onko kestavan kehityksen edistaminen ollut niis-
sa keskeisesti mukana. Vuoteen 2022 verrattuna mittarin
3 arvo lahes kaksinkertaistui, ja ylitti ensimmaista kertaa
tavoitearvon. Perehdytystd asiakastyon dokumentointiin
on lisdtty ja dokumentoinnin ohjeistusta tasmennetty,
jotta kestavaan kehitykseen liittyva asiakastyo tulisi pa-
remmin nakyvaksi.

Vahdhiilisyyteen ja kiertotalouteen panostavien TKI-ra-
hoitusasiakkaiden hankkeiden liikevaihto-odotukset ovat
1,8-kertaiset tavoitetasoon verrattuna. Tahan vaikuttavat
vield vuoden 2023 aikana jatkunut Suomen kestavan kas-
vun ohjelma ja sen vihrea siirtyma -pilari seka aihepiiriin
osuvat veturi- ja co-innovation-hankekokonaisuudet. Ra-
hoitettavien projektien vaikutuksia kestavaan kehitykseen
on myos kysytty asiakkailta v. 2023 alusta lukien jo rahoi-
tushakemuksen jattamisen yhteydessd, mika osaltaan on
vaikuttanut myos hakemuksiin.



TAULUKKO 4 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUJEN JA TOIMINNAN KEHITTAJIA.

KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUJEN JA TOIMINNAN KEHITTAJIA

TUNNUSLUKU 2021 2022 2023 2023
TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE

3. (TAE) Niiden palvelutapahtumien osuus, jotka liitty- 30,2 59 > 50

vit kestavin kehityksen edistamiseen (%).

4, Vahahiilisyyteen ja kiertotalouteen panostavien 8 117 12880 11641 6 500

TKI-rahoitusasiakkaiden liikevaihto hankkeiden tavoite-
vuonna, milj. euroa (arvio).

TAVOITE 2: SEURANTAMITTARIT

Rahoitus vahahiilisyytta ja kiertotaloutta edistaviin rat-
kaisuihin pysyi lahes edellisvuoden jo korkealla tasolla.
Tahdn ovat vaikuttaneet aihepiiriin osuvat suuret veturi-
hankkeet, niiden kumppanuushankkeet seka ohjelmapa-
nostukset (Decarbonized Cities Finland).

Business Finlandin rahoitus puhtaan energian
t&k&i-toimintaan laski, mutta pysyi suunnilleen ennakoi-
dulla tasolla. RRF-rahoituksen merkittdva pieneneminen
verrattuna vuoteen 2022 on tassa keskeinen selittava tekija.

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmiste-
levien hankkeiden volyymi ja lukumaara nousivat enna-
koitua suuremmaksi. Terveyden ja hyvinvoinnin alueella
uuden alueellisen SOTE-mallin kayttéonotto selkiyttdanee
jatkossa taman sektorin osalta tilannetta ja investointi-
suunnitelmia. Ty0organisaatioiden kehittamiseen mer-
kittavasti panostavien hankkeiden maara on pienentynyt
useita vuosia ja kehitys jatkui myds vuonna 2023. Tassa
nakyy selvasti se, ettei tydeldman kehittamiseen keskitty-
nytta ohjelmamuotoista panostusta ole ollut kdynnissa.



TAULUKKO 5 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUJEN JA TOIMINNAN KEHITTAJIA.
KESTAVAN KEHITYKSEN RATKAISUJEN JA TOIMINNAN KEHITTAJIA

TUNNUSLUKU 2021 2022 2023
TOTEUTUMA  TOTEUTUMA TOTEUTUMA

11. Rahoitus vahahiilisyyttd ja kiertotaloutta edistaviin 270 392 345
ratkaisuihin, milj. euroa.

12. Business Finlandin rahoitus puhtaan energian 62 103 50
t&k&i-toimintaan, milj. euroa.

13. Innovatiiviset julkiset hankinnat: lukumaara ja 3 3 7
rahoitus. 0,75 milj. e 0,75 milj. e 2,4 milj. e
14, Johtaminen ja tyén muutos: tydorganisaatioiden 33 7 3

kehittdmishankkeiden lukumaara ja rahoitus 0,8 milj. e 0,95 milj. e 0,05 milj. e

2023
ARVIO

300

60

2 milj. e

20
0,5 milj. e



3.2.4 TAVOITE 3: LIIKETOIMINNAN ROHKEITA
UUDISTUJIA

Kilpailukyky on tarked tekija, jolla varmistetaan pitkaai-
kainen vauraus. Keskittymalld sekd Business Finlandin
asiakkaiden ettda Suomen kilpailukyvyn kehittdmiseen val-
tetddn taloudellisen kasvun alioptimointi lyhyelld aikava-
lilla. Business Finlandin roolina on vahvistaa asiakkaiden
pitkdaikaista kilpailukykya tukemalla heitd kehittdmaan
sellaista osaamista ja kyvykkyytta, jota tarvitaan uudistu-
miseen ja kansainvdlistymiseen.

Yhteiskunnan tasolla tavoitteena on edistaa dynaami-
sen, monipuolisen ja ketteran suomalaisen liiketoimin-
taympariston syntymistd, jossa on helppo innovoida ja
pysya myos muutoksissa toimintakykyisena.

Business Finland edistaa asiakkaiden ja Suomen talou-
den rohkeaa uudistumista TKI-aloitteilla, rakentamalla
ekosysteemeja ja kannustamalla aktiivisesti investointeja
innovaatioihin, digitaaliseen transformaatioon ja uusiin
liiketoimintamalleihin. Edelld mainituilla investoinneilla
viitataan erityisesti aineettomiin investointeihin, kuten
kansainvalistymiseen liittyvdan osaamispadoman vahvis-
tamiseen, vientid parantavien toimien suunnitteluun ja
immateriaalioikeuksien suojaamiseen valmistautumiseen.

Business Finland kannustaa asiakkaita rakentamaan
arvoa tuottavia verkostoja ja kumppanuuksia seka liitty-
maan niihin ja kehittamaan kansainvalistymiskykyjaan.

Nama kyvyt tukevat asiakkaiden kestavyyttd, jonka avulla
ne selvidvat akillisista liiketoimintaympdristén muutok-
sista ja pystyvat tarttumaan globaaleilla markkinoilla
avautumassa oleviin uusiin mahdollisuuksiin.

Yhteiskunnallisella tasolla tavoitteena on tehda Suo-
mesta houkutteleva ja resilientti liiketoimintaymparisto,
joka reagoi ulkoisiin haasteisiin kestavalla ja ketteralla ta-
valla. Siksi painotetaan litketoiminnan ja tutkimusympa-
ristbn monimuotoisuutta alustana nopeille innovaatioille
seka maailmanluokan ekosysteemien ja asiantuntijuuden
kehittamiselle. Lisaksi tavoitteena on parantaa Suomen
houkuttelevuutta edistamalla vahvaa maabrandia ja hou-
kuttelemalla Suomeen suuntautuvia aktiviteetteja, kuten
investointeja, vierailijoita ja osaajia.

Suomen kilpailukyvyn yllapitaminen ja kirittdminen
vaatii teollisuuden uudistumista, radikaaleja innovaa-
tioita ja vahvaa kansainvdlista verkottumista. Ekosys-
teemisen toimintatavan piirteita ovat korkea yhteistyon
ja tiedonvaihdon taso seka dynaaminen yhteistyd, joka
mahdollistaa seka yhteiskehittamisen etta loppukayttdji-
en integroimisen prosessiin. Ekosysteeminen toimintata-
pa ei ole poissulkeva - silld voidaan taydentda olemassa
olevia toimintatapoja.



TAVOITE 3: PAAMAARASELVITYS

Liiketoiminnan rohkeista uudistujista teetettiin vaikut-
tavuusarviointi” vuonna 2023. Arvioinnin kohteena oli
Suomen houkuttelevuus seka Business Finlandin Promo-
tion Services: Invest-in, Visit Finland, Work in Finland ja
AV-tuotantokannuste. Lisdksi tehtiin houkuttelevuuden
nakdékulmasta arviointi T&K-yhteistydsta ja kannusteista®.

Paamaaraselvityksen ensimmadinen osa kasitteli Suo-
men kansainvalistd markkinointia investointi-, tyosken-
tely- ja matkailukohteena seka AV-tuotantojen toteutus-
paikkana. Keskeiset tulokset olivat:
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INVEST-IN FINLAND

Invest in Finland on auttanut Suomeen 162 ulkomaista
investointihanketta, yhteensa yli 2,9 miljardilla eurolla,
vuosina 2018-2022. 71 % haastatelluista Invest in Fin-
land-asiakkaista ilmoitti lisddvansa tai suunnittelevan li-
sdysta T&K-panostuksiin investointipadtoksensa jalkeen.

Greenfield-investointien maaran kasvu: Kaikista vuo-
desta 2018 lahtien Invest in Finlandin kautta tulevista in-
vestoinneista noin 57 % oli greenfield-investointeja. Nai-
den investointien osuus on pysynyt suhteellisen vakaana
vuodesta 2018 lahtien.

Litkevaihdon kasvu ja ekosysteemien kansainvalisty-
minen: Noin 20 % Invest in Finland:n asiakasyrityksista
on mukana kymmenessa tunnistetussa ekosysteemissa.
Tama viittaa siihen, ettd Invest in Finlandin asiakkaat
ovat myotavaikuttaneet suomalaisten ekosysteemien
kansainvalistymiseen.

Monipuolistuva elinkeinoeldma ja vienti: Kaikista In-
vest in Finland:n kautta tulleista investoinneista 60 % on
kohdistunut paakaupunkiseudulle, kun taas loput ovat ja-
kautuneet ympari Suomea. Suuri osa sijoituksen tehneis-
ta yrityksista suunnittelivat sitoutuvansa tai lisddvansa
nykyista toimintaa paikallisten toimittajien kanssa.

Vahvempi maakuva: Useammat investoinnit saavat
korkeamman arvosanan (”platina” tai ”kulta”) kuin viisi
vuotta sitten, joten Suomeen on tullut houkuttelevampia
sijoituksia. Tama kehitys vahvistaa maan brandikuvaa ja
Suomen kilpailukykya.
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WORK IN FINLAND

Kansainvdlisempi suuntautuminen koulutukseen ja
rekrytointiin: Work in Finlandin katsotaan olevan mer-
kittdvassa roolissa Talent Boost -ohjelman saavutuksis-
sa parantamalla tyoperdiseen maahanmuuttoon liittyvia
palvelupolkuja.

Work in Finland tarjoaa yrityksille johtajuusmentoroin-
tia, osaajien rekrytointikampanjoita ja tapahtumia kan-
sainvdlisten asiantuntijoiden houkuttelemiseksi.

Asiantuntijoiden ja turistien maaran kasvu: Talent
Boost-ohjelman kayttodnoton jalkeen vuonna 2017 itse-
ndisten ammatinharjoittajien, erikoisosaajien ja tieteelli-
sen tutkimustyon lupien maara on kasvanut merkittavas-
ti. Erikoisosaajien madara Suomeen muuttaneiden osalta
on kasvanut 88 % Talent Boost-ohjelman kayttddnoton
jalkeen vuonna 2017

Suomen kyky houkutella ja pitda kiinni ulkomaalai-
sesta osaamisesta: edistaa taloudellista suorituskykya ja
on yksi syista sijoittaa Suomeen. Kansainvaliset osaajat
auttavat edistdmaan Suomen talouden ja ekosysteemien
laajempaa kansainvalistymista.

Suomen sijoitus on parantunut neljalla sijalla vuodesta
2019 Talent Attraction kv-vertailussa (Suomi 14. sijalla 38
OECD-maan joukossa) mika osoittaa Talent Boost-ohjel-
man integraatio- ja muiden ponnistelujen mahdollisesta
vaikutuksesta.



VISIT FINLAND

Asiantuntijoiden ja matkailijoiden maaran kasvu: Visit
Finlandin toimenpiteet ovat tehneet Suomesta naky-
vamman globaalisti matkailukohteena sekd ammatti-
maistaneet paikallisia matkailualan yrityksida Suomessa,
mahdollistaen niiden paisyn uusiin markkinoihin (asia-
kashaastattelut).

Digitaalisten tyokalujen kayttd: 67 % haastatelluista
Visit Finlandin kumppaneista kertoo, ettd heidan digi-
taaliset taitonsa ovat parantuneet Visit Finlandin kanssa
tyoskentelyn jalkeen.

Uudet liiketoimintamallit: Yhteistyd Visit Finlandin
kanssa on parantanut heidan osaamistaan ja mahdollis-
taneen litketoimintamallien paivittdmisen kolmessa pai-
nopistealueessa: kestava matkailu, uusi markkinatieto ja
kansainvilistyminen (asiakashaastattelut).

Osaamisen kehittdmisen ndilla alueilla voidaan olettaa
siirtyvan laajemmalle matkailualalle tydvoiman Lliikkuvuu-
den, tiedon jakamisen ja liiketoimintasuhteiden kautta

Maabrandin kasvu: Suomen brandi matkailukohteena
on parantunut merkittavasti vuodesta 2019, jolloin ha-
kujen maara kasvoi kolmessa vuodessa 31 % - erityisesti

pienten Suomen alueiden brandikuvan parantaminen ei
olisi ollut mahdollista ilman Visit Finlandin panosta.

Matkailutulojen kasvu: Matkailutulot ovat kasvaneet
Suomessa viime vuosina maltillisesti (keskiméaarin 3 %
vuodessa vuosina 2013-2019). Matkailutulojen kasvu on
keskeinen vaikutusindikaattori Visit Finlandin matkailun
edistamistoimissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Suomen kansainva-
listd markkinointia kdsittelevan arvioinnin mukaan Invest
in Finlandilla on ollut keskeinen rooli ulkomaisten suorien
sijoitusten houkuttelemisessa Suomeen. Work in Finland
ja Talent Boost ohjelma ovat lisdnneet erikoisosaajien
kiinnostusta Suomea kohtaan ja parantanut tydperaiseen
maahanmuuttoon liittyvid palvelupolkuja. Visit Finlandin
toimenpiteet ovat tehneet Suomesta nakyvamman glo-
baalisti matkailukohteena sekd ammattimaistanut pai-
kallisia matkailualan yrityksia. Film in Finland on tdhan
mennessa ollut hyddyllinen Suomen edistamisessa kan-
sainvaliselle AV-alalle muun muassa auttamalla houkut-
telemaan ulkomaista tuotantoa Suomeen.



FILM IN FINLAND - AUDIOVISUAALISEN ALAN
TUOTANTOKANNUSTE

Ulkomaisten yritysten lukumaaran ja litkevaihdon kasvu:
Vuodesta 2017 lahtien AV-tuotantokannustimen saaneis-
ta tuotannoista noin 30 % on ollut ulkomaista, ja osuus
on kasvanut ajan my6td. Vuonna 2022 ulkomaisten tuo-
tantoja oli 52 %:ssa hankkeista.

Korkeampi asiantuntemus ja monipuolistuva yritysela-
ma ja vienti: Auttamalla houkuttelemaan ulkomaista tuo-
tantoa Suomeen ja edistamalld AV-tuotantoa, Film in Fin-
land edistaa osaamisen kehittamista ja monipuolisempaa
paikallista AV-alaa (haastattelu kotimaisille tuotannoille,
joissa oli mukana kv. toimintaa).

Vahvempi maakuva: Suomea tai suomalaista kulttuu-
ria esittelevd AV-tuotanto herdttdd maailmanlaajuista
huomiota ja toimii Suomen promootiovalineend, ja siksi
AV-kannuste ja Film in Finland vaikuttavat vahvemman
maakuvan rakentamiseen.

Film in Finland toteuttaa myds kohdennettuja markki-
nointikampanjoita, jotka vuonna 2022 tavoittivat 2 mil-
joonaa ihmistd, kohdemaille ja AV-kumppaneille - mika
lisad myds suoremmin Suomen maakuvaa.

TSK-YHTEISTYO KILPAILUTEKIJANA

Kaksiosaisen paamaardselvityksen toinen osa kasitte-
li T&K-yhteistyota kilpailukykytekijand. T&K-arviointi
keskittyi Business Finlandin yhteistydinstrumentteihin,
jotka ovat yritysten ja tutkimusorganisaatioiden valista
Co-Creation ja Co-Innovation-rahoitusta.

Vuosina 2018-2022 on paattynyt 136 Co-Innovati-
on-projektia, joista on ollut keskimaarin 4,6 kumppania
ja hankekoko 4 miljoonaa euroa. Business Finlandin ra-
hoitus oli 212 miljoonaa euroa 546 miljoonan euron ko-
konaisvolyymista. Co-Creation-projekteja on ollut 151 kpl,
mutta projektit olivat huomattavasti pienempia (keski-
maarin 146 000 euroa ja keskimaarin 1,8 kumppania).
Business Finlandin rahoitus oli 13,6 miljoonaa euroa 22,1
miljoonan euron kokonaisvolyymista. Keskeiset tulokset
olivat:

Rahoituksella on selked lisdys T&K-yhteistyon laajenta-
miseen ja hankkeet laajentavat selkedsti osaamisverkos-
toja: yli puolella (55 %) yrityksista ei ollut aiempaa sitou-
tumista T&K-yhteistyohon.

Co-Innovation-hankkeilla nayttdisi olevan skaalavaiku-
tuksia eli isommilla hankkeilla on myds suurempi vaiku-



tus. Padasiassa hankkeet ovat tutkimusorganisaatioiden
koordinoimia. Tutkimusorganisaatioiden sitoutuminen
on paljon korkeampi kuin yrityksissa. Suurilla tutkimus-
organisaatioilla on keskeinen rooli T&K-verkostoissa seka
muiden tutkimusorganisaatioiden ettd yritysten kanssa.

Tutkimusorganisaatiot saavuttivat suurelta osin (76
%) heidan tutkimus- ja yhteistyotavoitteensa ja projekteja
pidetddn onnistuneina, kun taas yritykset olivat selvas-
ti kriittisempid (38 %) onnistumisesta ja tuloksista. Yh-
teisty0 kansainvalisten TKI-verkostojen kanssa oli heikko
seka tutkimusorganisaatioilla etta yrityksilld. Kuitenkin
lahes puolet yrityksista (45 %) ilmoitti, ettd hankkeilla oli
erittdin merkittava tai merkittava vaikutus uusien tuot-
teiden, prosessien tai palvelujen markkinoille tuomiseen
kansainvalisille markkinoille.

Hankkeiden vaikutus yritysten patevan henkildston tai
asiantuntemuksen saatavuuden parantamiseen on ollut
alhainen. Vain # % yrityksista vastasi, ettd Co-Innovati-
on-hankkeella oli erittdin merkittava vaikutus korkeas-
ti koulutetun henkildstén houkuttelemiseen ja vain 2 %
vastasi, etta niilla oli padsy kansainvaliseen osaamiseen
hankkeen avulla.

Ekonometrinen analyysi osoitti, ettd Co-Innovati-
on-hankkeisiin osallistuvat pk-yritykset menestyvat pa-

remmin rahoituspaatoksen jalkeen liikevaihdon kasvun ja
tyopaikkojen luomisen kannalta verrattuna pk-yrityksiin,
jotka saavat muuta T&K-rahoitusta Business Finlandilta.
Pk-yritykset edustavat selkedd enemmistod (noin 70 %)
Co-Innovation-yritysprojektikumppaneista.

Kv-vertailun mukaan (SE, NL, CZ, DK, AT, IL) useimmis-
sa yhteisty6ta korostavissa T&K-ohjelmissa yritysten roo-
li aloitteentekijoind ja koordinaattoreina on keskeisempi
kuin Co-Innovation-rahoituksessa. Kaupallistaminen on
kaikissa ohjelmissa haaste; Ruotsin CDI tarjoaa ratkaisua
skaalaamiseen T&K-vaiheen jalkeen.

Hankkeilla on myos vaikutusta vihredan siirtymaan.
Suurin osa Co-Innovation-hankkeista kohdistuvat suo-
raan kestdvaan kehitykseen seka muihin Business Finlan-
din painopistealueisiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd rahoituksella on
selked lisdys T&K-yhteistyon laajentamiseen ja hankkeet
laajentavat selkedsti osaamisverkostoja. Lisdksi pk-yri-
tykset edustavat selkeda enemmistod Co-Innovation-yri-
tysprojektikumppaneista. Kunnianhimoisten pk-yritysten
suuri madra on ollut positiivinen ylldtys. Tassa suhteessa
projekteissa on potentiaalia tiedon jakamiseen ja kyvyk-
kyyksien kehittamiseen.



TAVOITE 3: BUSINESS FINLANDIN TOIMIA

Business Finland on paattanyt toukokuussa 2023 kayn-
nistad kolme uutta missiota jo aiemmin kaynnistyneiden
kahden mission lisdksi. Missiot luovat ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin, joihin liittyy merkittavid kasvun mah-
dollisuuksia suomalaisille yrityksille. Ndiden viiden mis-
sion kautta Business Finland tulee panostamaan noin
1,5 miljardia euroa innovaatiotoimintaan vuoteen 2025
mennessa. Missioista kaksi kohdentuu erityisesti vih-
reaan siirtymaan ja kolme muuta vahvasti digitaaliseen
murrokseen. Kaikki missiot edistavat kestdvaa kehitysta
ja hyodyntavat digitalisaatiota. Yksistdan Digital Native
Finland -missioon kohdentui 300 milj. euroa TKI-rahoi-
tusta vuonna 2023 ja muihin missioihin 60-70 milj. eu-
roa/missio.

Ekosysteemien ja verkostojen rakentaminen ovat kes-
keisid instrumentteja missioiden toteuttamisessa, mita
tehdaan erityisesti Business Finlandin ohjelmissa ja kam-
panjoissa. Kdynnissa on jo nelja missiolahtoista ohjelmaa
seka kaksi kampanjaa. Vuoden 2023 jalkeen kaikki Busi-
ness Finlandin ohjelmat tulevat olemaan missiolahtoisia.
Ohjelmat ovat innostaneet asiakkaita uudistumaan ja

ohjelmien kautta on kanavoitunut suunniteltua enemman
TKI-rahoitusta. Myds kumppanuudet ekosysteemeissa
ylittivat tavoitteet. Loppuvuodesta kadynnistettiin neljan
uuden missioldhtdisen ohjelman ja yhden uuden kampan-
jan valmistelut.

Business Finlandin ekosysteemiset vientiprojektit (8
International Business Innovations ja 6 Export Booster
-projektia) ovat yhdistineet suomalaista toimijakenttaa
muodostaen yhteistarjoamia ja yhteisalustoja, joissa
yhdessa muiden erisuuruisten suomalaisten yritysten
kanssa on ratkottu maailman ja loppuasiakkaan haasteita
yhdessa muiden ministerididen kanssa. Vuoden 2023 lo-
pussa padttyneet kolme Export booster -kampanjaa ovat
synnyttaneet kauppaa suomalaisille yrityksille lahes 500
milj. euroa ja samaan aikaan yritykset ovat synnyttaneet
projektien aikana yli kahden miljardin liiketoimintamah-
dollisuudet.

TKI-tiekartan sekd T&K-rahoitusta koskevan lain ja
suunnitelman tavoitteiden edistamiseksi Business Fin-
land on uudistanut vuoden 2023 alussa julkisen tutki-
muksen rahoitusmallia tavoitteena lisata tutkimuksen
kunnianhimoa, kansainvalisyytta seka tutkimus-yritysyh-



teisty6ta. Uudistus on saanut hyvaa palautetta asiakkailta.
Ekosysteemien vahvistamisessa on keskitytty erityisesti
veturiekosysteemeihin, joille on laadittu alkuvuodesta
palvelusuunnitelmat niiden kasvun vauhdittamiseksi.
Kumppanuudet ja kumppanuushankkeet vetureissa ovat
olleet positiivisesti kasvussa ja tavoitteet on ylitetty. Alku-
vuodesta on rahoitettu yksi uusi veturiekosysteemi seka
nelja haastajatason veturiekosysteemia yhteensa kuudel-
le uudelle veturiyritykselle. Vetureille on jarjestetty yh-
teistapaamisia yhteisen oppimisen ja toimintamallien ke-
hittamiseksi. Business Finland on osallistunut aktiivisesti
T&K-asetuksen kirjoittamiseen yhdessa tyo- ja elinkein-
oministerion asiantuntijoiden kanssa. Asetus paivitettiin
uuden ryhmapoikkeusasetuksen mukaiseen muotoon.
Asetus on astunut voimaan vuoden 2024 alusta.
Business Finlandin ja Suomen Akatemian yhteistyd
on tiivistynyt ja systematisoitunut entisestaan. Kump-
panuusmallia on tdsmennetty ja luotu kokonaiskuva
toisiaan tdydentdvista rahoitustuotteista. Business Fin-
landin uusi Co-Research-rahoitusinstrumentti ja Suomen
Akatemian proof of concept -rahoitusmalli on suunniteltu
yhteistydssa niin, ettd on saatu jouheva polku perustut-

kimuksesta soveltavaan tutkimukseen. Kummatkin uudet
rahoitustuotteet otettiin kdyttdon vuoden 2023 aikana.
Yhteistyota viestinndssa on lisdtty antamaan kokonaisku-
va rahoituksesta. Kummankin organisaation RRF-haut on
suunniteltu ja viestitty yhteistydssa. Suomen Akatemian
rahoittamien lippulaivojen ja Business Finlandin rahoit-
tamien veturiekosysteemien yhteistyohén on kiinnitetty
erityistd huomiota ja sita on edistetty. Business Finlandin
Research to Business -hakujen kautta on rahoitettu 20
milj. eurolla hankkeita, joilla tutkimustuloksista synnyte-
taan uutta liiketoimintaa. Uusi Deeptech-rahoitus auttaa
tutkimuslahtoisia startuppeja kasvuun. Kevaan Deepte-
ch-rahoituskierroksella oli useita aiemmin R2B-rahoitet-
tuja hankkeita, jotka etenevat nadin kaupallistamisesta
kohti liiketoiminnan kasvua. Business Finland on osallis-
tunut alueellisten ekosysteemisopimusten toteutukseen
ja seurantaan.

Business Finland on rakentanut ja ylldpitanyt EU-oh-
jelmiin liittyvdd osaamista ja tietoisuutta jatkuvasti ja
systemaattisesti avoimien infotilaisuuksien, koulutus-
ten sekd viestinnan avulla. Lisaksi Business Finland te-
kee yhteisty6ta relevanttien sidosryhmien ja yksittdisten



toimijoiden kanssa sekd neuvoo ja sparraa yksittdisia
potentiaalisia osallistujia. EU-palvelut seka tiedon jaka-
minen relevanteille toimijoille on integroitu missioiden ja
ohjelmien aktiviteetteihin. Vuoden 2023 aikana kiinnitet-
tiin erityista huomiota uusien ohjelmien (Euroopan puo-
lustusrahasto, Digitaalinen Eurooppa, Innovation Fund,
Invest EU) tunnettuuden lisddmiseen sekd niistd mah-
dollisesti hy6tyvien osallistujien tunnistamiseen. Lisaksi
uudistettiin Business Finlandin Horisontti Eurooppa- ja
EDF-hankkeita koskeva valmistelurahoitusinstrumentti
palvelemaan yritysten tarpeita aiempaa paremmin. Tilas-
tojen valossa tavoite on saavutettu, silld kokonaisuute-
na Suomi menestyy ndissd ohjelmissa kokoaan ja mak-
suosuuttaan paremmin ja on kasvattanut suhteellista
saantoaan (Horisontti Eurooppa).

Innovatiivisten julkisten hankintojen prosessi Busi-
ness Finlandissa toimii ja Business Finlandin ohjelmien
rooli aktivoinnissa on tehokas, mutta sisaan tulevien lea-
dien maara on erittdin pieni. Keskeisin hidastava tekija on
se, ettd julkisten organisaatioiden hankintayksikot ovat
liian erilldan innovaatioita edistavista yksikoistd, eivatka
tdten motivoidu riskialttiimpiin innovatiivisten julkisten

hankintojen projekteihin. Vuonna 2023 tehdyista seitse-
masta positiivisesta rahoituspaatoksesta, viisi liittyi De-
caronized Cities -ohjelmaan. Business Finland on edista-
nyt innovatiivisten hankintojen kokonaisuutta toimimalla
Keino-hankkeessa. Vuoden lopulla ty6- ja elinkeinominis-
terio on kuitenkin paattanyt lopettaa Keino-hankkeen.

Ulkomaisten investointien saamiseksi Suomeen Busi-
ness Finland on tehnyt tiivista yhteistyota alueiden kans-
sa vuonna 2023: kaksi kierrosta kansallisten toimialaryh-
mien kokoontumisia, kaksi FDI Round Tablea, kaksi FDI
Advisory Boardia seka liséksi yhteinen tyopaja alueiden
kanssa investointien edistamisen kehittamisestd. Merkit-
tava osuus Invest in Finlandin asiakasprojekteista vie-
daan maaliin yhdessa alueiden kanssa. Business Finland
on toimittanut tyo- ja elinkeinoministeriélle investointien
tilannekuvatietoa seka osallistunut ministerion koordi-
noimaan investointien edistamiseen.



TAVOITE 3: TULOSMITTARIT

Business Finlandin asiakkaiden yhteenlaskettujen TKI-pa-
nostusten kasvu (16,4 %) séilyi ldhes edellisvuoden kor-
kealla tasolla ja ylitti tavoitteen yli kolminkertaisesti. Ylei-
nen T&K-kulujen nousu vastaavalla vertailujaksolla (2021
->2022) oli 5,9 %°, joten Business Finlandin asiakkaiden
T&K-menojen kasvu oli kaksinkertainen yleiseen kasvu-
vauhtiin verrattuna. Seka Business Finlandin asiakkaiden
ettd yleinen kasvuvauhti ovat nimelliskasvua (kuten edel-
lisenkin vertailujakson luvut). Taustalla ovat merkittavat
kasvumoottori- ja veturihankekokonaisuudet.

Rahoitettujen ekosysteemialoitteiden kumppaniorga-
nisaatioiden maara (204 kpl) kehittyi vuonna 2023 hy-
vin ja ylitti tavoitteen reilusti. Kdynnissa oleviin ekosys-
teemikokonaisuuksiin kytkettyja kumppanuushankkeita
on vuoden aikana kdynnistynyt paljon ja se nakyy tassa
mittariarvossa.

9 Tilastokeskus:  Tutkimus- ja kehittdmistoiminta  katsaus 2710.2023.
https://stat.fi/julkaisu/clmhjs4avmz9bmQ@avvv4jodSgc

EU-neuvontapalveluja kaytti 19,8 % fokusasiakkaista.
Mittarin arvo on noussut tasaisesti ja nyt ollaan jo hyvin
l3hell3 tavoitetasoa (20 %). Business Finland on mark-
kinoinut ja edistanyt suomalaisten toimijoiden hakeutu-
mista EU-rahoitusohjelmiin seka tiivistanyt yhteisty6taan
Business Finlandin asiantuntijoiden kanssa.

Koronapandemian ja sitd seuranneiden matkustusra-
joitusten hellitettya rekisterdityjen ulkomaisten yopymis-
ten maara on toipunut tasaisesti. Erityisesti joulukuun
2023 yopymismaarat Lapissa olivat erityisen hyvat. Melko
lahelld tavoitetasoa oleva rekisterdityjen ulkomaisten yo-
pymisten maara (5,742 milj.) on ennakkotieto; lopullinen
tieto saadaan Tilastokeskuksesta myohemmin kevaalla
vuonna 2024.

Ulkomaisten investointien arvioitu tyéllistavyys vuon-
na 2023 ylitti ilahduttavasti tavoitetason. Koronapande-
mian vaikutukset nakyvat edelleen ulkomaisissa inves-
toinneissa, koska investointineuvottelut ja siihen liittyvat
padtoksentekoprosessit vievat tyypillisesti useita vuosia.
Saavutettu tulos (721 tyopaikkaa) on tissi tilanteessa
erinomainen.


https://stat.fi/julkaisu/clmhjs4vmz9bm0avvv4jod5gc

TAULUKKO 6 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, LIIKETOIMINNAN ROHKEITA UUDISTUJIA.
LIIKETOIMINNAN ROHKEITA UUDISTUJIA

TUNNUSLUKU 2021 2022 2023 2023
TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE

5. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden yhteenlasket- 2,1 16,7 164 >5
tujen T&K-panostusten kasvu, %.10
6. (TAE) Hankkeisiin osallistuneiden kumppanien - - 204 =140

lukumaara ekosysteemeissd, joissa tavoitteena miljar-
diluokan uusi litketoiminta (lkm).

7. Business Finlandin EU-neuvontapalvelujen laajuus: 11,1 18,2 19,8 =20

fokusasiakkaille annettu EU-neuvonta, %.

8. Rekisterdidyt ulkomaiset yopymiset, 1 000 vrk1l. 2 085 4975 5742 =6 000
(arvio)

9. Ulkomaisten investointien ty6llistavyys (tyépaikkojen 609 735 721 =500

lukumaars, arvio).

10 Mittarin arvo on vuoden 2021 Business Finlandin asiakkaiden TKI-panosten muutos vuosina 2021-2022, mika on tuorein kaytettavissa oleva tieto.
11 Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.



TAVOITE 3: SEURANTAMITTARIT

Pk-yritysten osuus t&k&i-rahoituksesta oli 56 % tasolla,
missa on kahden prosenttiyksikon verran nousua edel-
lisvuoteen verrattuna. Ekosysteemien kumppanuushank-
keissa on paljon pk-yritysosallistujia, mika nakyy tdssa
mittarissa.

Ulkomaisten investointien maard, 414 milj. euroa ylit-
tdd ennakkoarviot. Epdvarmasta markkinatilanteesta
huolimatta investoinnit on saatu koronapandemian jal-
keen kayntiin.

Suomen markkinaosuus ulkomaisten matkailijoiden
yopymisista suhteessa muihin Pohjoismaihin on pysynyt
ennakkotiedon mukaan samalla tasolla (11 %). Kansain-
valiset matkailutulot kasvoivat vuoteen 2022 verrattuna
(arvioitu matkailutulo v. 2023 oli 2546 milj. euroa). Pan-
demian laantuminen ja matkustusrajoitusten purkami-
nen siis nakyvat selvasti. Tilastokeskus julkistaa tiedon v.
2023 matkailutulosta maaliskuussa 2024.

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kau-
pallisen hyodyntdamisen todenndkdisyydesta pysyi myos
vuonna 2023 hyvalld tasolla. Paattyneiden tutkimuspro-
jektien loppuraporttien tietojen perusteella 85 % muka-

na olleista yrityksista piti todennakdisend, etta he voivat
hyddyntda omassa tydssaan projekteissa syntyneita tutki-
mustuloksia ja osaamista. Tahan vaikuttaa se, etta yrityk-
set ovat aktiivisesti mukana suunnittelemassa projekteja
seka ohjaamassa tekemistd ohjausryhmatydskentelyn
kautta. Usein myos yritykset toimittavat omia tutkimus-
aineistoja tai -laitteita tutkimusprojektien kayttoon.

Rahoitettujen ekosysteemialoitteiden maara oli hiukan
arvioitua suurempi, eli vuonna 2023 kaynnistyi viisi uutta
ekosysteemialoitetta. Uusien ekosysteemien synnyttami-
seen on panostettu veturihanke- ja co-innovation -rahoi-
tuksilla seka Business Finlandin tarkalla seurannalla ja
tukipalveluilla.

Rahoitus digitalisaatiota edistavaan t&k&i-toimintaan
(421 milj. e.) muodostaa huomattavan suuren osan koko
Business Finlandin t&k&i -rahoituksesta. Digital Native
Finland -missio ja siihen kuuluvat ohjelmat ovat tdssa
merkittdvassa roolissa



TAULUKKO 7 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, LIIKETOIMINNAN ROHKEITA UUDISTUJIA.
LIIKETOIMINNAN ROHKEITA UUDISTUJIA

TUNNUSLUKU 2021 2022 2023 2023
TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA  ARVIO

15. Pk-yritysten (ei sis. midcap) osuus t&k&i-rahoituk- 59 54 56 60

sesta, %.

16. Ulkomaisten investointien maara (milj. euroa). 161 203 414 300

17 Suomen markkinaosuus ulkomaisten matkailijoiden 9 13 11 11

yopymisisti suhteessa muihin Pohjoismaihin (%). (arvio)®

18. Kansainviliset matkailutulot (matkailutase), milj. e®. 909 2118 2 546 >2500
(arvio)™

19. Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten 89 85 85 75

kaupallisen hyddyntamisen todennakdisyydesta, %

20. Rahoitetut ekosysteemialoitteet, joissa tavoitteena 5 10 5 4
yli 1 mrd. euron kokonaisuus, kpl.

21. Business Finlandin rahoitus digitalisaatiota 290 255 421 250
edistavaan t&k&i-toimintaan, milj. euroa.

12 Lopulliset mittaritoteumat saadaan kevaalld 2024.
13 Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja).
14 Lopulliset mittaritoteumat saadaan kevaalld 2024.



3.2.5 KAIKKIIN BUSINESS FINLANDIN STRATEGISIIN
TAVOITTEISIIN LAAJA-ALAISESTI VAIKUTTAVIA
TAVOITTEITA

SUOMEN KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Suomen kestadvan kasvun ohjelma tukee ekologisesti, so-
siaalisesti ja taloudellisesti kestdavaa kasvua. Ohjelman
avulla vauhditetaan kilpailukykyd, investointeja, osaamis-
tason nostoa seka tutkimusta, kehitysta ja innovaatioita.
Kestavan kasvun ohjelmaa rahoitetaan elpymis- ja palau-
tumistukivilineestd (RRF, Recovery and Reslilienc Faci-
lity), joka on EU:n Next Generation EU -elpymisvalineen
ohjelmista suurin.

Ohjelman tekemiset ajoittuvat vuosille 2021-2026.
Vuoden 2023 aikana on toteutettu viimeiset Suomen kes-
tavan kasvun ohjelmaa koskevat erilliset haut Vahahiili-
nen rakennettu ymparistd, Akkuteollisuus seka Kierratys
ja uudelleenkayttd, seka tehty vuoden loppuun mennessa
rahoituspdatokset ohjelmasuunnitelman ja -aikataulun
mukaisesti.

Hakujen lisaksi Business Finland on aktiivisesti seu-
rannut ja ohjannut jo aiemmin rahoitettuja RRF-hank-
keita. Erityista huomiota on kiinnitetty RRF-rahoitteisten
vetureiden kumppanuushankkeisiin niin, ettd ne tayttavat
myos esim. DNSH-kriteerit. Ohjelman loppukauden ajan
tyo tulee kohdistumaan tehtyjen rahoituspaatdsten seu-
rantaan ja myonnetyn rahoituksen maksamiseen seka
valvontaan. Suomelle ohjelmasta palautuva maksuosuus

perustuu ohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Taman takia projektien seurannassa ja erityisesti
mahdollisesti tarvittavien muutosten kasittelyssa huomi-
oidaan ohjelman edellyttamat vaatimukset. Ohjelmasta
johtuvien aikataulurajoitteiden vuoksi erityisesti kierto-
talouden investointeihin mydnnetty rahoitus on osoit-
tautunut hankalaksi. Erityisesti lupaprosessien hitaus
aiheuttaa ongelmia hankkeiden toteuttamiselle ohjelman
mukaisessa aikataulussa.

Business Finland on huolehtinut, ettd sisdiset toiminta-
mallit hakujen, paatéksenteon, seurannan ja raportoinnin
osalta ovat EU:n vaatimusten mukaisia. Vuoden 2022
marraskuussa komission tekema jarjestelmatarkastus
valmistui syksylla 2023. Kokonaisuutena tarkastuksen
tulos oli Business Finlandin kannalta hyva. Mahdollisten
vadrinkadytosten estamiseksi ja havaittujen vaarinkaytos-
ten korjaamiseksi luodut menettelyt todettiin paasaan-
toisesti toimiviksi ja riittaviksi. Tarkastuksen havain-
tojen vuoksi ohjeisiin tehtiin muutamia tdasmennyksia.
RRF-projekteihin kohdistuva tarkastustoiminta on kayn-
nistetty vuoden 2023 aikana. On myds aloitettu vuoden
2024 toteutettavan vaikuttavuusarvioinnin suunnittelu.
Ohjelman aiheuttama ylimaardinen hallinnollinen rasite
on ollut huomattava. Vuoropuhelu ja yhteistyd vastuumi-
nisterididen tyo- ja elinkeinoministerié ja ymparistomi-
nisterio kanssa on ollut sujuvaa. Samoin yhteinen dialogi
Euroopan komission kanssa.



KIERTOTALOUDEN EDISTAMISOHJELMA

Viisivuotinen  Bio&Circular Finland -ohjelma paat-
tyi vuoden 2022 lopussa. Vuonna 2023 kaynnistet-
tiin Circular Transition for Zero Waste -missio, jon-
ka keskiossa on kiertotalouden edistaminen. Mission
tiekartan mukaisesti syksylla kaynnistettiin  Waste
into Wealth: Circularizing industrial material flows
-ohjelman valmistelu. Ohjelma kaynnistyy kevaalla 2024.
Lisdksi RRF-Kierrdtys — ja uudelleenkdyttéa koskeva pi-
lot-, demonstraatio- ja investointihankehaku toteutettiin
vuoden 2023 aikana ja uusia investointihankkeita rahoi-
tettiin 46,7 milj. eurolla, yhteensd 10 hanketta. Myds
useiden veturihankkeiden strategiset tavoitteet liittyvat
kiertotalouteen.

BIOTALOUSSTRATEGIA

Viisivuotisen Bio&Circular Finland -ohjelman paatyttya
vuoden 2022 lopussa, on biotaloussektoria haastettu ja
aktivoitu vuoden 2023 aikana muiden ohjelmien kautta
esimerkiksi Datatalous -ohjelmaan. RRF-Kierrdtyksen
ja uudelleen kayton investointihankkeista osa on kohdis-
tunut biotalousalueelle. Usea kaynnistetty veturi liittyy
biotaloussektorin strategiseen murrokseen ja uudistumi-
seen. Valmisteilla oleva Waste into Wealth: Circularizing
industrial material flows -ohjelma kohdistuu myés mm.
biotaloussektorin resurssitehokkuuteen.

WORK IN FINLAND JA TALENT BOOST

Work in Finland (WIF) -yksikké on ylésajanut toimintaan-
sa suunnitellusti yhdessa KEHA-keskuksen kanssa. Yritys-
palvelukokonaisuutta on mallinnettu ja muotoiltu tiiviis-
sd yhteistydssa KEHA:n, ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa. Work in Finland on tiivistanyt yhteisty6ta Migrin
kanssa. WIF.com/fi-verkkosivustoa on kehitetty eteenpdin
ja marraskuussa 2023 julkaistiin uudistettu, huomatta-
vasti laajempi tyonantajille kohdennettu sivusto. Work in
Finland -toiminta on kaynnistetty uusissa Talent Boost
-kohdemaissa Brasiliassa, Vietnamissa ja Turkissa onnis-
tuneesti ja ensimmaisia toimenpiteitd, ml. kampanjat,
tapahtumat, kumppanikartoitukset ja yhteistyé on to-
teutettu. Yhteisty0 6-kaupunkien kanssa on tiivistd. Work
in Finlandin yhteistyon tiivistaminen Business Finlandin
muiden yksikdiden ja palvelualueiden kanssa on kayn-
nistetty. Work in Finland -toiminnan tulostavoitteistoa ja
-mittaristoa on kehitetty vuosille 2024-2027 valmistelta-
vaan tulossopimukseen.



MATKAILU

Visit Finland on toimenpiteillddn toteuttanut hallitus-
ohjelman matkailukirjauksia seka matkailustrategian
linjauksia. Toiminnan resurssien pienentyminen on kui-
tenkin rajoittanut mahdollisuuksia toteuttaa kaikkia Visit
Finlandille kirjattuja vastuutoimenpiteitd, kuten esim.
teemallista kehitystyotd. Itdisen Suomen matkailullisen
maakuvan ja markkinoinnin vahvistamiseksi laadittua
toimenpidesuunnitelmaa on toteutettu suunnitelman
mukaisesti.

Visit Finlandin vuonna 2023 toteutetun organisaatio-
uudistuksen tavoitteena on ollut mahdollistaa tiiviimpi
yhteistyd niiden matkailualueiden ja -yritysten kanssa,
joilla voidaan olettaa olevan suurempi merkitys kansain-
valisen matkailun kasvun aikaansaamisessa. Asiakkuudet
niin alueiden kuin yritysten osalta on segmentoitu niiden
kansainvalistymisasteen mukaisesti. Vaikuttavuuden li-
sdamiseksi toimintaa on vahvistettu erityisesti fokus- ja
key-tason asiakkuuksille, josta esimerkkind mainitta-
koon yhteismarkkinointiprojekti Lapin viiden suurimman
alueorganisaation kanssa kesamatkailun vauhdittamisek-
si. Uusi organisaatiorakenne nimettyine asiakasvastaa-
vineen mahdollistaa seka yritysasiakkaiden ettd matkai-
lualueiden tarpeiden huomioimisen entista paremmin ja
toimenpiteiden suuntaamisen kasvun esteiden poistamiseen.

LIIKENNEALA, KESTAVA MERITEOLLISUUS JA AKKUSTRATEGIA

Business Finland on osallistunut liikennealan kasvuoh-
jelmaan soveltuvin osin ohjelmiensa ja kampanjoidensa
puitteissa sekd asiantuntijana yhteistydryhmissa.

Business Finland kaynnisti kevaalld 2023 Decarbon-
ized Maritime and Ports -kampanjan. Kampanjassa on
koordinoitu laajaa palvelukokonaisuutta meriteollisuuden
uudistumisen tukemiseksi keskeisind osa-alueina inno-
vaatioekosysteemit, viennin edistaminen, kansainvalinen
T&K-yhteistyo seka investointien ja osaajien houkuttelu.
Business Finland on toiminut myds tyo- ja elinkeinomi-
nisterion Kestavan meriteollisuuden kehittamisohjelman
ohjausryhman puheenjohtajana.

Vuonna 2023 kaynnistyneen Hydrogen and Batteries
-ohjelman toimenpiteet linjautuvat hyvin kansallisen ak-
kustrategian painopisteisiin. Ohjelman tavoitteista Dri-
ving Innovations -alueella on panostuksia mm. uusiin ak-
kuteknologioihin ja kierrdtykseen, Investmentsin osalta
Business Finland jatkaa teknologiaviennin kasvattamista,
Policy playn osalta toimintaympariston edistaminen on
agendalla seka Behavioural Change -alueella toimenpiteet
osaamisen varmistamisen osalta.



LUOVA TALOUS

Business Finland on jatkanut luovan talouden tiekartta-
tyota Creative Business Finland -kampanjansa puitteissa
seka koordinoinut kevaalld 2023 paattynytta kansallista
ohjausryhman ty6ta. Kampanjassa on synnytetty vuoden
2023 aikana mm. luovan talouden tilannekuva, tunnistet-
tu keskeiset liiketoiminta-alueet, laadittu selvitys lisens-
siliiketoiminnan malleista, kehitetty luovia keskittymia
tukeva tyokalupakki ja tuotettu strategiatyokalu luovan
talouden potentiaalin hyddyntamiseksi erilaisissa strate-
giaprosesseissa. Synnytettya tietoa ja muuta alan kannal-
ta relevanttia tietoa on jaeltu yrityksille kampanjan osara-
hoittaman Creative Finland -kanavan kautta.
Kasvusopimusprosessin kautta on yhdessa yritysten
kanssa rakennettu visiota ekosysteemien kasvun mah-
dollisuuksista ja luotu alustaa jatkuvalle kasvua tukevalle
dialogille julkisen ja yksityisen sektorin valilld. Kasvus-
opimusprosessia on sovellettu AV-alalle, muihin monis-
tettaviin digitaalisiin sisaltoihin sekd brandatyn muodin
ja tekstiilin liiketoiminta-alueelle. Alustavia keskusteluja
on kayty myds tapahtuma-alan ja luovien palvelujen osal-
ta. Kampanjan kautta on mahdollistettu yritysten valisia
kohtaamisia ja muita verkottumistilanteita (mm. Shi-
ne-tapahtumien kautta), jotka osaltaan ovat olleet mah-
dollistamassa uusien kansainvalisten menestystarinoiden
syntya sisaltdliiketoimintaan. Samalla on rahoitettu uutta

liiketoimintaa luovia hankkeita ja tutkimusta. Digitalisaa-
tion keinot ja esimerkiksi tekodlyn hyodyntdaminen ovat
olleet osana tyotd. Toimenpiteet ovat olleet konkreettisia
ja kentdn luottamus on saatu tekemiselle. Yrityslahtginen
toimintamalli on todettu hyvaksi.

SUSTAINABLE MANUFACTURING, TEKOALY 4.0

Sustainable Manufacturing -ohjelma on tukenut teollisen
digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen perustuvan lii-
ketoiminnan uudistamista, kasvua ja kansainvalistamis-
td. Vuoden 2023 aikana on keskitytty erityisesti teollisen
vihredn siirtyman kiihdyttamiseen. Lisaksi kansainvali-
seen esikaupallisen yhteistyon edistamiseen on panostet-
tu huomattavasti aiempaa enemman. Ohjelmapaallikko
on osallistunut tiiviisti Tekodly 4.0 ohjelman kdytannon
toteutukseen ja Sustainable Manufacturing -ohjelma osal-
taan toteuttaa Tekodly 4.0 ohjelman suositusten kaytan-
toonpanoa. Esimerkkeind mainittakoon pk-toimijoiden
aktivoiminen ja keskindinen yhteen saattaminen, tiedon
vaihtaminen jatavoitteiden mukaiseen uudistamiseen tah-
tadvien hankkeiden rahoitus. Sustainable Manufacturing
-ohjelma ja Business Finlandin Digi-missio ovat ottaneet
merkittavan roolin Business Finlandin toimenkuvaan so-
veltuvissa toimenpidesuosituksissa.



TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINTA

Business Finland on osallistunut terveysalan tutkimus-
ja innovaatiotoiminnan kasvustrategian ohjausryhmaan
ja toimeenpanoryhmaan. Business Finland on panosta-
nut terveysalan litketoiminnan kehittdmiseen ja viennin
edistamiseen erityisesti viidelld strategisella painopis-
tealueella, joita ovat olleet 1) ikdantyneiden hyvinvointia
ja terveytta edistdvat ratkaisut, 2) sairaaloiden digitali-
saation toteutukset, 3) terveysalan kokeiluympérist6jen
kehittdminen, 4) terveysdatan hyddyntiminen seki 5)
digitaaliset hyvinvointiratkaisut.

KAUPAN ALA

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko kaupan toimialasta
liittyi tiiviisti kdynnissd oleviin rakennemuutoksiin Suo-
men kaupan alalla sekd maailmanlaajuiseen murrokseen
kaupan rakenteissa. Selonteko esitettiin eduskunnalle
syksylla 2022, ja Business Finlandin Experience Commer-
ce -ohjelma (2019-2023) oli merkittivissa roolissa si-
sallon tuottamisessa ja kommentoinnissa, erityisesti di-
gitalisaation ja kaupan alan kansainvalisen kilpailukyvyn
nakokulmasta. Yksi selonteon kehittdamisehdotuksista
koski uusien kansallisten jarjestelmien ja toimintamalli-
en luomista edistamaan kaupan alan uudistumista ja kas-
vupotentiaalia. Business Finlandin ohjelman kehittamis-
projektin tuloksena Suomeen perustettiin vuoden 2023
lopulla uusi yritys, Digital Commerce Oy. Uuden yhtidn
perustajajdsenet ovat Posti, Sanoma, Keskisuomalainen,
Suomalaisen tyon liitto seka Kaupan liitto. Yhtion tavoit-
teena on rakentaa Suomeen maailman kilpailukykyisin
digitaalisen kaupan yhteisd vahvassa yhteistydssa inno-
vaatiorahoittajien kanssa



OSAKAN MARILMANNAYTTELY 2025

Business Finland on tehnyt suunnitellut valmistelut seka
pohjoismaisen etta Suomen oman hankkeen osalta. Ope-
ratiivinen vaihe voi kdynnistya 2024.

ALKAVIEN YRITYSTEN PAAOMASIJOITUSTOIMINTA

Business Finlandin padomasijoitustoiminnan toteuttami-
sesta vastaa Business Finland Venture Capital Oy (BFVC
tai Yhtié), joka on valtion kokonaan omistama, rahoitus-
keskuksen ja tyo- ja elinkeinoministerion omistajaohjauk-
sessa oleva osakeyhtid. Yhtion toimintaa saantelee laki
Business Finland Venture Capital Oy -nimisesta valtion
kokonaan omistamasta osakeyhtidsta (13.12.2013/96%
muutoksineen).

Valtion pddaomasijoittajien tyénjaon mukaan BFVC koh-
distaa toimintansa alkavan vaiheen venture capital -ra-
hastoihin. Yhtio voi tarvittaessa kayttad epasymmetrista
voitonjakoa yksityisen padoman kanavoimiseksi alkuvai-
heen riskirahoitukseen. Yhtion sijoitukset rahastoihin voi-
vat sisaltad valtiontukea ja yhtion Riskirahoitusohjelma
on ilmoitettu Euroopan komissiolle.

Yhtion toiminta vuonna 2023 ylitti sille asetetut tavoit-
teet. Vuoden aikana toteutui nelja uutta rahastosijoitusta
seuraaviin rahastoihin Greencode I Ky, Failup I Ky, Gorilla

Capital Fund III Ky ja Kanssasijoitusrahasto I Ky. Vuoden
aikana annettujen sijoitussitoumusten yhteissumma oli
81 milj. euroa. BFVC:n sijoitukset uusiin rahastoihin eivat
sisdltaneet valtiontukea.

Greencode I Ky -rahasto sijoittaa alkaviin yrityksiin,
jotka edistdvat energiatransitiota tai vahentavat hiilidiok-
sidipdastoja digitaalisin ratkaisuin. Failup I Ky -rahasto
sijoittaa siemen vaiheen yrityksiin ja sen sijoitusteemat
ovat kaupallistamisvaiheen ymparistéteknologiat, dynaa-
miset markkinapaikat, kestdva kuluttaminen ja digitaali-
set infrastruktuurit. Gorilla Capital Fund III Ky -rahasto
sijoittaa paaomatehokkaisiin siemenvaiheen yrityksiin
tavoitteena laaja, jopa 100:n, kohdeyrityksen portfolio.

Kanssasijoitusrahasto I Ky -rahasto tekee yhteissijoi-
tuksia bisnesenkeleiden kanssa suomalaisiin siemen-
vaiheen yrityksiin. Kanssasijoitusrahaston koko on 30
milj. euroa ja sen sijoitustoiminta kadynnistyi joulukuussa
2023, tavoitteena 100 kohdeyritysta. BFVC on rahaston
ainoa sijoittaja ja sen hallinnointiyhtid on Innovestor
Ventures Oy. Hallinnointiyhtio valittiin julkisessa hankin-
tamenettelyssa Business Finlandin avustamana.

Edelld mainitun lisaksi, yhtio on tehnyt kaksi ehdollista
sijoituspadtostd padomarahastosijoituksesta tilikauden
2023 aikana. Taman lisdksi yhtidn on edistanyt uusia paa-



omarahastohankkeita ja on mahdollista, ettd osaan ndis-
td tehdaan ehdollinen sijoituspaatds vuoden 2024 aikana.

Yksityisen padoman saaminen alkavan vaiheen paa-
omarahastoihin on edelleen haastavaa ja rahastojen va-
rainkeruuajat ovat pitkittyneet. Vuoden aikana toimintan-
sa aloittaneiden rahastojen hallinnointiyhtié onnistuivat
varainkeruussaan poikkeuksellisen hyvin. Varainkeruu-
markkinan arvioidaan olevan haastava myds vuoden 2024
aikana.

Vuoden 2023 aikana BFVC ja sen henkildsto ovat olleet
edistdmassa useita eri tilaisuuksia tai tapahtumia, joissa
on jaettu tietoa rahastopadomasijoittamisesta eri kohde-
ryhmille ja toimimisesta pddomarahaston hallinnoijana.
Taman lisaksi BFVC on jatkanut vuorovaikutusta muiden
padomasijoittajien, alkaviin yrityksiin sijoittavien tahojen
ja startup-, venture capital- ja bisnesenkeliekosysteemi-
toimijoiden kanssa. BFVC:n henkilésté on myds osallistu-
nut useisiin startup- ja venture capital -alan tilaisuuksiin
Suomessa ja ulkomailla.

Padministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa on
mainittu, etta Business Finland Venture Capital Oy keski-
tetddn osaksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta. Jarjestely
toteutuu arviolta vuodenvaiheessa 2024-2025. BFVC:n
henkildsto on ollut mukana edistamassa hankkeen toteu-
tumista useissa tydryhmissa.

Siemenvaiheen venture capital -sijoitusten maara on kas-
vanut Yhtion tavoitteen suuntaisesti. Vuoden 2022 aikana
sijoitusten maara siemenvaiheen yhtidihin oli 96 milj. eu-
roa ja vuoden 2023 ensimmadiselld puolikkaalla 33 milj.
euroa.

BFVC:n Riskirahoitusohjelman mukaisten rahastojen
madra vuoden 2023 lopussa oli kymmenen, niiden yh-
teenlaskettu koko oli 253,4 miljoonaa euroa ja naiden
rahastojen varoista oli kutsuttu 45 prosenttia. Yhtiolla
oli vuoden 2023 lopussa osuudet 18 padomarahastossa,
joiden yhteenlaskettu koko oli 353,6 miljoonaa euroa (v.
2022: 218,2 milj. e). Yhti6n rahastoille antamat sijoitussi-
toumukset olivat yhteensd 163,5 miljoonaa euroa. Yhtion
kohderahastot tekivat ensisijoituksia 29 yhtiéon. Vuoden
lopussa rahastojen kohdeyhtididen lukumaara oli yli 370
kpl.

BFVC raportoi Business Finlandille yhteiskuntavastuu-
tavoitteidensa toteutumisesta ja yritysvastuutavoitteis-
taan vuodelle 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessaan.

BFVC laatii oman tilinpadtoksensa ja sen yhtiokokous
jarjestetaan Business Finlandin tilinpadtoksen hyvak-
symisen jalkeen. Jos ilmenisi, ettd yhtiokokouksella on
vaikutusta Business Finlandin tilinpaatoksen sisaltoon,
BFVC toimittaa Business Finlandille tarvittavat lisdtiedot.



TAULUKKO 8 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, ALKAVIEN YRITYSTEN PAAOMASIJOITUSTOIMINTA.
ALKAVIEN YRITYSTEN PAAOMASIJOITUSTOIMINTA

2021 2022 2023 2023
AL L TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE

Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten 0 1 4 1-3
lukumaara, kpl (TAE)

Business Finland Venture Capital Oy:n rahastosijoitus- 8 17 135 100
kohteiden vuosittainen padomanlisdys, milj. euroa'®

15 Padomanlisdykseen lasketaan uusien rahastosijoituskohteiden padomat vuoden lopulla seké vuoden aikana tapahtuneet padoman korotukset aiemmissa rahasto-
sijoituskohteissa. Padomanlisdykseen lasketaan mukaan Business Finland Venture Capital Oy:n ja rahastosijoituskohteiden muiden sijoittajien sijoitukset.



4 TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

TAVOITE 4: BUSINESS FINLAND TOIMII
KUSTANNUSTEHOKKAASTI

KANSALLISEN HANKINTASTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Business Finland on sitoutunut kansallisen hankintastra-
tegian tavoitteiden edistamiseen hankintatoimensa osalta
ja edistanyt hankintojen strategista johtamista ja hankin-
tataitoja seka ottanut kayttoon Valtiokonttorin kansalli-
sen hankintaosaamisen itsearviointityokalun. Business
Finland on lisdksi osallistunut KEINO- ja TOIMI2-projek-
teihin, joissa kehitetdan innovatiivista, kestavan kehityk-
sen mukaista hankintatoimintaa.

DIGITALISAATION EDISTAMINEN

Tyo- ja elinkeinoministerion dTEM digikypsyysarviosta,
joka tehtiin vuonna 2023 itsearviona, Business Finland
sai keskiarvoksi 2,57 asteikolla 1-5 (tavoite >3,2). Asetet-
tua tavoitetta ei siten saavutettu. Business Finland on jaa-
nyt asetetusta digikypsyystavoitteesta kahtena vuotena
perakkain (v. 2022 asiantuntija-arvio 2,91, tavoite >3,1,
v. 2021 itsearvio 3,26, v. 2020 asiantuntija-arvio 2,93).



Erot itsearvioinnin tuloksissa johtunevat vastaajajoukon
osittaisesta vaihtumisesta eri arviointikerroilla.

Business Finland on kehittanyt asiakaskeskeisyysak-
tiviteettien ja asiakkaiden digipalveluita, aloittanut
Business Finlandin rahoitustoiminnon ja jarjestelma-
kokonaisuuden uudistusta ja saanut valmiiksi kokonai-
sarkkitehtuurin hallintaprojektin seka aloittanut sen jal-
kautuksen rahoitustoiminnan ja matkailun edistamisen
liiketoimintakyvykkyyksien kuvaamisella. Business Fin-
landille on tehty digivisio, aloitettu digitalisaation ohjauk-
sen uudelleen maarittely seka aloitettu avainhenkildiden
digivalmennuksen suunnittelu tyo- ja elinkeinoministeri-
on yhteishankkeena.

TAVOITE 4: TULOSMITTARIT

Toiminnan tehokkuutta kuvataan rahoitustyon kustan-
nusten prosenttiosuutena myonnetysta rahoituksesta.
Mittarin arvo oli 2,6 %. Ilman RRF-rahoitusta laskettuna
se olisi 2,7 %. Mittarin toteuma on noussut vuodesta 2022
(2,3 %), mika selittyy erityisesi myonnetyn rahoituksen
madran pienentymiselld RRF-rahoituksen maaran pie-
nentyessd; vuoden 2023 aikana tehtiin viimeiset RRF-ra-
hoituspadtokset. Rahoituksen kokonaiskustannuksina on
huomioitu seka Innovaatiorahoituskeskuksen, ettd Busi-
ness Finland yhtion rahoitustyélle kohdistetut kustannuk-
set. Myonnetyn rahoituksen madra vuonna 2023 oli 750

milj. euroa (v. 2022: 881,5 milj. euroa). Mydnnettyyn ra-
hoitukseen on laskettu mukaan seka innovaatiorahoitus
ettd elinkeinorahoitus. Lukuihin sisaltyy RRF-rahoitusta
59 milj. euroa.

Business Finlandin asiakasmdaran suhde toiminta-
menoihin (58 asiakasta / milj. euroa) jai jonkin verran
tavoitetasosta (67). Tama johtuu siité, ettd kokonaisasia-
kasmaara laski noin 500 verrattuna vuoteen 2022. Suurin
osa asiakasmaaran laskusta johtuu elinkeinorahoituksen
asiakasmadaran laskusta. Osa johtuu de minimis -rahoi-
tuksen ennakoitua suuremmasta kysynnasta, jonka vuok-
si Business Finlandin oli suljettava Innovaatioseteli-,
Tempo- ja Market Explorer -instrumenttien hakemuspal-
velu loppuvuonna 2023. Erityisesti aivan loppuvuodesta
2023 asiakasmadardkertymad ei juuri endd tapahtunut,
mutta toimintamenot kuitenkin kasvoivat edellisvuoteen
verrattuna. Toita tehtiin siis padasiassa sellaisten asiak-
kaiden parissa, joita oli jo palveltu aiemmin vuoden ai-
kana.

Uuden t&k&i-rahoitushakemuksen kasittelyaika pk-yri-
tyksille oli 58 pdivaa. Kasittelyaika on hieman kasvanut
verrattuna vuoteen 2022, johtuen resurssivajauksesta,
mutta on silti reilusti tavoitetason paremmalla puolella.
Laajojen co-innovation-projektikokonaisuuksien kasittely
on tehostunut ja yksittdisten hakemusten kasittelyssa on
priorisoitu kasittelyn nopeutta.



TAULUKKO 9 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS.
TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

2021 2022 2023 2023
MCLLIAATL TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE
10. Rahoitustydn kokonaiskustannus / myonnetty rahoitus, %.1 2,8 2,3 2,6 2,8-3,0
Rahoitustydn kokonaiskustannukset/mydnnetty rahoitus,
% ilman hairié- ja RRF-rahoitusta 2,5 29 2,7
11. Business Finlandin asiakkaiden lukumaara / yhteenlasketut 62 61 58 > 67

toimintamenot (operatiiviset kustannukset yhteensa),
asiakasta / milj. euroa.””

12. Uuden t&k&i-rahoitushakemuksen késittelyaika pk-yrityksille (vrk). 8418 43 58 <70

16 Vuonna 2021 mittarin laskennassa on mukana myo6nnetty hairiélainarahoitus ja ndista aiheutuvat kokonaiskustannukset.

17 Asiakkaiden lukuma&arassa ei ole mukana asiakkaita, joiden ainoa asiointimuoto on koronaviruspandemiaan liittyva poikkeustilannerahoitus, silld koronarahoitus on Business
Finlandin normaalista toiminnasta poikkeava erillistehtava.

18 Vuoden 2021 tilinpaatdksessa raportoitu vuoden 2021 toteumna (84 vrk) sisiltdd vain osan laskennan piiriin kuuluvista projekteista. Kun kaikki projektit otetaan mukaan
laskentaan, kasittelyaika on 55 vrk. Virhe johtuu raportointijarjestelman asetuksista, jotka on korjattu loppuvuonna 2022. Vuosien 2022 ja 2023 toteumat on laskettu korjatuilla
asetuksilla.



TAULUKKO 10 TYOAJAN SEURANTAJARIESTELMASTA SAATU TYOPANOKSEN KOHDISTUMINEN ERI YDINTOIMINNOILLE.

YDINPROSESSI 2021 2022
TYOAIKA HTV  TYOAIKA
Rahoitus 953 % 131 95.5%
Ohjaus ja kehittdminen 29 % 4 24'%
Strategiset ohjelmat 1.8% 2 2.0%
Yhteensa 100.0% 138 100.0%

4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tyopanoksen  kokonaismaddra  Rahoituskeskuksessa
kasvoi 22,5 % vuoteen 2022 verrattuna. Kasvu joh-
tuu Business Finland Oy:sta liikkeenluovutuksella Ra-
hoituskeskukseen siirtyneen henkiloston lisdyksista.

2023
TYOAIKA HTV
93% 166
2% 4
5% 9

146 100.0% 178

4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Toiminnan kustannusjakauma selvitettiin toimintolasken-
nan ja sen taustalla olevan tydajan kohdentamisen avulla.
Rahoituskeskuksen toimintoihin sisaltyy tehtavid, joiden
osalta tehokkuuden tunnusluvut ovat vain suuntaa an-
tavia. Toiminnallisen tehokkuuden mittaus ja raportointi
toteutetaan sijaissuureiden avulla. Kehitystd seurataan
kohdistamalla kustannukset ja tyopanokset ydinproses-
seille. Laskennassa ei ole huomioitu palvelusopimuksella
tehtyja ostoja Business Finland Oy:lta.

Toiminnan kokonaiskustannukset nousivat vuoteen
2022 verrattuna. 17 %. Kasvu selittyy liikkeenluovutuk-
sella tehtyjen De minimis -rahoitustoimintojen siirrosta
Rahoituskeskukseen.



TAULUKKO 11 TOIMINTOLASKENNAN TULOKSENA SAATU KUSTANNUSTEN KOHDISTUMINEN ERI YDINTOIMINNOILLE.

YDINPROSESSI 2021 2022 2023

1000 € % 1000 € % 1000 € %
Rahoitus 14947 89.5% 17 068 953 % 19 449 93%
Ohjaus ja kehittdminen 1445 87% 461 2.6 % 484 2%
Strategiset ohjelmat 306 1.8% 380 21% 1016 5%
Yhteensd 16 697 100.0 % 17 909 100.0% 20 949 100.0 %

4.3. MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS JA
KANNATTAVUUS

Maksullisen palvelutoiminnan tuottoja ei ollut vuonna
2023 lainkaan, joten maksullisen toiminnan kustannus-
vastaavuuslaskelmaa ei esiteta.

4.4 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat niin vahaiset,
etta kustannusvastaavuuslaskelmaa ei esiteta.



5 TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT JA AIKAANSAADUT
JULKISHYODYKKEET

Tassa luvussa Business Finlandin toimintaa vuonna 2023
kuvataan Business Finlandin keskeisten kokonaisuuksien
ja palvelualueiden nakékulmista.

5.1.1 RAHOITUSPALVELUT

Business Finland tarjoaa rahoitusta tutkimukseen, tuote-
kehitykseen ja monenlaisiin liiketoiminnan kehittamisen
tarpeisiin erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille.
Suuret yritykset ja tutkimusorganisaatiot voivat saada ra-
hoitusta yhteisiin projekteihin pk-yritysten kanssa.

Business Finlandin rahoitus on joko innovaatio- tai
elinkeinorahoitusta. Alkuvuonna 2023 alle 100 000 eu-
ron de minimis -rahoituspaatokset tehtiin ja hankkeet
kdsiteltiin Business Finland osakeyhtiossa. Business Fin-
land -lakimuutoksen!” my6td ne siirrettiin Innovaatiora-
hoituskeskukseen 1.8. alkaen.

19 Laki Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland nimisesta
osakeyhtidsta (1146/2017) ja Laki Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja
Business Finland -nimisesta osakeyhtiéstd annetun lain muuttamisesta (503/2023).

Vuonna 2023 Business Finlandista on haettu rahoitusta
1040 milj. euroa (7014 hakemusta), josta innovaatio-
rahoitusta 794 milj. euroa (2089 hakemusta) ja elinkei-
norahoitusta 246 milj. euroa (4925 hakemusta). Lisaksi
ennen paatosta peruttuja hakemuksia on ollut 439 kpl.
Business Finland on mydntanyt rahoitusta 750 milj. eu-
roa (4438 rahoituspaitdstd), josta innovaatiorahoitusta
566,8 milj. euroa (1161 rahoituspaitdsta) ja elinkeinora-
hoitusta 182,8 milj. euroa (3277 rahoituspaatosti). Lu-
vuissa on mukana RRF-ohjelmasta haetut ja myonnetyt
maarat. Haetun ja mydnnetyn rahoituksen maarat sisal-
tavat jasenmaksuja, joita vuonna 2023 on ollut 23,6 milj.
euroa. Myonnetystd rahoituksesta 27 milj. euroa (1497
kpl) on Business Finland osakeyhtion tekemid, josta in-
novaatiorahoitusta 10,2 milj. euroa ja elinkeinorahoitusta
16,4 milj. euroa. Business Finland osakeyhtid ei ole teh-
nyt RRF-paatoksia.



BUSINESS FINLANDIN RAHOITUSTOIMINNAN VOLYYMI 2023

* Rahoitusta haettu yht. 1 040 milj. e
(innovaatiorahoitus: 794 milj. e ja elinkeinorahoitus: 246 milj. e).

Hakemusmaardt: yht. 7 014 kpl
(innovaatiorahoitus: 2 89 kpl ja elinkeinorahoitus: 4 925 kpl).

Rahoitusta myonnetty yht. 750 milj. e
(innovaatiorahoitus: 566,8 milj. e ja elinkeinorahoitus: 182,8 milj. e). *)+)

Rahoituspaatokset: 4438 kpl
(innovaatiorahoitus: 1161 kpl ja elinkeinorahoitus: 3 277 kpl).

Myonnetystd rahoituksesta: yrityksille 598,6 milj. e, josta RRF rahoitusta
50,1 milj. ja tutkimukseen 150,9 milj. e. josta RRF-rahoitusta 8,7 milj.

*) Myonnetysta rahoituksesta 27 milj. e, 1 497 kpl, on Business Finland Osakeyhtién tekemia. Tésti innovaa-
tiorahoitusta on 10,2 milj. ja elinkeinorahoitusta 16,4 milj.

**) Haetun ja mydnnetyn rahoituksen maérit siséltivit jasenmaksuja. Vuonna 2023 mydnnetysté rahoituk-
sesta 23,6 milj. euroa oli jasenmaksuja.

Business Finlandin mydntamasta rahoituksesta 599
milj. euroa kohdistui yrityksille ja 151 milj. euroa tutki-
mukseen. Myonnetysta rahoituksesta 58,8 milj. euroa oli
RRF-rahoitusta, josta 49,0 milj. euroa oli innovaatiora-
hoitusta ja 99 milj. euroa elinkeinorahoitusta. Yrityksille
myonnetysta rahoituksesta 50 milj. e oli RRF-rahoitusta.
Tutkimukseen myonnetysta rahoituksesta 9 milj. euroa
oli RRF-rahoitusta.

Konkurssiin asetettujen innovaatio- ja elinkeinorahoi-
tusasiakkaiden maara nousi ennatyslukemiin. Asiakasyri-
tyksia asetettiin vuonna 2023 konkurssiin 528 (v. 2022
404, v. 2021: 245). Luvussa on mukana ne yritykset, joille
on maksettu rahoitusta viiden vuoden aikana ennen kon-
kurssia (yht. 43,5 milj. euroa) tai joilla on vield lainaa
maksamatta takaisin (yht. 63,0 milj. euroa). Yrityksista
350 oli saanut hdiriérahoitusta.

Vuonna 2020, Covid-19-pandemian myota Business
Finlandille myonnettyyn ns. hdiridtilannerahoitukseen
liittyva tyo painottui vuonna 2023 rahoitettujen projek-
tien loppumaksatuksiin, seurantaan ja valvontaan. Lop-
puvuonna 2023 kdynnissa oli endd muutamia projekteja.
Hairiorahoitusta saaneista asiakkaista 13100 on ollut
Business Finlandille uusia, joille ei ollut myonnetty ra-
hoitusta ennen vuotta 2020. N&ista yrityksistd 13 % on
hakenut koronarahoituksen jdlkeen muuta de minimis-
tai innovaatiorahoitusta. Suosituimmat palvelut ovat
olleet Innovaatioseteli ja Tempo. T&K- ja NIY-hankkeita
on kadynnistynyt yhteensa 58 kpl, mika tarkoittaa, etta
0,4 % hdiridrahoituksen uusista asiakkaista on jatkanut



T&K-toimintaan. Tama kertoo, ettd matalan kynnyksen de
minimis -rahoitus on tehoton T&K-toiminnan kannustin.
Painvastoin tuella vaikuttaa olevan tuottavuutta pitkakes-
toisesti alentavia seurauksia.

Business Finland on vuonna 2023 myéntanyt rahoitus-
ta EU:n elpymis- ja palautumistukivélineestd (RRF, Res-
cue and Resilience Facility)?°. Rahoituspaatokset on tehty
ohjelmasuunnitelman ja -aikataulun mukaisesti vuoden
2023 loppuun mennessa. Vuonna 2024 RRF-projekteihin
liittyva tyo Business Finlandissa tulee keskittymaan pro-
jektien loppuun saattamiseen, seurantaan ja valvontaan.
RRF-rahoitus tahtaa innovatiivisten, kestavaa kehitysta
ja digitalisaatiota edistdvien ratkaisujen kehittamiseen
kansainvalisille markkinoille. RRF-rahoitus on avustus-
muotoista. RRF-rahoituksesta on kerrottu my6s luvuissa
Innovaatiorahoitus ja Elinkeinorahoitus.

20 Tassd tarkastellaan Business Finlandin saamaa RRF-rahoitusvaltuutta. Business
Finland on saanut kayttéonsa myds RRF-toimintamenoa, josta on kerrottu Luvussa
724,

21 Tarkastelu on tehty Business Finlandin saaman RRF-rahoituksen eli RRF-moment-
tien ndkokulmasta, ellei toisin ole mainittu. RRF-tietoja voitaisiin esittdd myds RRF-oh-
jelma-luokitustiedon nakokulmasta, jolloin tarkastellaan RRF-avainaloihin liittyvid
hankkeita, jotka tayttavat EU:n RRF-kriteerit, mutta joita on voitu rahoittaa RRF-rahoi-
tuksen lisaksi tai sijaan Business Finlandin omalta rahoitusmomentilta. Tallaiset hank-
keet voivat olla esimerkiksi eri osapuolten vilisid yhteishankkeita, joiden kokonaisuus
on merkitty RRF-ohjelma-luokitustiedon alle. Tarkastelu on lisaksi tehty vuoden 2023
myontopaatdsten nakokulmasta. Vuonna 2023 on kaytetty vuodelta 2022 siirtynytta
rahoitusvaltuutta. Sen vuoksi vuoden 2022 RRF-rahoitusluvut eivat tdysin tdsmaa
EU:n Business Finlandille vuodelle 2023 myontamaan RRF-rahoituksen maaraan.

BUSINESS FINLANDIN RRF RAHOITUKSEN
VOLYYMI 2023

Haettu rahoitus 135,2 milj. euroa
(avustus 124,9 milj.e + laina 1,3 milj.e + tutki
mus 8,9 milj. e)

Myonnetty rahoitus 58,8 milj. euroa

(avustus 50,1 milj.e + tutkimus 8,7 milj.e)

169 rahoitushakemusta
(avustus 154 kpl + laina 1 kpl + tutkimus 14 kpl) 2

87 myonteista rahoituspaatosta
(avustus 71 + tutkimus 16)

22
23

RRF-ohjelmasta haettu maara.
RRF-ohjelmasta haettu maara.


https://Elinkeinorahoitus.21

KUVA 1 TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN RAHOITTAMISTA PK-YRITYKSISTA,

KUVA 2 TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN RAHOITTAMISTA, VUONNA 2023 PAATTYNEISTA
PROJEKTEISTA.

Vienti kasvoi Business Finlandin rahoittamissa pk-yrityk-
sissa 53 % vuosina 2019-2022, ja niiden liikevaihto sa-
malla ajanjaksolla 39 % (yritykset, joiden projekti paat-
tyi vuosina 20162019, yhteensa 2873 yritysta). Viennin
osuus litkevaihdosta 2022 oli 41 %. Pk-asiakasyritysten
tuottavuus laski vuosina 2019-2022 9 % (tama johtui L3-
hinna tydvoiman voimakkaasta kasvusta). Pk-asiakasyri-
tysten tyopaikkojen maara kasvoi 17 % 13096 henkilolla
vuosina 2019-2022 ja yritysten maksama palkkasumma 35 %.

Vuonna 2023 paattyneissa Business Finlandin rahoit-
tamissa projekteissa syntyi 1749 uutta tai parannettua
prosessia, palvelua, tuotetta tai sovellusta (v. 2022:
1663) sekd 485 patenttia tai patenttihakemusta (v.
2022: 639). Suurin osa patenteista tulee Tutkimus, kehi-
tys ja pilotointi -hankkeista.



5.1.1.1 INNOVAATIORAHOITUS:

BUSINESS FINLANDIN INNOVAATIORAHOITUS 2023

* Haettu rahoitus 794 milj. euroa,
josta 30 milj. euroa RRF rahoitusta®

+ Myonnetty rahoitus 566,8 milj. euroa ), josta
RRF-rahoitusta 49 milj. euroa

+ 2089 rahoitushakemusta, joista RRF: 131 kpl*®

+ 1161 myonteista rahoituspaatosta ), joista 80 RRF

*) Mybnnetysti innovaatiorahoituksesta 10,3 milj. e, 180 kpl, on Business Finland
osakeyhtion tekemia.

**] Luvut sisiltavit uudet hakemukset ja jaksorahoitteisten hankkeiden jaksopaatokset.

24 RRF-ohjelmasta haettu maara.
25 RRF-ohjelmasta haettu maara.

Haetun innovaatiorahoituksen maara ja lukumaara laski
vuonna 2023. Haettu rahoitus oli 794 milj. euroa, 2089
hakemusta, josta RRF-rahoitusta 30 milj. e, 131 kpl (v.
2022: 986 milj. e, 2236 hakemusta, josta RRF-rahoitusta
134 milj. e, 376 kpl). Haetun rahoituksen maara projektia
kohti laski yritysprojekteissa edellisen vuoden tasosta,
joka oli poikkeuksellisen korkea. Keskimddrdinen haettu
rahoitus vuonna 2023 oli 352 886 euroa/hanke (v. 2022
419 768 ja vuonna 2021: 267 983. Luvuissa on mukana
TKI-laina hiiridtilanteisiin.)

Business Finland mydnsi innovaatiorahoitusta vuonna
2023 kaikkiaan 566,8 milj. euroa, 1161 rahoituspaatosta,
josta RRF-rahoitusta 48,9 milj. e, 80 kpl (v. 2022: 682,6
milj. euroa, 1251 rahoituspaatostd, josta RRF-rahoitusta
190 milj. e, 199 kpl). Business Finlandin innovaatiora-
hoituksesta yrityksille 46 % kohdistui teollisuuden, 52 %
palveluiden toimialoille ja 2 % muille toimialoille.

Myonnetysta innovaatiorahoituksesta 74 % oli avus-
tus- ja tutkimusmuotoista ja 26 % lainamuotoista. Rahoi-
tuksesta 18 % on kaytetty tuotteiden ja 53 % palveluiden
kehittdmiseen, loput 29 % muuhun kehittamiseen (esim.
perusosaamiseen projektin alueelta, teknologiaan, jolla
useita sovelluksia, yritysten kilpailukykyyn). Volyymiltaan
ylivoimaisesti tarkeimpana yritysten rahoitusinstrument-
tina sdilyi edelleen rahoitus tutkimus- ja kehittdamispro-
jekteihin. T&K-rahoitusta mydnnettiin 542 projektiin yh-
teensa 312 milj. euroa, josta lainojen osuus oli 140 milj.
euroa (45 %). Edelliseen vuoteen verrattuna projektien
keskimadrainen rahoitus ja lainojen osuus nousi. Tutki-



mushankkeiden, sisdltden tutkimuksesta liiketoimintaa
(TUTL), elinkeinoeldman kanssa verkottuneen tutkimuk-
sen (Co-creation, Co-Innovation) seki Co-Research, ra-
hoitus oli noin 151 milj. euroa 289 hankkeeseen (v. 2022:
179 milj. euroa 269 hankkeeseen). Julkisen tutkimuksen
projektien saama rahoitus on siis laskenut, mutta projek-
tien maara on noussut. Volyymiltaan eniten myoénnettiin
yritysten avustusta 269 milj. euroa. Lainaa mydnnettiin
147 milj. euroa. Vuoteen 2022 verrattuna lainan suhteelli-
nen osuus on lisdantynyt 3 prosenttiyksikkoa.

Innovaatiorahoitusta saaneiden uusien yritysasiakkai-
den lukumaara nousi 10,2 %. Uuden asiakkaan maaritte-
lya on tarkennettu vuonna 2023. Nousu oli mikroyritysten
maarassa, pienten ja keskisuurten uusien yritysten maa-
ra laski, suurten pysyi samalla tasolla. Uusille yrityksille
myonnetty rahoitus sen sijaan laski eli uusille yrityksille
myonnetyn rahoituksen keskikoko laski 18 %. Uusille yri-
tyksille mydnnettiin 21,4 milj. euroa (v. 2022: 23,7 milj.,
v. 2021: 13,6 milj. euroa).

Innovaatiorahoituksen hakemusten hylkdysprosentti
oli 36 %. Hylkdysprosentti laski seka yritysten projekteis-
sa ettd julkisen tutkimuksen projekteissa selvasti ja oli
yritysprojekteissa 41 %. (v.2022 47 % v. 2021: 53 %, v.
2020: 40 %; v. 2021: TKI-laina hairiotilannerahoitukses-
sa 60 % ja innovaatiorahoitus ilman hairiélainaa 51 %).
Julkisen tutkimuksen projekteissa hylkaysprosentti jat-

koi laskuaan ja oli nyt ennatyksellisen alhaalla 19 %:ssa
(v.2022: 28 %, v. 2021: 41 %, v. 2020: 57 %).

Vuonna 2023 projektisalkussa oli 4 108 projektia (v.
2022: 5802). Projektisalkun koko on siis laskenut. Kési-
teltyjen ja seurattavien hankkeiden kokonaismaaraan las-
ketaan mukaan kaikki vuonna 2023 hylkaavan tai hyvak-
syvan rahoituspaatoksen saaneet projektit, seka aiemmin
rahoitetut hankkeet, joiden seuranta oli kesken vuoden
lopussa.

Innovaatiorahoituksen maksatuspaatdsten yhteismaa-
ra laski 2,8 %. Lasku kohdistuu yritysten maksatuspaa-
toksiin, joiden maara laski 6,6 %. Julkisen tutkimuksen
maksatuspaatdsten maara nousi 8,3 %. Yritysmaksatuk-
sia oli vuonna 2023 yhteensi 2 950 kappaletta (v. 2022:
3158 kpl).

Yritysten uusien hakemusten kasittelyaika nousi pk-yri-
tyksilld ja laski suurilla yrityksilld. Kasittelyajan mediaani
pk-yrityksilld oli 56 vrk (vuonna 2022: 43 vrk) ja suur-
yrityksilld 95 vrk (vuonna 2022: 126 vrk). Maksupyynndn
ja raportin kasittelyajat nousivat seka pk-yrityksilld etta
suurilla yrityksilla. Pk-yrityksilla kasittelyaika oli 29 vrk
(vuonna 2022: 25 vrk) ja suurilla yrityksilld 44 vrk (v.
2022: 39 vrk).



5.1.1.2 ELINKEINORAHOITUS

BUSINESS FINLANDIN ELINKEINORAHOITUS
2023

* Haettu rahoitus 246,1 milj. euroa,
josta 96 milj. e RRF-rahoitusta.

» Myénnetty rahoitus 182,8 milj. euroa*),

josta 99 milj. e RRF-rahoitusta.

4925 rahoitushakemusta,
josta 38 RRF-rahoitukseen.

. 3277 mydnteista rahoituspaatosta*),
joista 7 RRF-rahoitusta.

*) Mydnnetysti elinkeinorahoituksesta 16,4 milj. e, 1 317 kpl, on Business Finland
osakeyhtion tekemia.

Innovaatiorahoituspalvelujen lisdksi Business Finlandin
tarjoama kattaa myds elinkeinorahoituspalveluja. N&ita
olivat vuonna 2022 AV-alan tuotantokannustin, Energia-
tuki, Energiatuki -investointihanke, Energiatuki -selvitys-
hanke, Exhibition Explorer, Group Explorer, Market Explo-
rer, Talent Explorer, Innovaatioseteli, Laivanrakennuksen
innovaatiotuki, Materiaalikatselmus ja Kiertotalouden in-
vestointiavustus. Lisdksi tehtiin yksi paatds Kehitysrahoi-
tus litketoiminnan hairiotilanteessa -rahoituspalveluun.

Vuonna 2023 Business Finlandista haettiin elinkeinora-
hoitusta 246,1 milj. euroa, 4 925 hakemusta, josta RRF-ra-
hoitusta 96 milj. euroa, 38 kpl (v. 2022: 204,1 milj. e, 4
799 kpl, josta RRF rahoitusta 24 milj. euroa 17 kpl). Bu-
siness Finland myonsi elinkeinorahoitusta vuonna 2023
kaikkiaan 182,8 milj. euroa, 4 925 rahoituspaatostd, josta
RRF:33 9,9 milj. euroa, 7 kpl (v. 2022: 199,0 milj. euroa,
josta RRF 82,5 milj.).

Rahoitushakemuksia elinkeinorahoituksen palveluihin
saatiin 4 925 kpl, joista RRF-hakemuksia oli 7 (v. 2022: 4
799 kpl). My6nteisia rahoituspaatoksia tehtiin 3 277 kpl,
joista RRF-rahoitusta oli 7 kpl (v. 2022: 3 350 kpl). Hake-
musten hylkyprosentti nousi vuodesta 2022 ja oli nyt 29
% (Vuonna 2022: 27 %).

Elinkeinorahoitusta saaneita yrityksia on siirtynyt in-
novaatiorahoituksen asiakkaiksi. Business Finlandin elin-
keinorahoitusta saaneista yrityksistd, jotka eivat ole ai-
kaisemmin olleet Business Finlandin asiakkaita, 156 on
saanut sen jalkeen hyvaksytyn innovaatiorahoituspaatok-
sen vuonna 2023 (v. 2022: 196). Suurimpana ryhmana
innovaatioseteliasiakkaat, joita siirtyi 107 (v. 2022: 111).
Tyypillisesti ndille uusille tehtiin ensimmaisenda Tem-
po-rahoituspaatos.

Elinkeinorahoituksessa uuden hakemuksen kasittelyai-
ka nousi ja oli 22 vuorokautta (v. 2022: 12 vrk). Kaisit-
telyajat nousivat monissa rahoituspalveluissa, selvimmin
Energiatuissa, Market- ja Talent Expolrer:ssa. Elinkeinora-
hoituksen maksatusten kasittelyajan mediaani sen sijaan
laski selvasti 24 vuorokaudella ja oli 13 vrk. (v. 2022: 37 vrk).



5.1.2 ASIANTUNTIJAPALVELUT

MISSIOT, VERKOSTOPALVELUT SEKA OHJELMATOIMINTA

Business Finlandin missioilla vastataan pitkajanteista ja
laajaa yhteiskuntatasolla tehtavaa tyota edellyttaviin glo-
baaleihin haasteisiin auttaen samalla suomalaisia yrityk-
sid hyddyntamaan systeemisten muutosten seurauksena
syntyvida uusia markkinamahdollisuuksia. Vuonna 2023
missiot Zero Carbon Future ja Digital Native Finland jat-
koivat toimintaansa. Lisaksi kdynnistettiin kolme uutta
missiota: Circular Transition for Zero Waste, Immersive
Digital Life ja Healthcare Reimagined 2035.

Verkostopalveluilla edistetdaan kansainvalisesti kilpai-
lukykyisid ekosysteemeja ja yhteistarjoamia, rakennetaan
houkuttelevaa innovaatioymparistdd seka kannustetaan
suomalaisia toimijoita hyddyntamaan eurooppalaisia ver-
kostoja. Business Finland auttaa ekosysteemeja kehitty-
maan tarjoamalla verkostoitumis-, kansainvalistymis- ja
rahoituspalveluja. Ekosysteemit parantavat yritysten
mahdollisuuksia innovoida, kasvaa ja menestya kansain-
valisessa kilpailussa. Erityisesti pk-yritykset saavat evaita
kasvuun ja suuret, usein veturiyrityksina toimivat, vauh-
tia uudistumiseen. Ekosysteemien ja verkostojen rakenta-
minen ovat keskeisia instrumentteja missioiden toteutta-
misessa.

Ekosysteemien ja verkostojen rakentamista tehdaan
erityisesti Business Finlandin ohjelmissa ja kampan-
joissa. Business Finlandin ohjelmat ovat rahoitus- ja
asiantuntijapalveluiden kokonaisuuksia, joiden avulla yri-

tyksille tarjotaan verkostoja ja tietoa kansainvalisen liike-
toiminnan kehittamisen tueksi. Ohjelmissa aktivoidaan ja
rahoitetaan tutkimus- ja innovaatiohankkeita. Ohjelmat
mahdollistavat toimialojen poikkialaisen uudistumisen ja
niissa tarjottavat palvelut tukevat asiakkaiden innovaatio-
toimintaa ja kansainvalista kasvua. Ohjelmatoimintaa to-
teutetaan missiolahtdisesti, mika edistaa hyddyntamaan
erityisesti uusia markkinamahdollisuuksia, joita syntyy
systeemisten muutosten seurauksena.

Vuonna 2023 oli kaynnissa kahdeksan ohjelmaa, joista
6G Bridge, Dataeconomy, Decarbonized Cities seka Hydro-
gen and Batteries jatkuvat vuoden 2023 jalkeen. Vuonna
2023 paattyi nelja ohjelmaa: Digital Trust, Sustainable
Manufacturing, Food ja Experience Commerce. Vuonna
2023 oli kdynnissa kuusi kampanjaa, joista Quantum
Computing ja Decarb Maritime & Ports jatkuvat vuoden
2023 jalkeen. Vuonna 2023 pdattyi nelja kampanjaa: RRF
Health, RRF Decarbonizing Industries, RRF Low Carbon
built environment sekd RRF Creative Business. Loppuvuo-
desta on kdynnistetty neljan uuden missiolahtdisen ohjel-
man ja yhden uuden kampanjan valmistelut.

Lisaa luvuissa 3.2.4 ja 3.2.5.



KANSAINVALISEN KASVUN PALVELUT

Business Finlandin kansainvalinen verkosto auttaa Busi-
ness Finlandin asiakkaita tunnistamaan lupaavia liiketoi-
mintamahdollisuuksia ja [dytdmaan sopivia kumppaneita
ja kontakteja globaaleilta markkinoilta. Yhteistyd ulko-
asiainministerion kanssa on tarkeda. Business Finlandin
saama asiakaspalaute kansainvalistymispalvelustaan oli
vuonna 2023 erinomaisella tasolla (4,5 asteikolla 1-5).
Kansainvalista vienninedistamispalvelua saaneista yri-
tyksista 85 % on saanut Business Finlandilta palveluita
aiemmin Suomessa.
Lisaa luvussa 3.2.2.

FINLAND PROMOTION SERVICES

Finland Promotion Services -palveluilla Business Finland
edistdd Suomeen suuntautuvia ulkomaisia investointeja
ja padomasijoituksia (Invest in Finland), Suomeen suun-
tautuvaa ulkomaista matkailua (Visit Finland), tydperis-
td maahanmuuttoa (Work in Finland), suurtapahtumia
seka promootioalustoja maailmalla, AV-tuotannon sys-
teemista kehittdmista palveluviennin toimialana (Film in
Finland) sekd Suomen kaupallista maakuvaa.

Invest in Finlandin, Visit Finlandin ja Work in Finlandin
toiminnasta on kerrottu luvuissa 3.2.3, 3.2.4 ja 3.2.5.

Suomen asema AV-tuotantopaikkana kehittyi positii-
visesti, vaikka kilpailu alalla on kovaa. Business Finland
jarjesti vuonna 2023 useita tutustumismatkoja Suomeen
ja oli mukana suurissa kansainvilisissa tapahtumissa.
AV-tuotantokannustimen jatkumisen arvaamattomuus loi
epavarmuutta.

Suomen asema Anholt Ipsosin maabrandi-indeksissa
parani vuonna 2023 sijalle 15 (v. 2022 sija 16). Business
Finland on edistanyt maakuvaa mm. Good News from
Finland -verkkosivuilla, maailmanlaajuisilla media-akti-
voinneilla seka viidelld mediakiertueella, joihin osallistui
42 kansainvalista toimittajaa. Kiertueilla keskityttiin Suo-
men kestdvaan kehitykseen ja liitettdvyyteen, kuten vih-
reaa siirtymaan.

Osaka Expo 2025 pohjoismainen yhteistyohanke kayn-
nistettiin vuonna 2023 virallisesti.



PALVELUTARJOOMAN HALLINTA, MARKKINOINTI JA
VIESTINTA

Palvelutarjooman hallinnassa, markkinoinnissa ja vies-
tinnassa Business Finland kehittaa kyvykkyyksidan toimia
entistd asiakaslahtdisemmin. Vuonna 2022 paivitetty asi-
akkuusstrategia on ohjannut asiakasportfolion uudistu-
mistyota vuonna 2023. Tyén my6ta Business Finland on
kohdentanut ty6taan erityisesti Business Finlandin stra-
tegisten vaikuttavuustavoitteiden edistamisen kannalta
merkityksellisiin asiakkaisiin. Asiakasaktivoinnissa on
otettu kayttoon asiakkuuden hoitomalli ja segmentoin-
timalli. Business Finlandin palveluita on kohdistettu sel-
kedmmin asiakkaiden tunnistettujen tarpeiden pohjalta.
Asiakkaan helppokayttoista itsepalvelua ja digitaalisen
palvelupolun edistamista on kehitetty mm. My Business
Finland -projektissa. Team Finland -asiakaspalvelupolun
madrittelya aloitettiin vuonna 2023. Tyd jatkuu vuonna
2024. Asiakaskeskeisten asiakaspolkujen suunnittelu on
ollut tarkea osa Business Finlandin organisaatiomuutos-
prosessia.

Vuoden 2023 aikana Business Finlandilla oli n. 6 470
Suomessa toimivaa yritysasiakkuutta (v. 2022: 7 850, v.
2021: 17 100. Vuonna 2021 asiakasluvussa oli mukana
runsaasti Korona-rahoituksen saaneita yrityksid). Luvuis-
sa ei ole mukana Invest in Finlandin eika Visit Finlandin
asiakkaita. Suurin osa Business Finlandin rahoitus- ja
asiantuntijapalveluiden asiakkaista oli mikro- ja pienyri-
tyksia (n. 81 %). Kaikista yritysasiakkaista eniten tulee
Uudenmaan maakunnasta (46 %), sitten Pirkanmaalta
(10 %), Varsinais-Suomesta (9 %) ja Pohjois-Pohjan-
maalta (6,5 %). Yritysasiakkaiden toimialoista eniten oli
edustettuna teollisuus (24,6 %), informaatio ja viestinta
(19,8 %) sekda ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toi-
minta (16,9 %). Vuonna 2023 Business Finlandin asiak-
kaina oli 30 tutkimuslaitosta (v. 2022: 32, v. 2021: 29).

T-Media Oy:n Luottamus&Maine-tutkimusten mukaan
Business Finlandin maine yrityspaattdjien keskuudessa
on hieman noussut (v. 2023: 3,55, v. 2022: 3,47 v. 2021:
3,44).



5.1.3 YHTEISET PALVELUT

Business Finlandin yhteiset palvelut varmistavat, ettd
koko Business Finlandin toiminnalla on selked ja hyvin
perusteltu strategia, ohjaus- ja johtamismalli, tarvittava
kyvykkyys, toimintamallit ja kehittamishankkeet toimin-
nan jatkuvaan uudistamiseen seka moderni ja luotettava
hallinnollinen perusta.

Business Finlandin strategia on laadittu vuosille
2021-2025. Nykyinen strategia tukee paaministeri Pette-
ri Orpon hallituksen ”Vahva ja valittava Suomi” -ohjelman
tavoitteita tyodllisyysasteen kasvattamisesta, julkisen
talouden vahvistamisesta seka tutkimus- ja kehittamis-
panostusten (TEK) kasvattamisesta. Business Finlandin
strategiset tavoitteet linkittyvat hallitusohjelmaa toteut-
taviin tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan yhteis-
kunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin. Business Finlandin
strategia on linkittynyt vuosittaiseen toiminnan suunnit-
teluun ja seurantaan strategiasta johdettujen tehtavien ja
vuositavoitteiden kautta.

Business Finlandin kehittdmishankekokonaisuuden
ja projektijohtamisen toimintamallit tukevat strategian
toimeenpanoa. Kehittdmistoimintaa ohjaavat strate-
giassa maaritellyt viisi strategista painopistealuetta.
Painopistealueita ja niissd vuonna 2023 tehtyja kehitta-
mistoimia ovat:

. Proaktiviinen ja arvoa lisddava kumppani asiakkail-

le, jossa on mm. edistetty EU:n ja muiden kan-
sainvdlisten verkostopalveluiden ja rahoitusten
hyodyntamista Suomessa, edistetty Team Finland
-palvelupolun kayttoonottoa seka siirrytty yhtei-
seen asiakkuuden hoitomalliin ja segmentointi-
malliin.

. Vahva ja proaktiivinen toimija yhteiskunnassa,

jossa on mm. tuettu pdattajaviestintaa, hallitus-
ohjelmavalmistelua ja -toimeenpanoa seka viety
temaattisen strategiatyon myota valitut sisalto-
painotukset Business Finlandin missiotoimintaan.

. Kestavan liiketoiminnan muutosagentti, jossa on

mm. jatkettu uusien kestdvan kehityksen edista-
miseen liittyvien palveluiden ja sisdisten toimin-
tamallien kehittamista seka edistetty kestdvan
kehityksen kokonaisuuksia Business Finlandin
missioiden avulla.

. Paras tyopaikka huippuasiantuntijoille, jossa on

mm. pyritty vahvistamaan yhtendista organisaa-
tiokulttuuria, edistetty tasa-arvoa, yhdenvertai-
suutta, syrjimattémyytta ja tydeldman monimuo-
toisuutta seka edistetty monipaikkaisuutta.

. Toimintatavoilta ketterd ja laadukas organisaa-

tio, jossa on mm. selkeytetty toimintaprosesseja,
edistetty Business Finlandin kansainvalisen ver-
koston hyvaa hallintoa, tunnistettu avainproses-
sien digitalisoinnin kehittamiskohteita seka kehi-

tetty dashboardeja tiedolla johtamisen tueksi.



Business Finland arvioi toimintaansa saannéllisesti EF-
QM-viitekehyksella. Vuonna 2023 arviointi tehtiin itsear-
viointina. Business Finlandin keskeisimpia tunnistettuja
vahvuuksia olivat strategia, positiivinen vaikuttavuus,
hyva tyonantajamielikuva, asiakkaalle arvonluominen,
hyvat suhteet sidosryhmiin seka kestavan kehityksen roo-
li strategiassa ja monissa palveluissa. Keskeisia paran-
tamisalueita olivat operatiivisen toiminnan priorisointi,
asiakaspolun ja palvelukokonaisuuden selkeyttaminen,
digitaalisen kehityksen haltuunotto ja kiihdyttaminen,
tiedolla johtaminen, kestdavan kehityksen merkitys toi-
mintaa ohjaavana tekijand seka henkildston hyvinvointi
ja jaksaminen.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen 19.3.2019 an-
tamaan paitokseen (EOK/883/2018) liittyen, Business
Finlandia koskeva lakimuutos (503/2023) astui voimaan
1.5.2023. Lakimuutoksella on haluttu selkiyttad Business
Finlandin toiminnan oikeudellista perustaa.



5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA
JULKISHYODYKKEIDEN LAATU

TAVOITE 5: BUSINESS FINLANDIN PALVELUIDEN LAATU
SAILYY KORKEANA JA TUOTTAA ASIAKKAILLE LISAARVOA

Business Finlandin palveluiden laatu oli padosin erinomai-
sella tasolla. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tarkeimmat
asiakaskokemuksen mittarit yleistyytyvdisyys Business
Finlandin palveluihin ja palveluiden suositteluhalukkuus
paranivat molemmat hieman.

TAVOITE 5: TULOSMITTARI

Business Finland -asiakkaiden suositteluhalukkuus (NPS)
oli vuonna 2023 erittdin hyvalla tasolla +68 nousten hie-
man vuodesta 2022 (+67). Tunnusluku koostuu Business
Finlandin asiakkaiden halukkuudesta suositella Business
Finlandin tarjoamia palveluita muille organisaatioille tai
yrityksille. Laskennassa ovat mukana ohjelmien asiak-
kaat, Invest in Finlandin, Visit Finlandin, Talent Boostin,
EU-rahoitusneuvonnan, yritysvaltuuskuntien, kansainva-
lisen verkoston, innovaatiorahoituksen seka Business Fin-
landin Fokus-asiakkaat. Tavoitetaso vuodelle 2022 oli +62.
Suositteluhalukkuus eli NPS lasketaan vahentamal-
|3 suosittelijoiden (ne, jotka antavat arvosanan 9 tai 10
kysymykseen “kuinka todennakoisesti voisit suositella

palveluitamme muille organisaatioille tai yrityksille?”
asteikolla ©-10) prosentuaalisesta osuudesta kriittisten
vastaajien (ne, jotka antavat arvosanan 0-6) prosentu-
aalinen osuus. NPS-arvo on kokonaisluku, joka sijoittuu
valille -100 - +100. Yleisesti arvoa, joka ylittad +40 pide-
tadn hyvana ja arvoa, joka ylittad +50 pidetaan erinomai-
sena.

Business Finlandin rahoitusasiakkaiden yleistyytyvai-
syys saamaansa palveluun vuonna 2023 oli 4,3 astei-
kolla 1-5, jossa 1 = ei lainkaan tyytyvdinen ja 5 = erittdin
tyytyvdinen. Palaute jatkui edellisvuosien tapaan hyvalla
tasolla (v. 2022: 4,3). Asiakkaiden tyytyvaisyys rahoitus-
palveluiden tuottamaan liiketoimintahyotyyn oli erittdin
korkealla tasolla; 4,4 asteikolla 1-5 (v. 2022: 4,3). Erityi-
sesti Business Finlandin asiantuntijoiden aktiivisuuden ja
tavoitettavuuden, asiakaspalveluasenteen, kyvyn auttaa
hakemuksen tekemisessa, kyvyn perustella rahoituspaa-
tds, hakemuskasittelyn ja raportoinnin sujuvuuden seka
Business Finlandin sahkoisen asiointipalvelun arvioitiin
olevan erittdin hyvalla tasolla. Myds rahoituspalveluiden
tuottaman litketoimintahyddyn arviointiin olevan erittdin
hyvalld tasolla. Muut olivat hyvalla tai melko hyvalla ta-
solla, joskin verkkosivuohjeistuksissa liittyen hakupro-
sessiin nahtiin olevan kehitettavaa samoin kuin rahoitus-
kriteerien selkeydessa.



Kielteisen rahoituspaatéksen saaneet olivat kautta linjan
merkittavasti tyytymattomampia kuin myonteisen rahoi-
tuspaatoksen saaneet. Kielteisen paatoksen saaneiden
tyytyvdisyys Business Finlandin palveluihin ylipaataan oli
keskiarvoltaan 3,1 (v. 2022: 3,2) ja suositteluhalukkuus
-16 (v. 2022: -18), kun mydnteisen paatoksen saaneet
antoivat vastaavasti yleistyytyvaisyydeksi 4,5 ja suositte-
luhalukkuudeksi +73 (v. 2022: 4,5 ja +73).

Rahoitusasiakkaiden asiakastyytyvdisyys vaihtelee
maakuntatasolla yleistyytyvaisyyden osalta 3,7:n ja 4,6:n
valilla (asteikko 1-5) ja suositteluhalukkuuden osalta
+21:n ja +78:n vilills (asteikko -100 - +100). Asripaissa
vastaajien lukuméaarat (N) ovat kuitenkin erittdin matalia,
joten pitkalle menevid johtopaatoksia yksittdisten maa-
kuntien luvuista ei voi tehda.

Ekosysteemipalveluihin kuuluvien ohjelmien puitteis-
sa jarjestettyjen tapahtumien osallistujien yleistyytyvdi-
syys nousi edellisvuodesta ollen keskiarvoltaan 4,3 as-
teikolla 1-5 (v. 2022: 3,7), kun taas suositteluhalukkuus
pysytteli jokseenkin edellisvuoden tasolla ollen +60 (v.
2022: +63). Ohjelmatoiminnan osalta vuonna 2023 otet-
tiin kdyttoon myos ohjelmien sisalléllista kehittamista
tukevat asiakaspalautekyselyt ohjelmien aktiviteetteihin
osallistuneille yrityksille. Naita kyselyita ehdittiin toteut-
taa kuitenkin vain muutama, joten yleistavia johtopaatok-
siad on liian aikaista vetaa.

Business Finlandin jarjestamien korkeatasoisten yri-
tysvaltuuskuntavierailuiden kokonaispalautteen yleis-
tyytyvaisyysarvosana oli erittdin hyva 4,5 (v. 2022: 4,5,

asteikko 1-5). My6s suositteluhalukkuus jatkoi korkealla
tasolla +66 (v. 2022: +67 asteikko -100 - +100).

Business Finlandin kansainvalistymispalveluita kaytta-
neet asiakkaat olivat erittdin tyytyvdisia saamaansa pal-
veluun; yleistyytyvaisyys oli 4,6 (v. 2022: 4,6, asteikko
1-5) ja suositteluhalukkuus erittdin korkea +73 (v. 2022:
+69, asteikko -100 - +100). Tyytyvdisyys palveluiden
tuottamaan liiketoimintahy6tyyn oli 4,2 (v. 2022: 4,1, as-
teikko 1-5).

Invest in Finlandin asiakkaiden tyytyvdisyys nousi
edellisvuodesta; yleistyytyvaisyyden keskiarvo oli 4,6 (v.
2022: 4,3, asteikko 1-5) ja suositteluhalukkuus oli +#1
(v. 2022: 0, asteikko -100 - +100). Vastaajien lukumaira
Invest in Finlandin kyselyissa oli edelleen matala, joten
yleistavia johtopdatoksia ei ole mahdollista viela tehda.
Invest in Finlandin palautekyselyt on automatisoitu ke-
salla 2023, joten vastaajien madaran odotetaan nousevan.
Palautetta kysytaan seka niilta asiakkailta, jotka paattivat
investoida Suomeen, ettd niilta asiakkailta, jotka eivat in-
vestoineet Suomeen.

Business Finlandin Fokus- ja Key-asiakkailta kysyt-
tiin vuonna 2020 ensimmadista kertaa heidan tyytyvai-
syyttdan Business Finlandiin asiakkuustasolla. Vuodesta
2022 eteenpain kyselykierros on tehty pelkille Fokus-asi-
akkaille, silla Key-tieria ei enda ole. Kyselyn mukaan yleis-
tyytyvaisyys Business Finlandin palveluihin vuonna 2023
oli Fokus-asiakkaiden parissa 4,3 (v. 2022: 4,3, asteikko
1-5). Suositteluhalukkuus nousi edellisvuodesta ollen
+72 (vs. 2022; +68).

60
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TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA
TUNNUSLUKU

13. (TAE) Business Finland -asiakkaiden suositteluha-
lukkuus (NPS, asteikko -100 - +100).

TAVOITE 5: SEURANTAMITTARIT

Business Finlandin rahoitusta saaneiden pk-yritysasiak-
kaiden suositteluhalukkuus oli erittdin hyvalla tasolla;
+76. Myos yleistyytyvaisyys Business Finlandin palvelui-
hin oli korkea; 4,5 (v. 2022: +76 asteikolla -100 - +100 ja
4,5 asteikolla 1-5). Laskennassa ovat mukana Business
Finlandin rahoitusta saaneet pk-yritysasiakkaat. Suositte-
luhalukkuuden tavoitetaso vuodelle 2023 oli +60.

Visit Finlandin asiakastyytyvaisyys pysyi korkealla ta-
solla; yleistyytyvaisyys oli 4,5 (v. 2022: 4,5, asteikko 1-5)
ja suositteluhalukkuus +75 (v. 2022: +79, asteikko -100
- +100). Vastaajia kertyi ldhes 1400, miki oli noin 350
enemman kuin vuonna 2022. Visit Finlandin palveluis-
ta matkanjarjestdjien sekd median tutustumisvierailut
Suomeen seka kotimaan matkailuelinkeinolle suunnatut
myyntitapahtumat kohdemarkkinoilla saivat korkeim-
mat arvosanat niin yleistyytyvdisyyden kuin suosittelu-
halukkuudenkin osalta. Vaikka yleistyytyvdisyys myos
kotimaassa matkailuelinkeinolle jarjestettaviin seminaa-

2021
TOTEUTUMA TOTEUTUMA

+59

2022 2023 2023

TOTEUTUMA  TAVOITE

+67 +68 >+62

reihin/webinaareihin seka tyopajoihin/valmennuksiin oli
tavoitetasolla tai hieman sen yli (4,0), niin suositteluha-
lukkuus jai tavoitetasoa (+70) alemmaksi.

Sidosryhmatyytyvaisyys Business Finlandin Talent
Boost —toimintoihin ylitti selkesti tavoitetason (3,7) ol-
len 4,2 (v. 2022: 4,6, asteikko 1-5). Mittarilaskenta pe-
rustuu Talent Boost -tapahtumien asiakastyytyvaisyys-
kyselyihin. Korkean asiakastyytyvdisyyden takana saattaa
olla se, etta Talent Boostin asiakasmdadrat ovat kasvaneet
yritysten ymmarrettya palvelun tarkeyden.

Business Finland -asiakkaiden kokemus Team Finland
-palveluiden tiedonsaannista ylitti tavoitetason (3,9) ja
nousi vuodesta 2022 tasolle 4,0 (v. 2022: 3,8, asteik-
ko 1-5). Fokus-asiakkaiden tyytyvdisyys Team Finland
-palveluista tiedottamiseen ja palveluiden tuottamaan
liiketoimintahydtyyn olivat tasoa 3,4 ja 3,5 (v. 2022: mo-
lemmat 3,6). Vuonna 2022 aloitetun Team Finland -asiak-
kaiden palvelupolkujen kehitystyon tulisi ndkya jatkossa
aiempaa parempana ja sujuvampana palveluun ohjaukse-
na eri Team Finland -toimijoiden kesken.
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TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

2021 2022 2023 2023
TUNNUSLUKU TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA  ARVIO

22. Business Finland pk-yritysasiakkaiden suositteluha- +54 +76 +76 > +60
lukkuus (asteikko -100 - +100).

23. Sidosryhmatyytyvdisyys Business Finlandin Visit 4,3 4,5 45 4,0
Finland -toimintoon (asteikko 1-5).

24. Sidosryhmatyytyvdisyys Business Finlandin Work in 39 4,6 4,2 3,7
Finland -toimintoihin (asteikko 1-5).

25. Business Finland -asiakkaan kokemus Team Finland 3,3 3,5 4,0 39
-palveluiden tiedonsaannista (asteikko 1-5).



6 HENKISTEN VOIMAVAROJEN
HALLINTA JA KEHITTAMINEN

TAVOITE 6: HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA
JOHTAMINEN PARANEE

Business Finlandia koskeva 1.5.2023 voimaan astunut
laki ja siitd johtuneet henkiléstomuutokset ovat olleet
henkildstdjohtamisen osalta vuoden 2023 toimintaan
merkittavimmin vaikuttanut tekija. Lakimuutos selkeytti
erityisesti niita Business Finland -yhtion julkisia hallinto-
tehtdvia, jotka liittyvat Business Finland -rahoituskeskuk-
sen vastuulle kuuluvaan rahoitustoimintaan. Laki myds
tarkentaa muita yhtion hoitamia julkisia hallintotehtavia
seka madrittelee sdannokset, jotka koskevat yhtion teh-
tavien ja henkiloston siirtoa rahoituskeskukseen. Taman
takia henkildston tehtdvakuviin, organisoitumiseen ja or-
ganisaatiorakenteeseen taytyi tehda merkittavia muutok-
sia seka yhtiossa etta rahoituskeskuksessa vuoden 2023
aikana. Lisaksi osassa organisaatiota tehtiin rooleihin ja
rakenteeseen liittyvid muutoksia toimintatapojen uudis-
tamiseen liittyvista syista. Yhtiossa uusi organisaatio ja
uudet tehtdvakuvat astuivat voimaan 1.8.2023 ja viras-
tossa muutos tapahtui 1.1.2024 alkaen.

Muutoksen takia yhtiosta liikkeen luovutettiin rahoitus-
keskukseen vuoden 2023 aikana yhteensd 83 henkil6a.
Yhtion organisaatiossa yhteensa lahes 60 henkilon roo-
li muuttui merkittavasti muutosneuvottelujen jalkeen ja
joihinkin rooleihin kohdistui vahaisempia muutoksia. Ra-
hoituskeskuksessa syksylla kaytyjen yhteistoimintaneu-
vottelujen tuloksena ldhes 180 henkildn tehtavat tulevat
merkittavasti muuttumaan vuoden 2024 alussa. Henkil6i-
den sijoittaminen uuteen organisaatioon ja uusiin roolei-
hin pyrittiin tekemdan mahdollisuuksien mukaan henki-
l6iden odotuksia ja toiveita kuullen, vaikka kaikilta osin
henkildston odotuksiin ei pystytty vastaamaan. Lisaksi
ldhes 30 maaraaikaisen henkilon tydsuhteet pystyttiin
vakinaistamaan muutosprosessin loppupuolella.

Koko vuoden 2023 kestdanyt muutosprosessi on luon-
nollisesti ollut henkilostod kuormittava ja henkiloston
jaksamista onkin pyritty tukemaan erilaisin keinoin. Esi-
henkilgille jarjestettiin alkuvuodesta muutosjohtami-
seen liittyvaa valmennusta ja henkilostélle valmennusta
muutoksen tueksi. Lisdksi henkilostolle tarjottiin erilaisia
matalan kynnyksen hyvinvointipalveluita esim. Auntien
palveluita ja tydterveyspsykologin suoravastaanottoa.
Sekd esihenkildille ettd henkilostolle jarjestettiin myds
varhaiseen valittdmiseen ja uudistettuun toimintatapaan
liittyen valmennusta.



VALTION YHTEISET HR-TAVOITTEET JA MONIPAIKKAISEN
TYON EDISTAMINEN

Business Finlandin Suomen henkildstolla oli syksyn 2023
aikana mahdollisuus hakea muutosta tyontekopaikkaan-
sa, ja ndin saada tydpaikka lahempaa kotipaikkakuntaan-
sa. Mahdollisuus herdtti laajaa kiinnostusta henkildstossa
ja suurimpaan osaan toimipaikan muutostoiveista pystyt-
tiin vastaamaan. Business Finland huomioi hallituksen
tasa-arvo-ohjelman ja ty6- ja elinkeinoministerion tydela-
man monimuotoisuusohjelman tavoitteet paivittdessaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmansa. Lakisaatei-
nen toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma on laa-
dittu. Lisaksi vuonna 2023 jarjestettiin koko henkiléstélle
suunnattuja webinaareja monimuotoisuudesta, yhdenver-
taisuudesta ja inkluusiosta (DEI). Alkuvuodesta jarjestet-
tiin myds tydilmapiirid ja vuorovaikutustaitoja edistavaa
koulutusta.

BUSINESS FINLANDIN HENKILOSTOMAARA

Koko Business Finlandin henkilostomaara (palvelussuh-
teessa olevat) oli 637 henkilda 31.12.2023 (2022: 674
hlod). Palvelussuhteessa rahoituskeskukseen oli 214 (v.
2022: 144) henkilda ja yhtioon 423 (v. 2022: 530) henki-
163. Henkilomaara pieneni 5,5 % vuoteen 2022 verrattu-
na johtuen suurelta osin hairiérahoituksen edellyttaman
madrdaikaisen resurssitarpeen vahentymisestd. Vuoden
2023 aikana toteutettiin Business Finlandia koskevan
lakimuutoksen vuoksi kaksi liikkeenluovutusta yhtiosta
rahoituskeskukseen, mikd muutti merkittavasti henkilds-
tomadria viraston ja yhtion valilld. Ensimmadisessa erdssa
1.6. lukien luovutettiin 55 henkil6a ja toisessa erdssa 1.8.
lukien 28 henkil6a. Vuonna 2023 yhtidssa aloitti yhteen-
sa 32 uutta palvelussuhteessa olevaa tyontekijad, joista 8
ulkomailla. Ulkomaan rekrytoinneista osa oli uusia ja osa
korvaavia rekrytointeja. Kaikkiaan Business Finlandin ul-
komaan verkoston henkiléstomaara pieneni vuonna 2023
kuudella henkilolla. Luku ei sisalla harjoittelijoita eika
kolmannen osapuolen kautta palkattuja. Rahoituskeskuk-
sessa aloitti vuonna 2023 yhteensa 8 uutta henkil6a. Har-
joittelijoita yhtiossa oli vuoden 2023 aikana 24 henkiléa
Suomessa.
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HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

TUNNUSLUKU 2021
TOTEUTUMA

14. (TAE) Kokonaistydtyytyvaisyys 3,5

(asteikko 1-5)

15. Johtamisindeksi (asteikko 1-5) 39

TAVOITE 6: TULOSMITTARI

Business Finland seuraa tyd- ja elinkeinoministerién
kanssa solmitun tulossopimuksen mukaisesti henkildsto-
tyytyvdisyyden kehittymistd, johtamisindeksia seka hen-
kiloston liikkuvuutta.

KokonaistyGtyytyvdisyyttd mitattiin vuonna 2023 koko
henkiléstélle suunnatulla pulssikyselylld (asteikko 1-5).
Kokonaistyotyytyvaisyys kyselyssa rakentui neljasta tee-
masta: esihenkilotydsta, tychyvinvoinnista, mahdollisuu-
desta oman osaamisen kayttamiseen seka tydtehtdvien
merkityksellisyydestd. Kokonaistyotyytyvaisyyden tulos
vuonna 2023 oli 3,5 (tavoite 2023 >3,7). Vuonna 2023
henkildston tyontekijakokemusta mitattiin muutospuls-
sin avulla. Pulssikierroksia oli vuoden aikana kuusi, en-
simmainen tammikuussa ja viimeinen joulukuussa. Puls-
sin tuloksia seurattiin Business Finlandin johtoryhmassa
seka palvelualueiden johtoryhmassa. Tuloksista keskus-
teltiin my6s yksikko- ja tiimitasolla henkildston kanssa.
Vastausaktiivisuus oli tdmantyyppiselle pulssikyselylle
varsin hyva, keskimaarin 46 %. Pulssikyselyn avulla palau-

2022 2023 2023

TOTEUTUMA TOTEUTUMA  TAVOITE
3,7 3,5 >3,7
41 39 >37

tetta oli mahdollista kerdta useampaan otteeseen vuoden
aikana, mika mahdollisti ketteran tarttumisen korjaaviin
toimenpiteisiin, esimerkiksi viestinnan osalta kdytantoja
muutettiin kyselyn tulosten perusteella.

Kokonaistyotyytyvdisyyttd mittaavassa osiossa oli
nelja kysymystd, jotka liittyivat esihenkilotyohon, tyohy-
vinvointiin, mahdollisuuteen oman osaamisen kayttami-
seen seka tyotehtdvien merkityksellisyyteen. Nailld kysy-
myksilla mitattuna kokonaistydtyytyvdisyys laski vuonna
2023 (vuonna 2023 tulos oli 69, vuoden 2022 tulos 73,
asteikko O-100). Naista neljasta osa-alueesta alhaisim-
man tuloksen sai tydhyvinvointi (62) ja korkeimman esi-
henkilotyd (78). Tulokseen on vaikuttanut negatiivisesti
Business Finlandia koskevasta laista johtunut koko vuo-
den kestanyt organisaatiomuutosprosessi seka uudessa
hallitusohjelmassa mainittu selvitystarve ulkoministerion
ohjausroolin vahvistamiseksi valtion viennin ja kansain-
valistymisen edistamistoiminnoissa. Johtamista mitat-
tiin vuonna 2023 samalla pulssikyselylla. Johtamisindek-
si oli vuonna 2023 3,9.
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HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

TUNNUSLUKU

2021

2022 2023 2023

TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA ARVIO

26. Business Finlandin henkildston litkkuvuus, %. 4,6

TAVOITE 6: SEURANTAMITTARIT

Business Finlandin henkildston liikkuvuudelle asetettu ta-
voite ylittyi (toteuma 7 tavoite 4). Henkiloston liikkuvuu-
teen lasketaan Business Finlandin sisdiset rekrytoinnit ja
sisainen henkilokierto, joihin liittyy tehtava- tai roolimuu-
tos sekd yksikon vaihtuminen tai tyoskentelymaan vaih-

5,6 7 4

tuminen. Lisaksi henkilokierto kumppaniorganisaatioiden
kanssa lasketaan mukaan. Henkiloston liikkuvuuteen ei
ole laskettu mukaan tyénantaja-aloitteisia muutoksia, joi-
ta on tapahtunut paljon esim. Business Finlandia koske-
van lain aiheuttamasta organisaatiomuutoksesta johtuen.



MUITA HENKILOSTOON LIITTYVIA TUNNUSLUKUJA

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin henkild-
tydvuosikertyma vuonna 2023 oli 1777 (2022: 145,5 ja
2021: 1376) eli htv-maara on noussut edellisesta vuo-
desta johtuen vuoden 2023 aikana toteutuneista liikkeen-
luovutuksista, joissa yhtiosta siirrettiin rahoituskeskuk-
seen yhteensa 83 henkil6a.

Koko Business Finlandin henkiléstomaara 31.12.2023
oli 637 henkilda, joista rahoituskeskuksessa 214 ja yhti-
ossa 423 henkiloa eli yhteensa henkilomaara laski 5,5 %
(2022: 674 henkil6a, josta rahoituskeskuksessa oli 144
henkil6a ja yhtidssa 530 henkil6d). Yhtion henkilomaa-
rdan on laskettu tydsuhteessa olevat Suomessa ja ulko-
mailla.

Rahoituskeskuksen henkilostosta vahintdaan ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli 74
% (2022: 76 %). Henkilostosta 8 % tydskenteli johto- ja
esimiestehtavissa, 87 % asiantuntijatehtavissa ja 5 % toi-
mihenkildtehtivissa. Henkilostdsta 84 % (2022: 82 %) oli
vakinaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaisuuden syy oli
valtaosalla hairiérahoituksen tarvitsemat lisaresurssit.

Naisten osuus rahoituskeskuksen henkilostosta oli 54 %
(2022: 56 %). Johdossa naisten osuus oli 40 % (2022: 40
%), keskijohdossa 50 % (2022: 71 %), asiantuntijatehta-
vissa 52 % (2022: 54 %) ja toimihenkilétehtavissa 91 %
(2022: 100 %).

Rahoituskeskuksen henkildsto oli vuonna 2023 keski-
madrin 5,6 tyopdivaa sairaana henkil6tydvuotta kohden
(2022: 6 pv) eli sairastavuus laski hieman, vaikka viras-
tossa oli edelleen joitakin pitkia sairauspoissaoloja.
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TUNNUSLUKU

Henkildstomaara ja henkildstorakenne:
Henkilostén lukumaara
Henkildston lukumaaran muutosprosentti
Keski-ika (n/m)
Koulutustaso, indeksiluku (n/m)
Vakinaiset, maardaikaiset prosenttiosuus
Kokoaikaiset, prosenttiosuus
Tyohyvinvointi:
L&hto- ja tulovaihtuvuus (% henkil6stésta)
Ty6kyvyttomyyselédkkeelle siirtyminen (% henkilostosta)
Sairauspoissaolot, pv/htv
Tyéterveyshuolto (euroa/htv)
Ty6kunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen (euroa/htv)
Osaaminen ja muu aineeton pddoma:
Koulutus ja kehittdminen (euroa/htv)

Koulutus ja kehittdminen (ty6paivat/htv)

2021
TOTEUTUMA

144
+8,2
50,5/51,8
6,3/69
85
97

5,26/12,0
0
3,0
529
287

369
24

2022
TOTEUTUMA

144
0
51,0/50,3
6,4/69
82
9

5,56/13,2
0
6
594
508

231
4,7

2023
TOTEUTUMA

214
+48,6
51,1/53,3
6,4/69
84
9

37/57

5,6

734

174

152
2,07



7 TILINPAATOSANALYYSI

7.1 RAHOITUKSEN RAKENNE

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan vuoden 2023
madrarahoista oli Rahoituskeskuksen kaytettavissa 911,5
milj. euroa (853,7 milj. euroa). Lisiksi aiemmilta vuosilta
siirtyneitd maararahoja oli 161,6 milj. euroa (195,6 milj.
euroa) eli yhteensd 1 073,1 milj. euroa (1 ®49,4 milj. eu-
roa). Talousarviovuoden maararahojen kasvu liittyi paa-
asiallisesti rahoitustoiminnan madararahojen kasvuun.

Lisaksi kaytettavissa oli ulkoministerién hallinnonalan
edellisilta vuosilta siirtyneita maararahoja 3,9 milj. euroa
(3,2 milj. euroa).

Merkittavin osa vuoden 2023 talousarviorahoitukses-
ta myonnettiin 1-vuotisena arviomaararahana. Naihin
madrarahoihin liittyy tyypillisesti valtuuksia. Rahoitusta
myonnettiin lisaksi 3-vuotisena siirtomaararahana.

Kaytettdvissd olleista madrdrahoista avustus- ja lai-
namaararahoja oli 8170 milj. euroa (795,0 milj. euroa),
padomasijoitustoiminnan maardrahoja 88,5 milj. euroa
(83,4 milj. euroa), toimintamenoluonteisia maararahoja
149,5 milj. euroa (152,9 milj. euroa) seka arvonlisévero-
madararahoja 21,9 milj. euroa (23,2 milj. euroa).



7.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

#.2.1 VALTUUDET

Rahoituskeskuksen kaytossa oli valtuuksia yhteensa 771
milj. euroa (2022: 946 milj. euroa). RRF- rahoituksen
vahenemisen seurauksena rahoitusvaltuuksia oli n. 18,5
% viahemman kuin vuonna 2022. (Taulukko 17).

Momentin 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaa-
tiotoiminnan tukeminen -valtuutta oli kdytdssa yhteensa
526 milj. euroa (595 milj. euroa), josta 54 milj. euroa (245
milj. euroa) oli Euroopan unionin elpymis- ja palautumis-
tukivélineestd (RRF) Business Finlandin kautta valitetta-
vid avustuksia. Kdytettavissa olevista avustusvaltuuksista
vuodelta 2022 uusittua valtuutta oli 35 milj. euroa. Avus-
tusvaltuuksista kaytettiin yhteensa 99 % (94 %).

Momentin 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatio-
toimintaan valtuutta oli kdytossda yhteensa 147 milj.
euroa (194,8 milj. euroa). Kaytettdvissd olevista lai-
navaltuuksista vuodelta 2022 uusittua valtuutta oli
48 000 euroa. Lainavaltuudet kaytettiin kokonaan.
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Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan tukeminen, julkinen
tutkimus

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan tukeminen, yritys-
ten avustus

RRF-rahoitus

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaan

Hairiétilannelaina

Padomaehtoiset ekosysteemien
alustayhtiiden lainat

Valtuudet yhteensa

Energiatuki
RRF Energiatuki

Laivanrakennuksen
innovaatiotuki

EU:n rakennerahastot

Varsinainen kehtitysyhteisty
(BEAM)

Valtuudet yhteensa

Yhteensi

MOMENTTI

32.2040

32.2040

32.2040

32.20.83

32.20.83

32.20.87

322041
32.2041

32.20.46

32.30.64

24.30.66

2019
MIL).€

109

235

155

30

530

32

43

572

2020
MIL).€

117

1266

147

300

22

1,851

30

34

69

1,920

2021
MIL).€

139

244

86

158

189

816

43

50

93

909

2022
MIL).€

156

194

245

195

790

68
61

27

156

946

2023
MIL).€

142

330

54

147

673

78

20

98

771

KAYTETTY
31.12.23
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323

54

147

666

78

20

98

764
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0]
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2023

100%

98%

100%

100%
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0%

99%

100%
0%

100%

100%

99%
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100%

100%

100%

99%

100%
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2020

100%

100%
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21%
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86%
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2021

95%

98%

61%

28%

0%

#3%

KAYTTO-%
2022

100%

98%

86%

100%

0%

0%

95%



7.2.2 TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA
INNOVAATIOTOIMINNAN MAARARAHAT

TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN
TUKEMINEN

Madrarahojen kayttdd momenttikohtaisesti kuvataan
taulukossa Talousarvion toteutumalaskelma. Momentin
32.2040 Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
nan tukeminen -madrarahoja oli kaytettdvissa 489 milj.
euroa (416 milj. euroa). Maararahoista 1154 milj. euroa
(38,7 milj. euroa) oli osoitettu RRF-projektien maksuihin.
Avustusmadararahoista kéytettiin yhteensa 67 % (74 %).
Varsinkaan RRF-projekteille osoitettua madrdrahaa ei ku-
lunut talousarviossa myonnetyn rahoituksen mukaisesti.
Rahoitusta maksetaan asiakkaille projektien etenemisen,
eli syntyneiden kustannusten mukaan. Arviomaarara-
haennusteet laaditaan projektien raportointiaikataulu-
jen perusteella. Projektit eivat kuitenkaan aina etene
alkuperaisen aikataulun mukaisesti. Business Finlandin
mahdollisuudet vaikuttaa hankkeiden etenemiseen ja
maksatushakemusten saapumiseen ovat vahdiset. Maa-
rarahaennusteiden laatiminen on tdman takia haastavaa.

LAINAT TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINTAAN

Momentilla 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaan oli kdytdssd maararahoja 197 milj. euroa (188
milj. euroa). My6nnetyistd maararahoista kaytettiin 85 % (65 %).

PAAOMALAINAT TEOLLISUUDEN UUDISTUMISEEN JA
YRITYSVETOISTEN LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIEN
KEHITTAMISEEN

Rahoituskeskukselle myénnettiin kasvumoottorien rahoi-
tukseen madrarahoja momentille 32.20.87 Padomalainat
teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoimin-
taekosysteemien kehittdmiseen yhteensa 8,3 milj. euroa
(14,4 milj. euroa). Vuodelle 2023 varatuista maarara-
hoista kaytettiin 44 % (42 %). Padomalainojen korkeat
rahoituskulut ovat joissain madrin vahentaneet yritysten
halukkuutta nostaa niille mydnnettyja lainoja.

MUUTA TIETOA LAINOISTA

Lainat on budjetoitu maksatuspaatosperusteisesti. Ra-
hoituskeskus kirjaa lainat Rahoituskeskuksessa tehtavan
maksatuspaadtoksen perusteella. Valtiokonttori maksaa
lainan asiakkaalle asiakkaan pyynnosta. Asiakkaat eivat
aina nosta myonnettya lainaa heti. Rahoituskeskus on
sopinut Valtiokonttorin kanssa, ettd Valtiokonttori seuraa
nostamattomia lainoja ja raportoi niista saannollisesti
Rahoituskeskukselle, joka poistaa kirjanpidostaan sellai-
set lainat, joita asiakas ei aio nostaa.
Talousarviokirjanpidossa oli joulukuussa 2023 73 mil;.
euroa (9,3 milj. euroa) nostamattomia lainoja, jotka on
kirjattu momentille maksatuspaatdsperusteisesti. Tama
sama summa on myos mukana taseessa sekd kohdissa
pitkdaikaiset saamiset, etta muut lyhytaikaiset velat. Nos-
tamattomista lainoista 0,15 milj. euroa oli vuodelta 2021,
0,42 milj. euroa vuodelta 2022 ja loput viime vuodelta.
Yhteensa niitd oli 52 maksatuspaatoksesta (61 kpl). Nos-
tamattomien lainojen maara lainakannasta oli 0,7 % (0.9 %).



TAULUKKO 18 LAINAKANTAA KOSKEVIA TIETOJA.

(1000 €)

Lainakanta

Tuotekehityslainat
Tuoteparannuslainat
Padomaehtoiset tuotekehityslainat

Perustamisvaiheen padomalainat

Padomalainaksi muutetut tuotekehityslainat

Padomaehtoiset ekosysteemien alustayhtiGiden lainat

Uudet lainat

Tileista poistetut perimattajatot
Lainojen lyhennykset

Maksetut korot

Varsinaiset luottotappiot

JARIESTAMATTOMAT LAINAT

Eraantyneet korot

Eraantyneet lyhennykset

Eradntyneet viivastyskorot

Eradntyneet yhteensa

Eraantyneiden lainojen padoma
Jarjestamattomien lainojen pddoma
PERIMATTAJATTAMIS PAATOKSET BF
Jatetty perimattd, 1000 €

Perimattajattamispaatosten Lkm

231019 ¢ MNA-
KANNASTA
1045 654
921382
176

68 331
5584

26 639

23543

73212 166%
25901 25%
57 490 55%

7 882 0.8%
16 417 16%
231019 ¢ MNA-

KANNASTA
16 814
111569
91

128 473 123%
195 825 187%
153299 14.7 %

2019
25 758 25%

100

1273172020 °tAINA-
KANNASTA
1126 146
987 795
0
67160
4671
25901
40 620
184791 164%
30591 27 %
53769 4.8%
7906 07%
20 037 1.8%
127312020 °MNA-
KANNASTA
14 034
124 639
92
138 766 123%
215 419 191%
172 867 154%
2020
31227 2.8%
152

231021 ©AINA
KANNASTA
1136 095
1000 588
0
58313
4,020
18723
54 451
155929 137%
18 450 16%
80 487 71%
11823 10%
45228 40%
230z AINA
KANNASTA
11408
119 843
96
131346 11.6 %
213191 18.8%
163930 144%
2021
17231 15%
85

12/31/2022

1114940

993 726

0

42 098

3292

15374

60 451

122 754

19 457

65 460

11160

58536

12/31/2022

12235

147 424

81

159 740

236 092

174530

2022

39884

114

% LAINA-
KANNASTA

11.0%

17%

59 %

10%

53%

% LAINA-
KANNASTA

143 %

21.2%

157%

3.6%

12312003 AINA
KANNASTA
1120 377
1031379
0
19 622
2503
8285
58 588
171 638 153%
56 883 51%
55 684 50%
9884 09 %
53638 4.8%
12312003 AINA-
KANNASTA
9 647
154 214
69
163929 14.6%
245 917 219%
186 275 16.6%
2023
40 237 36%
125



Asiakkaat nostivat uusia lainoja 171,6 milj. eurolla. Tama
on 40 % enemman kuin vuonna 2022. Lainakanta kas-
voi kuitenkin vain n. 5 milj. eurolla ja oli vuoden 2023
lopussa 1120 milj. euroa (1 115 milj. euroa). Lainakannan
hidastunut kasvu johtuu lainojen lisadntyneista alaskir-
jauksista. Tileista poistojen kasvua vuonna 2023 selittaa
muutamalle yritysasiakkaalle tehty useammasta rahoi-
tuspaatoksesta koostuva maksuvapautusjarjestely.
Lainoja lyhennettiin 55,7 milj. eurolla (65,5 milj. eu-
roa). Lainoille on viime vuosina haettu lyhennysvapaita
kasvavissa maarin yleisen taloudellisen epavarmuuden
vuoksi, minka takia lyhennyksia on kertynyt vahemman.

AVUSTUS TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA
INNOVAATIOTOIMINTAAN SEKA KIERTOTALOUTEEN JA ERI
TOIMIALOILLE

Tyo- ja elinkeinoministerio myonsi momentille 32.20.43.1
kolmivuotista siirtomaararahaa vuonna 2021 58,2 milj.
euroa. Siirtomaararahan kayttdaika paattyi 2023 lopus-
sa. Madrarahasta kaytettiin vuosien 2021-2023 aikana
yhteensd 70 % ja sitd jai kayttamatta 1727 milj. euroa.
Myonnetysta rahoituksesta suurin osa on kohdistunut
talousarvion mukaisesti yritysvetoisiin ekosysteemei-
hin (”veturien kumppanit”) ja kiertotalouden investoin-
tihankkeisiin. Kayttdajaltaan rajallinen siirtomaararaha
soveltuu huonosti tallaisten pitkdkestoisten hankkeiden
rahoittamiseen, joille maksetaan projektien etenemisen
eli syntyneiden kustannusten mukaan.

PAAOMASIJOITUSTOIMINTA

Business Finland Venture Capital Oy (BFVC) on valtion ko-
konaan omistama ja Rahoituskeskuksen omistajaohjauk-
sessa oleva osakeyhtio. Rahoituskeskuksen taseen kaytto-
omaisuusarvopapereissa on BFVC:n osakkeissa 0,05 milj.
euroa ja sijoituksena vapaan oman padoman rahastoon
on 205,9 milj. euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen on 88,5
milj. euroa.

Rahoituskeskukselle osoitettiin vuoden 2023 varsinai-
sessa talousarviossa 20 milj. euroa 3-vuotista siirtomaa-
rdrahaa padomasijoitustoimintaan kohdennettavaksi BF-
VC:n oman padaoman maksamiseen momentilta 32.20.89.
Aikaisempien vuosien madrarahaa oli kaytettavissa 68,5
milj. euroa ja se maksettiin yhtiélle kokonaan.

BFVC Oy toteutti vuonna 2023 nelja uutta rahastosijoi-
tusta. Vuoden 2023 lopussa yhtiolla oli rahasto-osuuksia
18 rahastossa ja yhtion antamien sijoitussitoumusten
yhteismaara oli 163,5 milj. euroa. Tilikauden paattyessa
padomarahasto-osuuksien yhteenlaskettu kirjanpitoarvo
oli 375 milj. euroa ja annetuista sijoitussitoumuksista oli
jaljelld 106,1 milj. euroa.

BFVC:n 31.12.2023 tilanteesta tehdyn nettoarvolaskel-
man mukaan yhtion nettovarallisuus on valtion nettosi-
joituksia suurempi. BFVC:n tilinpadtos on kasitelty halli-
tuksen kokouksessa ja tilintarkastaja on sen hyvaksynyt.



#.2.3 ERILLISMAARARAHAT

ENERGIATUKI

Tyo- ja elinkeinoministerio osoitti vuodelle 2023 Rahoi-
tuskeskuksen kayttoon momentilta 32.20.41 Energiatuki-
valtuutta 78 milj. euroa (129 milj. euroa), josta 20 milj.
euroa oli uusittua valtuutta vuodelta 2022. Kaytettavissa
olevasta valtuudesta 5 milj. euroa oli osoitettu RRF- mo-
mentille Vahahiilisen vedyn seka hiilidioksidin talteenot-
to ja hyodyntaminen. Energiatukivaltuus kaytettiin koko-
naan (91 %).

Maararahaa energiatukihankkeisiin oli kaytettavissa 40
milj. euroa (28 milj. euroa), josta 5 milj. euroa oli osoitet-
tu RRF-momentille Vahahiilisen vedyn seka hiilidioksidin
talteenotto ja hyddyntaminen. Energiatukimaararahasta
kaytettiin 80 % (86 %).

LAIVANRAKENNUKSEN INNOVAATIOTUKI

Tyo- ja elinkeinoministerid mydnsi momentille 32.20.46
Laivanrakennuksen innovaatiotuki valtuutta 20 milj. eu-
roa (26,6 milj. euroa), joka oli kokonaisuudessaan uusit-

tua valtuutta vuodelta 2022. Valtuus kaytettiin kokonaan
(9 %).

Madrarahaa laivanrakennuksen innovaatiotuen hank-
keisiin oli kdytettdvissa 25,3 milj. euroa (19,8 milj. eu-
roa). Madrarahasta kaytettiin 44 % (53 %).

DEVELOPING MARKETS PLATFORM

Ulkoministerion momentilta 24.30.66.4 Varsinainen ke-
hitysyhteistyd, maittain kohdentamaton kehitysyhteistyo
Rahoituskeskuksella oli kdytettavissa aiemmilta vuosilta
siirtynyttd madrarahaa yhteensa 3,9 milj. euroa. Maarara-
haa kaytettiin 30 % (24 %).

Vuoden 2021 siirtomdadrarahasta palautettiin UM:lle
48 OO0 euroa ja peruutettiin kayttamatta jaanyt osuus
868 508 euroa. BEAM/Developing markets platform -oh-
jelmaan liittyvien projektien maksatukset jatkuvat edelleen.



7.2.4 RAHOITUSKESKUKSEN OMAN TOIMINNAN
MAARARAHAT

TOIMINTAMENOT

Rahoituskeskus sai vuoden 2023 talousarviossa ja toises-
sa lisatalousarviossa toimintamenomaararahaa momen-
tille 32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
toimintamenot 104,5 milj. euroa (112,4 milj. euroa). M3a-
rarahasta 14,9 milj. euroa (14,2 milj. euroa) oli osoitettu
Rahoituskeskuksen toimintamenoihin, 82,6 milj. euroa
(84,9 milj. euroa) Yhti6lta ostettaviin palveluihin, 1 milj.
euroa sanktioluonteisiin menoihin ja 5,9 milj. euroa (12,3
milj. euroa) EU:n elpymisvlineen (RRF) toimeenpanoon.
Aiemmilta vuosilta siirtynytta toimintamenomadararahaa
oli kaytettavissa yhteensd 43,1 milj. euroa (40,4 milj. euroa).

Madrdrahaa kaytettiin yhteensd 105,1 milj. euroa
(109,6 milj. euroa) ja sita siirtyi seuraaville vuosille 42,4
milj. euroa, josta 9,3 milj. euroa on RRF-toimintaan osoi-
tettua maardrahaa. RRF madrdrahaa kaytetddn tulevina
vuosina RRF projektien hallintoon liittyviin tehtdviin.

Toimintolaskennasta ja sen tuloksista on raportoitu
toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta kasittelevissa
kohdissa.

YHTIOLTA OSTETTAVAT PALVELUT

Rahoituskeskuksella oli kaytettdvissa Yhtiolta ostettaviin
palveluihin yhteensd 104,1 milj. euroa (101 milj. euroa).
Maararahaa kaytettiin 80,2 milj. euroa (873 milj. euroa).

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Bu-
siness Finland -nimisestd osakeyhtidsta annettua lakia
koskeva muutos tuli voimaan 1.5.2023. Lakimuutoksen
nojalla yhtidsta siirrettiin tehtdvia ja henkilostod Rahoi-
tuskeskukseen 1.6. ja 1.8.2023. Palvelusopimusta paivi-
tettiin vastaamaan lakimuutoksen johdosta toteutettuja
palvelumuutoksia ja pienentyneita kustannuksia Yhtidssa.

Yhtio tuottaa sopimuksen perusteella mm. kansain-
valistymis- ja verkostoitumispalveluja, vastaa Suomeen
suuntautuvan matkailun edistamisestd seka kansainva-
listen investointien houkuttelemisesta Suomeen. Lisaksi
palvelusopimuksen mukaisesti, jos muista saadoksista
tai osapuolten vdlilld sovituista kdytanndista ei muuta
johdu, Yhtié toimii keskitettyjen ja tukipalvelujen koko-
naistuottajana Business Finland -kokonaisuudelle. Yhtio
tekee ensisijaisesti yhteisiin palveluihin liittyvat hankin-
nat, vastaa hankintoihin liittyvista kustannuksista ja ve-
loittaa Rahoituskeskukselta tdaman osuuden kokonaiskus-
tannuksista. Palvelusopimuksen toteutumista seurataan
seka Business Finlandin johtoryhmassa ettd erillisessa
palvelusopimuksen ohjausryhmassa.



#.2.5 TULOT

Momentille 12.32.99 Ty6- ja elinkeinoministerion hallin-
nonalan muut tulot kertyi tuloja 3,5 milj. euroa (8,7 milj.
euroa), mika ylitti tuloarvion 1,7 milj. eurolla. Tulot sisal-
tdvat lahinnd avustusten takaisinperint6ja ja niihin liitty-
vid viivastyskorkoja seka eurooppalaisten yhteishankkei-
den tuloja. Takaisinperint6ja kertyi arvioitua enemman.
Niitd on kasitelty kohdassa Takaisinperintdja koskevat
yhteenvetotiedot.

Siirrettyjd maararahoja peruutettiin 18,6 milj. euroa
(21,1 milj. euroa) momentille 12.39.04. Peruutuksia teh-
tiin vuoden 21 siirtomaararahoista 24.30.66.4 Maittain
kohdentamaton kehitysyhteisty6 ja 32.20.43.1. Avustuk-
set tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan seka
kiertotalouteen ja eri toimialoille (ks. tilinpaatoksen liite 4).

Momentin 12.39.10 Muut sekalaiset tulot 0,8 milj. eu-
roa (0,5 milj. euroa) sisiltdd padosin nostamattomien
lainojen palautuksia.

Momentille 13.01.05 Korot muista lainoista kirjattiin
lainojen korkotuloja 10,1 milj. euroa (11,2 milj. euroa).
Momentille 15.01.04 Muiden lainojen lyhennykset kertyi
tuloja 55,7 milj. euroa (65,5). Lainoja on késitelty koh-
dassa 2.2.2.



7.3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

Rahoituskeskuksen tuotto- ja kululaskelman kulujaa-
maé oli 634 milj. euroa (584 milj. euroa). Muutos johtui
padasiallisesti elinkeinoeldmalle mydnnetyn rahoituksen
maksatusten kasvusta seka lainasaamisten tileistapois-
tojen lisdadntymisesta.

Toiminnan tuottoja kertyi ©,46 milj. euroa (0,25 milj.
euroa). Merkittdvimmat erat liittyivat KEINO Kestivien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaiseen
osaamiskeskukseen, ty6- ja elinkeinoministerion energia-
tukirahoituksen kasittelyyn Business Finlandin hankera-
hoitusjarjestelmassa seka EU:n puiteohjelmahankkeisiin.

Toiminnan kulut olivat 114,1 milj. euroa (113,3 milj.
euroa). Toiminnan kulujen merkittavimmat erat ovat pal-
velujen ostot (84 %) ja henkildstokulut (14 %). Palvelu-
jen ostot, 96,3 milj. euroa (99,4), vahenivit 3 %. Muutos
johtuu lahinna jo aiemmin mainitusta henkiléston siirty-
misesta Yhtiosta Rahoituskeskukseen, jolloin kustannuk-
set siirtyvat palvelujen ostoista henkilostokuluihin. Hen-
kilostokulut, 15,9 milj. euroa (12,3), kasvoivatkin 30 %.
Yhtiolta ostettavia palveluita on kasitelty tarkemmin
kohdassa 2.2.4.

Vuokrakulut, ®,51 milj. euroa (0,74 milj. euroa), viheni-
vat 31 % edellisvuoteen verrattuna. Muutos liittyy Ruo-
holahdessa kaytdssa olevien toimitilojen vahentamiseen
alkuvuodesta 2023.

Muut kulut, 1,1 milj. euroa (1,0 milj. euroa), kasvoivat
7 %. Merkittdvimman erdn muista kuluista, 0,85 milj. eu-
roa, muodostavat jasenmaksut ulkomaille. Ne sisdltavat
mm. Suomen osallistumisen pohjoismaiseen energia-
tutkimusyhteistydhon (NER) seka kansainviliseen ener-
gia-alan yhteistyohon (IEA). Matkustaminen lisdantyi
pandemiavuosien jalkeen ja matkakulut olivat 0,23 milj.
euroa (0,11 milj. euroa).

Valmistus omaan kayttoon, 0,7 milj. euroa (1,1 milj.
euroa), koostuu hankerahoitusjarjestelmén kehittdmisen
kuluista.

Rahoitustuotot, 10,3 milj. euroa (11,6 milj. euroa)
muodostuvat myonnettyjen lainojen koroista ja vahenivat
11 %. Rahoituskulut ovat padasiallisesti rahoituskeskuk-
sen lainasaamisten tileistapoistoja ja ne olivat 110,5 milj.
euroa (78,0 milj. euroa) eli kasvua oli 42 %. Lainoja on
kasitelty tarkemmin kohdassa Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan maararahat.



Satunnaisten tuottojen ja kulujen kirjaukset liittyvat Yhti-
ostd liikkeenluovutettujen henkildiden lomapalkkavelka-
kirjauksiin.

Siirtotalouden tuotot, ®,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa),
koostuvat eurooppalaisista yhteistyohankkeista. Siirtota-
louden kulut, 398,4 milj. euroa (381,7 milj. euroa), ovat
avustusmaksatuksia. Ne kasvoivat 4 % edellisvuoteen
verrattuna. Kasvu koostui lahinnd valtionavustuksista
yliopistoille (+28 %) seka elinkeinoelamalle (+11 %).
Siirtotalouden kuluihin valtionhallinnolle (ml. yliopistot)
kirjataan Rahoituskeskuksen valtionhallinnon muille or-
ganisaatiolle maksamien avustusten lisaksi Yhtion kautta
padosin elinkeinoeldman asiakkaille maksetut avustuk-
set, jotka olivat 26,3 milj. euroa. Tama johtuu siitd, ettd
Rahoituskeskus maksaa eran ensin Yhtiolle, joka kuuluu
valtionhallintoon ja kirjaus tehdadn taman perusteella.
Business Finland -kokonaisuuden ulkopuoliselle valtion-
hallinnolle maksettiin rahoitusta 273 milj. euroa ja yli-
opistoille 64,4 milj. euroa.



7.4 TASE

Taseen loppusumma on 1 348,4 milj. euroa (1 2520 milj.
euroa). Aineettomat hyddykkeet, 4,0 milj. euroa (4,2 milj.
euroa) sisiltda itse valmistetut tai teetetyt tietojarjes-
telmat, mm. rahoituksen hankejarjestelman, CRM-jarjes-
telman seka asiakirjahallinta ja —arkistointijarjestelman.
Kayttéomaisuusarvopaperien arvo oli 206,0 milj. euroa
(1175 milj. euroa). Er4 sisiltad pasasiallisesti sijoituksia
Business Finland Venture Capital Oy:n (BFVC) toimintaan,
jota on kasitelty kohdassa 2.2.2. Muut pitkdaikaiset eu-
romaardiset sijoitukset, 89,0 milj. euroa (121,2 milj. eu-
roa), muodostuvat Rahoituskeskuksen myontamien paa-
omalainojen saamisista ja pitkdaikaiset saamiset, 1 039,1
milj. euroa (1 03,0 milj. euroa), ldhinna tuotekehitys-
lainojen saamisista. Lainoista on kerrottu kohdassa 2.2.2.

Lyhytaikaisia saamisia on tilinpadtoksessa 10,4 milj.
euroa (10,8 milj. euroa). Siirtosaamisissa on l&hinna
myonnettyjen lainojen erddntymattomia korkoja, 4,4 milj.
euroa (4,2 milj. euroa). Lahinni yritysten takaisinperin-
toihin liittyvat muut lyhytaikaiset saamiset vahenivat 4 %
ollen 5,3 milj. euroa (6,0 milj. euroa). Takaisinperint6ja
on kasitelty tarkemmin kohdassa 10.2.

Lyhytaikainen vieras padoma on 20,6 milj. euroa (26,2
milj. euroa). Suurimmat erdt muodostuvat siirtoveloista
ja muista lyhytaikaisista veloista. Siirtovelat 11,7 milj.
euroa (15,7 milj. euroa) siséltavat merkittdvimpina erind
Yhtion palvelusopimuksen maksamatta olevat kulut, 76
milj. euroa (12,9 milj. euroa), ja lomapalkkavelan 4,1 milj.
euroa (2,8 milj. euroa). Lomapalkkavelan kasvu liittyy
Yhtiosta liikkeenluovutuksen myota siirtyneeseen henki-
[6st66n. Muut lyhytaikaiset velat, 23 milj. euroa (9,3 milj.
euroa), sisaltdd nostamattomat lainat, joista on tehty
maksatuspaatds ja joita asiakkaat eivat vield ole nosta-
neet Valtiokonttorista.
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8 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA

VAHVISTUSLAUSUMA

Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu lakiin valtion
talousarviosta. Lain mukaan sisdisen valvonnan jdrjesta-
mistd johtaa viraston johto, joka myds vastaa sen asian-
mukaisuudesta ja riittavyydestd. Sisdiselld valvonnalla
pyritaan varmistamaan, etta organisaatio saavuttaa ta-
voitteensa. Se kasittaa kaikki ne toimenpiteet ja menet-
telyt, jotka turvaavat tavoitteisiin padsemistd. Toimenpi-
teiden ja menettelyjen avulla voidaan saada kohtuullinen
varmuus:

toiminnan lainmukaisuudesta

varojen turvaamisesta

toiminnan tuloksellisuudesta

taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riitta-

vien tietojen tuottamisesta.

Business Finlandin sisdinen valvonta on suunniteltu
kolmen linjan periaatteiden mukaan. Mallilla pyritdan
selkeyttdmaan tapaa, jolla sisdisen valvonnan tehtdvat
maadritellddn organisaatiossa. Sisdinen valvonta on osa
kaikkea ydintoimintaa ja jokainen henkild vastaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta omien tehta-
viensad osalta. Johto ja esihenkil6t vastaavat toiminnasta



ja prosesseista. Riskienhallintatoiminto ja lakiosaston
compliance- toiminta tukevat sisdistd valvontaa erityis-
osaamisellaan. Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvon-
nan tuloksellisuutta ja tuottaa toiminnan kehittamisessa
tarvittavaa tietoa. Business Finlandilla on my6s johto-
kunnan tarkastusvaliokunta, jonka tehtdvat on maaritel-
ty tarkastusvaliokunnan toimintaohjeessa. Valiokunnan
tehtdviin kuuluu mm. sisdisen valvonnan seuraaminen ja
sen toteutumisen, tehokkuuden ja laajuuden arvioiminen
Business Finland kokonaisuuden osalta. Sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimenpiteita on tarkasteltu myés
saannollisesti osana ministerion tulosohjausta. Sisdis-
td valvontaa tarkastellaan Business Finland viraston ja
-yhtion osalta yhtena kokonaisuutena. Business Finland
-viraston toimintaa tarkastaa ja valvoo valtiontalouden
tarkastusvirasto ja yhtion toimintaa ulkopuolinen tilintar-
kastusyhteiso vuosittaisen tilintarkastuksen yhteydessa.

Business Finlandin sisdisen valvonnan tilan arvioin-
nissa on hyddynnetty valtionvarainministerion laatimaa
sisaisen valvonnan arviointikehikkoa, joka perustuu so-
veltuvin osin kansainvdliseen COSO- sisdisen valvonnan
viitekehykseen. Arvioinnin tukena hyddynnettiin myos it-
searviointikyselyn avulla saatua tietoa. Kysely toteutettiin
Business Finlandin johtoryhmalle ja osalle keskijohdon

henkilostod. Sisdista valvontaa arvioitiin viiden eri osa-
alueen nakokulmasta: Ohjausymparistd, riskien arviointi,
valvontatoimenpiteet, tieto ja viestinta sekd seurantatoi-
menpiteet.

Yhteenvetona todetaan Business Finlandin sisdisen
valvonnan tilan olevan kohtuullisella tasolla. Toukokuun
alussa voimaan tullut Business Finlandin lakimuutos on
aiheuttanut sisdisissa toiminnoissa lukuisia muutoksia,
joilla on ollut vaikutusta myos sisdiseen valvontaan. Uu-
det toimintatavat otetaan kayttoon 2024 alussa, jonka
myota roolien, tydtehtdvien ja prosessien oletetaan va-
kiintuvan vuoden 2024 kuluessa. Ohjausymparistd on
padosin asianmukaisesti jarjestetty. Riskien arviointia
tehdaan systemaattisesti ja sadannollisesti osana johdon
toimintaprosesseja seka erillisarviointeina ja jarjestetta-
vien riskityopajojen puitteissa. Riskien arvioinnin tode-
taan olevan padosin asianmukaisesti jarjestetty. Valvon-
ta- ja seurantatoimenpiteita tulee edelleen kehittdd mm.
hankintasopimuksiin liittyvien ja hankintojen seurannan
kannalta oleellisten tietojarjestelmien osalta. Lisdksi toi-
mintojen yli menevien prosessien vastuiden maarittelyis-
sd ja eri tarkastusten tai muiden arviointien kehitys- ja
suositusehdotusten implementoinnin eteenpdin viemi-
sessa koetaan olevan kehitettavaa.



SISAINEN VALVONTA BUSINESS FINLANDISSA

Business Finlandin sisdisen valvonnan tarkoitus on var-
mistaa, ettd talous ja toiminta ovat lainmukaisia, toimin-
ta on tuloksellista, Business Finlandin hallinnassa olevat
varat ja omaisuus on turvattu ja johtamisen ja ulkoisen
ohjauksen tarpeisiin saadaan oikeat ja riittavat tiedot. Si-
sdisen valvonnan perustan muodostavat toimiva valvon-
taymparistd, tavoitteellisuus ja tilivelvollisuus seka kont-
rollit, jarjestelmat ja riskien arviointi.

Sisdinen valvonta on erottamaton osa kaikkea ydintoi-
mintaa ja sen johtamista. Sisdisen valvonnan tuki varmis-
taa ja tukee ydintoimintojen osana tapahtuvaa sisdista
valvontaa. Sisdinen tarkastus todentaa sisdisen valvonnan
tuloksellisuuden. Rahoituskeskus valvoo Yhtion toimintaa
ja voi tarkastaa Yhtion valtiontukitoimintaa tarpeellisessa
laajuudessa. Merkittavana julkisen rahoituksen kayttdjana
Business Finlandilla on korostunut valvontavastuu myén-
tamansa ja maksamansa rahoituksen asianmukaisesta
kaytosta.

Vuoden 2023 alusta lahtien on sisdisen valvonnan
vastuita myos selkiytetty. Compliance-toiminnasta ero-
tettiin rahoitustarkastukset selkedmmin omaan tiimiin
ja samoin turvallisuusasiat erotettiin kiinteistdasioista
omaksi kokonaisuudekseen, jolloin turvallisuusasioiden
painoarvo kokonaisuutena saatiin vankemmalle pohjalle.
Asiakkaan tehostettu tunteminen (KYC) ja pakotetarkas-

tukset laajenivat kaikkeen Business Finlandin toimintaan
seka rahoituskeskuksessa ettd yhtidssa ja toiminta va-
kiintui osaksi muita Business Finlandin toimintoja.

Asiakkaan tehostetussa tuntemisessa seka pakotetar-
kastuksissa paapaino oli edelleen rahoitustoimintaan liit-
tyvissa tarkastuksissa, mutta tarkastukset hankintoihin
seka yhtion vastuulla olevaan toimintaan (mm. Invest In,
delegaatiot, Visit, tapahtumat yms.) lisaantyivit. Busi-
ness Finland raportoi mahdollisista pakoteliitynndista ko.
toimintoa valvoville viranomaisille.

Sisdisen valvonnan tukena toimivassa Audit-tiimis-
sa tyotehtdvat vuonna 2023 liittyivat Business Finlandin
rahoittamien projektien tarkastamiseen seka rahoituksen
laatuauditointeihin. Projektitarkastuksilla varmennetaan,
ettd myonnetty rahoitus on kaytetty rahoituspaatoksen ja
ehtojen mukaisella tavalla. Hairiérahoitukseen kohdistu-
via projektitarkastuksia jatkettiin seka tehtiin Business
Finlandin muiden rahoituspalveluiden tarkastuksia ai-
kaisempien vuosien volyymilld. Vuonna 2023 aloitettiin
RRF-rahoituksen projektitarkastukset. Rahoituksen laa-
tuauditoinneilla varmennetaan, ettd paatoksia tehdaan
hyvan hallintotavan mukaisesti. Laatuauditoinneissa kes-
kityttiin RRF-rahoitukseen.



RISKIENHALLINTA BUSINESS FINLANDISSA

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin johtokun-
nan hyvaksymat riskienhallinnan linjaukset ohjaavat Busi-
ness Finlandin riskienhallintaa. Riskienhallintaa tehdaan
Rahoituskeskuksen ja Yhtion yhteistyéna. Business Fin-
landin riskienhallinta on integroitu toimintaprosesseihin,
jolloin riskien tunnistaminen ja hallintakeinojen suunnit-
telu tehdaan kunkin toiminnon yhteydessa. Riskienhal-
lintatoimenpiteet keskitetdadn merkittavimpiin riskeihin.
Riskeja seurataan suunnittelun ja raportoinnin kautta.

Riskienhallinnan toteuttamista varmistaa ja tukee ris-
kienhallinnan erillinen prosessi. Keskeiset riskit raportoi-
daan Business Finlandissa kaksi kertaa vuodessa. Busi-
ness Finlandin riskienhallintatiimi tukee riskienhallinnan
koordinointia, seurantaa ja raportointia. Tiimi kokoontuu
nelja kertaa vuodessa. Riskienhallintatiimi tekee vuosit-
tain riskienhallinnan itsearvioinnin ISO31000 -standar-
diin pohjatuen. Arvioinnin tulosten pohjalta kehitetdan
riskienhallintaa edelleen.

Vuonna 2023, Business Finlandin palvelualueiden riskeis-
ta raportointia kuukausi- ja vuosiraportoinnin yhteydessa
kehitettiin entista strategialahtéisemmaksi. Vuosittain
tehtdvista erillisista toiminnan riskikartoituksista jatket-
tiin riskienhallintaty6ta Business Finland -lakiuudistuk-
seen seka EU:n elpymis- ja palautumistukivalineeseen
(RRF) liittyen seka tehtiin erillinen riskikartoitus Business
Finlandin varautumissuunnitelman pohjaksi. Ulkomaan-
toimintojen hallinnollisten riskien pdivitystyota jatkettiin
keskittyen erityisesti riskien hallintakeinojen toteutuksen
seurantaan. Edellisten lisdksi tehtiin erillisia riskikartoi-
tuksia my6s muutamista muista toiminta-alueista.
Riskien tarkastelu kuuluu operatiiviseen paatoksente-
koon kaikilla organisaatiotasoilla. Erillinen, maaramuo-
toinen riskien tarkastelu liittyy mm. rahoituspaatosten
valmisteluun, hankintoihin, kansainvaliseen yhteistyohon
ja kehittamisprojekteihin. Strategisissa valinnoissaan ja
rahoitus- ja muiden resurssien kohdistamisessa Busi-
ness Finland on valmis hyvaksymaan markkinaehtoisia
toimijoita suurempia riskeja, kun kansantaloudellisten



ja yhteiskunnallisten tuottomahdollisuuksien arvioidaan
olevan riittdvan suuret. Tallaisten riskien ottaminen ja
innovaatiotoiminnan riskien jakaminen Suomen kan-
santaloudessa liittyy Business Finlandin olemassaolon
perustaan. Business Finlandissa riskinoton tulee tukea
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumista,
eivatka riskit saa vaarantaa Business Finlandin toimintaa.
Riskienhallinnan menettelytavat suhteutetaan toiminnan
laajuuteen ja vastuisiin nahden.

Business Finlandin keskeisimpia riskeja on kartoitettu
loppuvuonna 2023 Business Finlandille asetettujen tulos-
tavoitteiden pohjalta (tavoitteet 1-6). Tavoite 2:een liitty-
vat riskit eivat nousseet keskeisimpien riskien joukkoon.
Business Finlandin keskeisimpia riskejd, jotka toteutues-
saan saattaisivat vaikuttaa merkittavasti Business Finlan-
din toimintaan ja tuloksellisuuteen, olivat:

Business Finland ei onnistu asia-argumenteilla vai-
kuttamaan toimintaedellytyksidan koskevaan paa-
toksentekoon. (tavoite 1)

Work in Finland -toiminto kohtaa ongelmia eika pysty
toimimaan optimaalisesti. (tavoite 3)

Toiminnan digitalisointi, tietojarjestelmat ja tiedolla
johtaminen eivat tue Business Finlandin asiakastyon
tekemista. (tavoite 4)

Business Finland -lakimuutoksen myodta sovittuja
uusia toimintatapoja ei noudateta, jolloin lain mu-
kainen toiminta vaarantuu. (tavoite 5)

Ulkomaanverkostossa ei pystyta turvaamaan opera-
tiivisen toiminnan hyvaa hallintoa. (tavoite 4)

Business Finlandin resurssit eivat ole tasapainossa
tavoitteiden ja toimintaympariston edellyttdmien
muutosten kanssa. (tavoite 6)

Henkiloston hyvinvointi ja tyytyvdisyys vaarantu-
vat tyokuormien ja Business Finlandin toimintaa
koskevien muutosten vuoksi. (tavoite 6)



9 ARVIOINTIEN TULOKSET

Vuonna 2023 toteutettiin terveyteen liittyvien temaattis-
ten toimien arviointi koko 2000-luvun kattavalta ajan-
jaksolta eli reilun 20 vuoden ajalta. Temaattisilla toimilla
tarkoitetaan erilaisia terveyssektorille suunnattuja toi-
mia, joista tyypillisimpia ovat alan kehittamiseksi suun-
natut ohjelmat. Tydssa toteutettiin myds loppuarvioinnit
kahdesta vastikddan paattyneestd terveysohjelmasta eli
Yksiléllistetty terveys -ohjelmasta (2018-2022) ja Smart
Life -ohjelmasta (2019-2022). Arvioinnin erityisnakékul-
mana oli kahden erillisen loppuarvioinnin ohella tuottaa
ymmarrysta pitkaaikaisen toiminnan tuloksista ja vaiku-
tuksista. Sisallollisesti terveyssektorin toimissa korostuu
talléin panostus terveyden edistamiseen digitaalisuuden
keinoin.

Kahden loppuarvioitavan ohjelman osalta voidaan to-
deta niiden olleen ajassaan istuvia relevantteja ponnis-
tuksia, joiden toteutuksessa korostuu onnistuneesti tuki
viennin kasvuun ja liiketoiminnan kansainvalistymiseen,
TKI-rahoituspalveluiden ohella. Tama heijastaa hyvin toi-
mintamuutosta, johon Business Finlandin perustamisel-
la, siis TKI- ja vienninedistamistoiminnan yhdistamiselld,
pyrittiin. Ndissa ohjelmissa kasvatettiin kansainvalisty-

miskyvykkyyksid, edistettiin investointeja, avattiin mark-
kinoita, luotiin verkostoja ja kumppanuuksia, edistettiin
ekosysteemeja ja kasvatettiin lilketoimintaa.

Koko 2000-luvun kattavan temaattisen toiminnan
osalta toiminta on myds ollut ajassaan istuvaa ja vastan-
nut kulloisenkin ajan muutostarpeisiin. Business Finlan-
din todetaan tuottaneen toimillaan merkittavaa lisaarvoa,
joka nakyy muun muassa lisdantyneina TKI-panostuksi-
na, liiketoiminnan kasvuna ja toimijoiden lisdantyneena
verkostoitumisena. Business Finlandin vaikutus on tun-
nistettavissa muun muassa alan kasvaneena kansain-
valistymisend, lisdantyneind investointeina Suomeen,
start-up-kentdan kasvuna, yhteistoimintaverkostojen ja
-alustojen kasvuna, avaintoimijoiden kokoontumisena
yhteisten haasteiden ja visioinnin dareen ja ylipdansa toi-
mijakentan parantuneena keskindisena verkottumisena.

Vuonna 2023 toteutettiin myds arviointi neljasta paat-
tyneesta ohjelmallisen toimintatavan kampanjasta. Tal-
laiset kampanjat ovat verrattain tuore toimintatapa, jota
ei ole tahan asti arvioitu. Kampanjat ovat tunnistettuun
tarpeeseen luotu ohjelmia kevyempi, ketterdmpi, lyhyt-
kestoisempi ja fokusoituneempi keino edistdd Business



Finlandin tavoitteita ja eri teemojen ja toimialojen kehit-
tymistd. Niista ensimmainen kaynnistyi 2017 Arvioinnis-
sa muodostettiin kokonaiskuva synteesind neljasta paat-
tyneesta erityyppisesta Business Finlandin kampanjasta,
jotka olivat "Artificial Intelligence”, “Batteries from Fin-
land”, ”Mixed Reality” ja ”Entertainment”. Arvioinnin ta-
voitteena oli neljaa erilaista kampanjaa arvioimalla tuot-
taa tietoa ja ymmarrystd, jota voidaan hyddyntaa tulevien
kampanjoiden suunnittelussa.

Kampanjoiden lahtokohtaisiksi vahvuuksiksi todettiin
niiden luonne ketterind, vahvasti fokusoituneina nopeina
ja joustavina toimina. Kampanjat edustavat myds BF:n
omalle toiminnalle uutta kaytannon testaus- tai kokei-
lukulttuuria. Kampanjoiden mydta on mm. saavutettu
syvallisempi ja kattavampi ymmarrys teema-alueiden
kehitystilanteesta ja kehitystarpeista sekda markkinapo-
tentiaalista. Kampanjoissa on myds koottu kohdealoja
yhteistyoverkostoiksi ja kirkastettu yhteistd nakemysta
alojen kehitystarpeista. Kampanjoille todettiin olevan
selked ja perusteltu rooli Business Finlandin keinopale-
tissa, erityisesti kun on tarvetta laajoja ja pitkakestoisia
ohjelmia pienimuotoisemmille ja nopeille toimille, joilla

voidaan selvittaa ja edistdd havaittuja kehittamistarpeita.
Ohjelmat ovat liian raskaita moniin kampanjoiden edista-
miin toimiin. Kampanjat eroavat vaikuttavuuden suhteen
ohjelmista siind, ettd niiden potentiaaliset vaikutukset
ovat fokusoidumpia tiettyihin yksittdisiin teemoihin ja
toimialoihin liittyen ja ne syntyvdt nopeammin. Ohjel-
mien vaikutukset ovat laaja-alaisempia koskien laajem-
paa fokusta ja kohdejoukkoa ja vaikutukset kohdistuvat
laajemmin innovaatioprosessin eri osiin. Kampanjoiden
vahvuus on myds ohjelmia rajatumpi ja homogeenisempi
kohdejoukko, jossa on mahdollista l6ytaa synergioita ja
skaalautuvia hyotyja ohjelmia suoremmin ja nopeammin.

Uutuudellisuudestaan ja kokeilevuudestaan johtuen
kampanjoiden rooli Business Finlandin toimintavalikos-
sa on jossain madrin madrittamattd, mika koskee myos
niiden toimintatapoja ja sisaltdja. Kampanjoiden tehtavaa
ja roolia olisikin syyta tarkentaa Business Finlandin kei-
novalikoimassa ja tydnjakoa selkeyttdd suhteessa muihin
toimiin. Kuuntelijasta riippuen myds sana kampanja on
merkitykseltaan hdilyva, tarkoittaen hyvinkin erimitallisia
asioita. Yhdelle mielleyhtyma on nimenomaan tdssa tar-
koitetun mukainen ohjelmallisen toiminnan kampanjatoi-



mi, kun taas joku toinen yhdistda ehka sanan mielessaan
vaikkapa markkinointi- tai mainoskampanjaan, jollaisia
termilld tdssa yhteydessa todellakaan ei tarkoiteta. Oli-
sikin hyvad pohtia voisiko nykymuotoisista kampanjoista
kayttaa termid, joka kuvaisi niitd paremmin ja selkeyttdisi
ymmarrysta niiden sisallosta seka vahentdisi niiden se-
koittamista muun tyyppisiin kampanjoihin. Tydssa tuotet-
tiin myos ehdotus kampanjatoiminnan vaikutusmalliksi.

Vuonna 2023 valmistui laivanrakennuksen innovaatio-
tukien arviointi, joka tarkasteli innovaatiotuen onnistu-
mista suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin seuraavista
nakdékulmista: haku- ja mydntoprosessit, tuen kohdentu-
minen, tuella kehitettyjen tuotteiden ja palveluiden vaiku-
tukset yritysten kilpailukykyyn, vaikutukset laivanraken-
nusteollisuuteen, seka vertautuminen kansainvalisesti
valikoituihin EU verrokkimaihin.

Laivanrakennuksen innovaatiotuki ja sen jarjestami-
nen on padosin hyvin onnistunutta suhteessa sille
asetettuihin tavoitteisiin. Rahoitetut projektit ovat
olleet aidosti innovatiivisia, painottuen kuitenkin
lyhyen aikavalin kaupantekoa edistaviin energiarat-
kaisuihin.

Pitkdjanteista kilpailukykya kehittdvia menetelma-
kehitykseen suunnattuja projekteja on ollut vahem-
man.

Laivanrakennuksen ryhmapoikkeusasetuksen alais-
ta innovaatiotukea on jaettu Suomessa kohtuullisen
paljon verrattuna Saksaan, mikali vertailukohtana
kdytetdan valtiontukien avoimuusmoduulista haet-
tuja tietoja.

Business Finland on oikea taho tuen hallinnointiin
meriteollisuuden asiantuntemuksen ja rahoitusosaa-
misen nakokulmasta - kuitenkin laajempaa innovaa-
tio- ja rahoitusnakdkulmaa voisi tarjota oman roolin-
sa puitteissa.

Laivanrakennuksen innovaatiotuki on strategisesti
tarked osa Suomen meriklusterin tuki-instrument-
tien kokonaisuutta, mutta ei itsessdan riittava lai-
vanrakennusteollisuuden kansainvdliseen kilpailuti-
lanteeseen vastaamiseen.
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Business Finland kaynnisti joulukuussa 2021 hankkeen,
jonka tavoitteena oli laatia viitekehys seka tuottaa tilan-
nekuva yksityisen sektorin TKI-toiminnan tilasta suhtees-
sa keskeisimpiin kilpailijamaihin. Tarkoituksena on auttaa
vahvistamaan tietopohjaa aiheesta kaytavan keskustelun
tueksi. Ensimmainen versio julkaistiin syksylld 2022, ja
syksylla 2023 julkaistiin pdivitetty tilannekuva®, sisalta-
en uusimmat indikaattori- ja tilastotiedot siltd osin kuin
paivitettya tietoa on saatavilla. Lisaksi tilannekuvaa on
tdydennetty uusilla kestavaan talouskasvuun liittyvilld in-
dikaattoreilla.

Tilannekuvan mukaan TKI-henkiloston maarassa on
ollut positiivista kehitysta Suomen kohdalla. Lisaksi jul-
kisen sektorin rahoittaman TKI-toiminnan osuus yritys-
ten TKI-toiminnasta kasvanut. Myds yritysten yhteistyo
muiden yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa lisdantynyt
Suomessa.

Suomi on jonkin verran jéljessa verrokkimaita (Ruotsi,
Tanska, Alankomaat, Belgia, Itdvalta, (Israel)) useimmil-
la viitekehykseen valituilla mittareilla. Erityisesti Suomi
nayttdisi olevan verrokkimaita jaljessa rahoitusymparis-
ton (esim. listautuneet teknologiayritykset, kansallisen

26 4Front Oy: Yksityisen sektorin TKI-toiminnan tilannekuva. 2023: https://www.bu-
sinessfinland.fi/4a560d/globalassets/julkaisut/yksityisen-sektorin-tki-toiminnan-ti-
lannekuva-2023-slidet.pdf

padomasijoitusmarkkinan volyymi, TKI-verokannusteet)
seka yksityisen sektorin TKI-toiminnan volyymin osalta.
Myds mm. yksityisen sektorin T&K-henkiloston, korkean
teknologian viennin seka patenttihakemusten osalta Suo-
mi on jonkin verran verrokkimaita jaljessa.

Kaiken kaikkiaan Suomi on verrokkimaita jaljessa
TKI-toiminnan rahoitusymparistoon liittyvilla mittareilla,
kun taas vahvuuksina nayttaytyvat osaamiseen, kulttuu-
riin ja yhteistyohon liittyvat tekijat.

Kestava talouskasvu on kehittynyt positiivisesti kaikilla
valituilla mittareilla sekd Suomessa ettd kaikissa verrok-
kimaissa. Suomi parjda useimmilla kestavan kasvun mit-
tareilla kuitenkin keskimdarin huonommin kuin verrokki-

maat.

+ (CO2-paastoilld ja materiaalin kulutuksella mitattuna
Suomen talouskasvu on selvasti saastuttavampaa
kuin verrokkimaissa - Ruotsi on edellakavija.

+ Suomessa kehitetdadn kuitenkin suhteellisen paljon
ymparistdystavallisia teknologioita (osuus kaikista
teknologioista).

+ Ekologista kestavyytta edistavien tuotteiden viennis-
sa Suomi parjaa verrokkeja huonommin.

+ Suomalaiset yritykset ovat kuitenkin edellakavijoita
vastuullisuusraportoinnissa.


https://www.businessfinland.fi/4a560d/globalassets/julkaisut/yksityisen-sektorin-tki-toiminnan-tilannekuva-2023-slidet.pdf
https://www.businessfinland.fi/4a560d/globalassets/julkaisut/yksityisen-sektorin-tki-toiminnan-tilannekuva-2023-slidet.pdf
https://www.businessfinland.fi/4a560d/globalassets/julkaisut/yksityisen-sektorin-tki-toiminnan-tilannekuva-2023-slidet.pdf

Kestavan talouskasvun eri ulottuvuuksia (ESG) tarkas-
teltaessa, Suomen toimintaympariston vahvuuksia ovat
sosiaalinen ja hallinnollinen kestavyys - ekologinen kes-
tavyys on selva heikkous.

Vuonna 2023 Business Finland tilasi kansainvali-
sen kirjallisuuskatsauksen julkisen TKI-tuen vaikutuk-
sista?. Tuoreimman tutkimuskirjallisuuden nakemys
yritystason TKI-tukien jarkevyydestd ja vaikuttavuu-
desta on voittopuolisesti positiivinen. TKI-tukien yh-
teiskunnallinen tuotto ndyttda olevan kohtuullisen hyva.

27 Etlatieto Oy: Yrityksille suunnatun TKI-tuen vaikuttavuus. Impact Brief 2/2023:
https://www.businessfinland.fi/julkaisut/impact-brief-22023-yrityksille-suunna-
tun-tki-tuen-vaikuttavuus

Pienempien, nuorempien ja/tai aiemmin TKI-har-
joittamattomien yritysten tapauksissa tukien vaiku-
tukset nayttdisivat olevan merkittavampia - Yhtaalla
tallaisilla yrityksilla on vahemman todennakdisesti
radikaaleja ja laaja yliopisto- ja muuta ulkopuolista
yhteistyota sisaltavia hankkeita.

Toisaalta liike- ja innovaatiotoiminnassaan jo vakiin-
tuneilla ja valmiiksi lahelld (globaalia) eturintamaa
olevilla suuremmilla ja vanhemmilla yrityksilla on
parempi mahdollisuus onnistua TKI:ssd ja muuntaa
se kaupalliseksi menestykseksi (laikkymisvaikutuk-
set merkittavia) (Ugur & Trushin, 2022).

Kaiken tutkimuksen yleiset perustelut innovaatiopo-
litiikan jarkevyydesta ldhtevat markkinapuuteajat-
telusta. Ulkois- ja ldikkymisvaikutuksiin keskittyvat
tutkimukset havaitsevat ne varsin suuriksi. Rahoi-
tusrajoitteiset yritykset nadyttdvat reagoivan positii-
visemmin julkisiin tukiin.

Soveltava ja perustutkimus ovat kaiken kaikkiaan toi-
siaan tdydentdvid ja osin limittdisid — niiden valinen
rajanveto ei ole vilttamatta selked (Goldstein & Na-
rayanamurti, 2018; Sziics, 2018).
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10 YHTEENVETO HAVAITUISTA
VAARINKAYTOKSISTA

10.1 VIRHEITA JA VAARINKAYTOKSIA KOSKE-
VAT YHTEENVETOTIEDOT

Rahoituskeskuksen paatokseen ja Yhtion valtiontuki-
asiassa tekemaan paatokseen saa siihen tyytymaton
asiakas hakea oikaisua Rahoituskeskukselta. Asiakkaat
tekivat vuonna 2023 Business Finlandin paatoksiin
oikaisuvaatimuksia 127 kpl (2022/141 kpl, 2021/164
kpl; 2020/705 kpl). Oikaisuvaatimuksista 16 kpl koh-
distui koronapandemia-ajan hairidrahoitukseen liitty-
viin paatoksiin (13 %). Vuoden 2023 aikana hylatyista
oikaisuvaatimuksista valitettiin hallinto-oikeuteen 13
tapauksessa, joista 10 liittyi hairiérahoitukseen (v. 2022:
22 valitusta/19 hairiorahoitus; v. 2021 18 valitusta/13
hairiorahoitus; v. 2020: 19 valitusta/12 hairidrahoitus).

Vuonna 2023 annettiin 11 hallinto-oikeuden paatostd,
joissa valitus hylattiin kokonaan kaikissa tapauksissa.
Korkein hallinto-oikeus antoi kaksi paatostd, joista jo-
kaisessa valituslupa on hyldtty. Molemmissa valituslu-
pa-asioissa hakijana on ollut rahoituksensaaja.

Vuonna 2023 annettiin yksi kardjaoikeuden rikosoike-
us tuomio. Tuomiosta on valitettu hovioikeuteen ja sen



kdsittely on huhtikuussa 2024. Hairidrahoituksesta teh-
tyja tutkintapyyntoja tehtiin vuonna 2023 yhteensa 7 kpl
(vuonna 2022: 20 kpl, 2021: 2 kpl, 2020: 5 kpl). Lisaksi
Business Finlandille tietoon asti tulleet tutkintapyynnot
hairidrahoituksen osalta, joista konkurssipesanhoitaja on
tehnyt tutkintapyynndn, on yhteensa 10 kpl.

Business Finland Oy:n tytaryhtio nosti v 2018 Yhdys-
valloissa siviilikanteen tytaryhtion entistd tyontekijaa
kohtaan perustuen entisen tyontekijan epailtyihin talou-
dellisiin vaarinkdytoksiin vuosina 2011-2017 Epasel-
vien kulujen mdara kirjanpidossa vuosilta 2011-2017
on merkittdvd, yhteensa noin 4,8 milj. dollaria. Kanteen
kdsittelyn edetessa epdilyt vaarinkaytoksista ovat vah-
vistuneet. Siviiliprosessissa saatiin vuoden 2020 aikana
myonteisia valipaatoksia ja osatuomioita. Asian kasittely
paikallisessa alioikeudessa Yhdysvalloissa keskeytettiin
kevaalla 2023 vastaajan hakeuduttua konkurssiin, jonka
jalkeen asian kasittely siirtyi paikalliseen konkurssituo-
mioistuimeen. Syyskuussa 2023 Suomen keskusrikospo-
liisi ilmoitti aloittaneensa esiselvityksen Finpron aikaisen
tytaryhtion toimintaan liittyvassa asiakokonaisuudessa
tarkoituksenaan selvittda, onko asiassa syyta epailld ri-
kosta ja ovatko Suomen viranomaiset toimivaltaisia kasit-
telemaan asiaa. Asian kasittely Yhdysvalloissa seka pai-

kallisessa alioikeudessa, etta konkurssituomioistuimessa
on vuoden 2023 lopussa edelleen kesken. Tammikuussa
2024 keskusrikospoliisi tiedotti aloittaneensa esiselvityk-
sessd ilmenneen perusteella esitutkinnan asiassa.

Vuoden 2023 aikana oli yhteensa 7 raportoitua tieto-
turvapoikkeamaa (v. 2022: 10 kpl, v. 2021: 5 kpl). Asia-
kastietojen, litkesalaisuuksien tai salassa pidettavien tie-
tojen joutumista vaariin kdsiin ei ole havaittu.

Vuoden 2023 aikana tietosuojapoikkeamia on ollut
viisi. Poikkeamista ei ole syntynyt korkeaa riskia rekis-
terdidyn oikeuksille tai vapauksille. Tietosuojaan liittyvia
vadrinkaytoksia ei ole havaittu. Business Finland on kou-
luttanut henkildstoaan, jotta vastaavia poikkeamia ei ta-
pahtuisi uudelleen.

Vuonna 2023 Whistleblower -ilmoituskanavaan tuli 51
ilmoitusta. Ilmoituksia kasitteli 5 hengen ryhma, jossa
edustettuina olivat juridiikka, HR, sisdinen tarkastus ja
compliance-toiminto. Muilla kuin ryhman jasenilla ei ole
padsya ilmoituksiin. Saapuneet ilmoitukset eivadt koh-
distuneet ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan, vaan
koskivat Business Finlandin rahoittamien projektien asi-
akkaiden toimintaa. Taman lisaksi kanavaan saapui yksit-
tdisia ilmoituksia, jotka eivat edellyttdneet toimenpiteita,
vaan olivat kommentteja/mielipiteita.



TAULUKKO 19 LASKUTETUT TAKAISINPERINNAT 2019-2023

2019 2020
Tutkimus-, kehittamis- ja inno- 638 255 1046 950
vaatiotoiminnan tukeminen
Lainat tutkimus- ja innovaatio- 4026873 2788240
toimintaan
Laskutetut takaisinperinnit 4665128 3835190

yhteensa

10.2 TAKAISINPERINTAA KOSKEVAT YHTEEN-
VETOTIEDOT

Rahoituskeskus teki vuonna 2023 takaisinperintapaatok-
sen 80 avustusprojektiin (323 kpl), joista 59 kappaletta
(297 kpl) kohdistui hairiorahoituspaatéksiin. Euromaa-
rdisesti avustusten takaisinperintdjen maara laski 67 %
verrattuna vuoteen 2022. Hairidavustuksella rahoitettu-
jen projektien takaisinperintdprosessit on padosin saatu
paatoksen, mika selittda takaisinperintdjen laskua viime
vuonna.

2021 2022 2023
3963981 6 019 508 1975198
6 706 831 4421 985 2590 012

10 670812 10441492 4565210

Yleisid syita rahoituksen takaisinperintdan ovat tarkas-
tuksissa 0ydetyt havainnot kustannuksista, jotka eivat
ole hyvaksyttavia tai maksettu ennakko on ollut liian suu-
ri projektin toteutuneisiin kustannuksiin nahden. Joskus
yritykset toimivat rahoitusehtojen vastaisesti ja jattavat
toimittamatta rahoitusehtojen edellyttamat dokumentit
loppuraportoinnin yhteydessa. Talloin maksettu rahoitus
saatetaan joutua perimaan takaisin.

Lainojen takaisinperintdapaatoksia tehtiin yhteensa 36
kappaletta (36 kpl). Lainojen takaisinperinnat kasitelldan
Valtiokonttorissa.

Business Finlandissa ei ole ollut EU-rahoitukseen liit-
tyvid sadnnonvastaisuuksia tai takaisinperintdja.



11 TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2022 2023 2023 Tilinpaéatos - %
(TA+LTA:t) Talousarvio
12. Sekalaiset tulot 30281 188,15 21148789 22845397,82 1696 608,91 108
12.32.99. Tybd- ja elinkeinoministerién hallinnonalan
869174126 1800000 349660891 1696 608,91 194
muut tulot
12.32.99.01. Busi Finland -virast
oo usiness Finiand -virasion 869174126 1800000 349660891 169660891 194
12.39.04.  Siirrettyjen maararahojen peruutukset 21127 013,00 18568634 18568 633,90 0,00 100
12.39.10.  Muutsekalaiset tulot 462 433,89 780 155 780 155,01 0,00 100
13, Korkotulot, osakkeiden myyntitulotja 44459 67057 10078992 10078 991,57 0,00 100
voiton tuloutukset
13.01.05. Korotmuista lainoista 11159670,57 10078992 10078 991,57 0,00 100
15. Lainat 65 459 881,01 55685740 55685739,79 0,00 100
15.01.04.  Muiden lainojen lyhennykset 65459 881,01 55685740 55685739,79 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensi 106 900 739,73 86913520 88610129,18 1696 608,91 102



INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2023 Tilinpaatos Vertailu Siitomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
madararahalaji 2022 2023 madararahojen 2023 Talousarvio -
(TA +LTA:t) kaytto siirto Tilinpaatos Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2023 seuraavalle vuosilta vuonna 2023 vuonna 2023 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
24, Ulkoministerién hallinnonala 2000 000,00 3902471,00 3902 471,00 1171 263,00 1862 700,00
24.30.66.  Varsinainen kehitysyhteistyd (S3) 2000 000,00 3902471,00 3902471,00 1171 263,00 1862 700,00
24.30.66.4. Maittin kohdentamaton 2000 000,00 3902471,00 3902471,00 1171 263,00 1862 700,00
kehitysyhteistyd (EK) ’ ) | ) ,
32, Tyé- ja elinkeinoministerién hallinnonala 657 543 756,17 911489899 655690 253,87 3557872408  691268977,95  220220920,72 161 624 604,75 288 083 604,75 22756896217 42814 516,68
32.01.05. Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
- 112 446 000,00 104498000 69299 048,36 3519895164 104 498 000,00 000 4307481785 147 572 817,85 10513807361 4243474424
toimintamenot (nettob) (S3)
32.01.05.1. Toimintamenot (KPY) 14 248 000,00 14 927 000 8809 389,77 611761023 14927.000,00 000 1201817755 26 945 177,55 17 795 978 47 9149 199,08
32.01.05.2. Business Finland -yhti6lté ostettavat
palvelut (KPY) 84 888 000,00 82631000 5878808164 2384291836 82 631000,00 000 2144362434 104 074 624,34 8023170598  23842918,36
32.01.05.3. Sanktioluonteiset menot (EK)
(enintiéin) 1,000 000,00 1,000 000 849 230,40 150 769,60 1,000 000,00 0,00 0,00 1,000 000,00 849 230,40 150 769,60
32.01.05.4. RRF-ohjelma 12310 000,00 5940 000 852 346,55 5087 653,45 5940 000,00 000 961301596 15553 015,96 6261 158,76 9291 857,20
32.01.05.4.01. Luovien alojen rakennetuki
(RRFP3CAI3) (EK) (varattu) 580 000,00 260 000 192 536,24 67 463,76 260 000,00 0,00 322273,78 582 273,78 514 810,02 67 463,76
32.01.05.4.02. Vahahiilisen vedyn seka
hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntaminen 600 000,00 610000 610 000,00 610 000,00 0,00 635 142,12 1245 142,12 5103950 1194 102,62
(RRFP1C211) (EK) (varattu)
32.01.05.4.03. Teollisuuden vahahilisyys,
iertotalous, digitaalisuus ja teollinen 800 000,00 20000 20000,00 20000,00 000 55589051 57589051 425 209,81 150 680,70
palveluvienti (RRFP3C412) (EK)(varattu)
32.01.05.4.04. Keskeisten materiaalien ja
teollisuuden sivuvirtojen uudelleenkaytto ja 600 000,00 600 000 600 000,00 600 000,00 000  676574,71 1276 574,71 21383837 106273634
Kiemtys (RRFP1C213) (EK) (varattu)
32.01.05.4.05. 6G:n, tekodlyn ja kvanttilaskennan
kehittamisympéristot (RRFP2C213) (EK) (varattu) 100 000,00 126 239,67 126 239,67 27857,63 98 382,04
32.01.05.4.06. Innovaatio{a tutkimusinfrastruktuuri
(RRFP3C3I7)EK) (varattu) 300 000,00 300 000 300 000,00 300 000,00 000 20739387 507 393,87 66052,26 44134161
32.01.05.4.07. Veturihankkeet (RRFP3C3I1) (EK)
(varattu) 500 000,00 500 000 500 000,00 500 000,00 0,00 651 976,07 1151 976,07 192 397,09 959 578,98
32.01.05.4.08. Avainalojen vauhdittaminen ja
osaamisen vahvistaminen (RRFP3C313) (EK) 270.000,00 50 000 31756,85 18 243,15 50 000,00 0,00 109 281,55 159 281,55 141038,40 18 243,15

(varattu)



32.01.10.

32.01.29.

32.20.40.

32.01.05.4.09. Innovatiiviset kasvuyritykset
(RRFP3C314) (EK) (varattu)

32.01.05.4.10. Kiinteist6- ja rakentamisalan
vahahiilisten ratkaisujen tukiohjelma
(RRFP1C312) (EK) (varattu)

32.01.05.4.11. Matkailualan kestéva ja
digitaalinen kasvu (RRFP3C4l4) (EK) (varattu)

32.01.05.4.12. Terveys- ja hyvinvointiosaaminen
ja -teknologiat (RRFP3C412) (EK) (varattu)

32.01.05.4.13. Maahanmuuton digitaalinen
infrastruktuuri (RRFP3C1R3) (EK) (varattu)

32.01.05.4.14. Teollisuuden prosessien suora
séhkdistaminen ja vahahiilistéminen
(RRFP1C212) (EK) (varattu)

32.01.05.4.15. Mikroelektroniikan arvoketju
(RRFP2C2I3) (EK) (varattu)

Digitalisaation kehittaminen (S3)
32.01.10.07. Hallinnonalan digitalisaation
kehittdminen

Tyé- ja elinkeinoministerién hallinnonalan
arvonliséveromenot (A)

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
tukeminen (A)

32.20.40.1. Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen

32.20.40.3. RRF-ohjelma TKI

32.20.40.3.01. Materiaalien ja teollisuuden
sivuvirtojen uudelleenkayton ja kiematyksen
edistaminen (RRFP1C2I3) (EK) (varattu)

32.20.40.3.02. Innovatiivisten kasvuyritysten
tukeminen (RRFP3C3I4) (EK) (varattu)

32.20.40.3.03. Avainalojen vauhdittaminen ja
osaamisen vahvistaminen (RRFP3C3I3) (EK)
(varattu)

32.20.40.3.04. Kiinteist6- ja rakentamisalan
vahahiilisten ratkaisujen tukiohjelma
(RRFP1C3I12) (EK) (varattu)

32.20.40.3.05. Luovien alojen rakennetuki
(RRFP3CA4I3) (EK) (varattu)

32.20.40.3.06. Mikroelektroniikan arvoketju
(RRFP2C2I3) (EK) (varattu)

32.20.40.3.07. 6G:n, tekodlyn ja kvanttilaskennan
kehittdmisympéristot (RRFP2C213) (EK) (varattu)

32.20.40.3.08. Innovaatio- ja
tutkimusinfrastruktuurin edistéminen (RRFP3C3I7)
(EK) (varattu)
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32.20.41.

32.2043.

32.20.46.

32.20.83.
32.20.87.

32.30.64.

32.40.89.

32.20.40.3.09. Veturiyritysrahoitus (RRFP3C3I1)
(EK) (varattu)

32.20.40.3.10. Teollisuuden vahahiilisen,
kiertotalouden ja digitaalisen uudistumisen
edistamisen ja teollisen palveluviennin
kasvattamisen ohjelma (RRFP3CA412) (EK)
(varattu)

32.20.40.3.11. Terveys-ja hyvinvointiteknologiat
ja osaaminen (RRFP3C412) (EK) (varattu)

32.20.40.3.12. Matkailualan kestavan ja
digitaalisen kasvun tukeminen (RRFP3C414) (EK)
(varattu)

Energiatuki (A)

32.20.41.1. Energiatuki

32.20.41.4. Vahahiilisen vedyn seké hiilidioksidin
talteenotto ja hyddyntaminen (RRFP1C2I1) (EK)
(varattu)

Yritysvetoisen tutkimus-, kehittédmis- ja
innnovaatiotoiminnan seka kiertotalouden ja
toimialojen kasvun tukeminen (S3)

32.20.43.1. Avustukset tutkimus-, kehittémis- ja
innovaatiotoimintaan seké kiertotalouteen ja eri
toimialoille (KPY)

Laivanrakennuksen innovaatiotuki (A)

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (A)
Paaomalainat teollisuuden uudistumiseen ja

yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien
kehittdmiseen (A)

EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ja muihin koheesiopolitiikan
ohjelmiin (A)

32.30.64.07. EAKR 2014-2020 (KPY)
Paaomasijoitus Business Finland Venture Capital
Oy:lle (S3)

32.40.89.1. Paaomasijoitus Business Finland
Venture Capital Oy:lle
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=]

0

0,00
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68 500 000,00
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88 500 000,00

20 000 000,00

32 349 661,00

32 349 661,00

88 500 000,00 0,00

20000 000,00 0,00

Méaararahatilit yhteensa

659 543 756,17

911 489 899

655 690 253,87

35578724,08 691268 977,95

220 220 920,72

165 527 075,75

291986 075,75

228 740 225,17 44 677 216,68



TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMAN TIEDOT VALTUUKSISTA JA NIIDEN KAYTOSTA MOMENTIN TARKKUUDELLA

Valtuudet ja niiden kaytto (1 000 €)

Valtuuksien kéytosta aiheutuneet talousarviomenot ja maérarahatarve (1 000 €)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien Vuoden 2023 valtuudet Talousarvio- Maararaha- Madraraha- Maararaha- Maéraraha- Maéraraha-
liittyy vuosien menot2023 tarve 2024 tarve 2025  tarve 2026 tarve tarve

valtuuksien mydhemmin yhteensa

kayttd Uudet Uusitut  Valtuudet Kaytetty Kayttimatta  Uusittavissa
valtuudet valtuudet yhteensd 2024 TA:ssa

32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja 4237711 490 482 35443 525 925 518 578 7347 0 326 283 490 052 331320 184 000 50 190 1055 562
innovaatiotoiminnan tukeminen
Aikaisempien vuosien valtuudet 4237711 291 556 330960 184 160 82700 14150 611970
Vuonna 2023 kaytettévissa olleet valtuudet 490 482 35443 525 925 518 578 7347 0 34727 159 092 147 160 101 300 36 040 443 592
32.20.83 Lainat tutkimus- ja 1310877 146 823 48 146 871 146 813 59 0 166 851 92513 33200 12 600 3450 141763
innovaatiotoimintaan
Aikaisempien vuosien valtuudet 1310877 93513 47 465 16 200 8600 1450 73715
Vuonna 2023 kaytettévissa olleet valtuudet 146 823 48 146 871 146 813 59 0 73338 45048 17 000 4000 2000 68 048
32.20.87 Padomalainat teollisuuden 77631 0 0 0 0 0 0 3625 4000 6850 0 0 10 850
uudistumiseen ja yritysvetoisten
liiketoimintaekosysteemien kehittimiseen
Aikaisempien vuosien valtuudet 77631 3625 4000 6850 0 0 10 850
Yhteensa 5626 219 637 305 35491 672796 665 391 7405 0 496 758 586 565 371370 196 600 53 640 1208 175
Jakopaétoksilla saadut valtuudet:
32.20.46 Laivanrakennuksen innovaatiotuki 63 986 0 20 000 20000 20000 0 0 10207 25500 19 849 3000 0 48 349
Aikaisempien vuosien valtuudet 63 986 8386 19500 10670 0 0 30170
Vuonna 2023 kaytettavissé olleet valtuudet 0 20 000 20 000 20 000 0 0 1821 6000 9179 3000 0 18179
32.20.41 Energiatuki 242943 58 009 19 898 77907 77688 219 0 31873 60 834 64 381 25703 9033 159 951
Aikaisempien vuosien valtuudet 242943 30759 37988 36131 15117 4555 93791
Vuonna 2023 kéytettavissa olleet valtuudet 58 009 19898 77907 77688 219 0 1114 22847 28249 10 586 4478 66 161
32.30.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n 51585 0 0 0 0 0 0 3051 0 0 0 0 0
alue- ja rakennepolitiikan ja muihin
koheesiopolitiikan ohjelmiin (2014-2020)
Aikaisempien vuosien valtuudet 51585 3051 0 0 0 0 0
Yhteensd 358 514 58 009 39898 97 907 97 688 219 0 45131 86 334 84230 28703 9033 208 300
Valtuudet yhteensa 5984733 695314 75390 770 704 763 079 7624 0 541 890 672 899 455 600 225303 62673 1416 475

**) Momentti 32.30.64 ollut aikaisemmin 32.50.64
***) Momentti 32.20.41 ollut aikaisemmin 32.60.40



INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TUOTTO- JA KULULASKELMA
1.1.2023-31.12.2023

12 TUOTTO- JA

1.1.2022-31.12.2022

TOIMINNAN TUOTOT
Muuttoiminnan tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot

JAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JAKULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JAKULUT
Tuotot
Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimiltd ja muilta elimilta
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl. hyvinvointialuehallinto
Siirtotalouden kulut hyvinvointialuehallinnolle
Siirtotalouden kulut sosiaaliturvarahastoille
Siirtotalouden kulut elinkeinoelamélle
Siirtotalouden kulut rahoitus- ja vakuutuslaitoksille
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteiséille
Siirtotalouden kulut kotitalouksille
Muutsiirtotalouden kulut ulkomaille
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle

JRAMA Il

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

450 847,97 459 847,97 249 433 60 249 433,60
4076686 16 509,28
15877 412,52 12254 869,38
510 657,20 744 436,02
96326 174,76 99408 613,57
1087 850,90 1012 235,65
-694 136,67 -1074 869,64
93552895  -114.084 25452 98644377  -11334823803
113 624 406 55 113098 804 43
10 304 956,21 11572 036,51
11048894791  -10018399170  -7799329949  -66421 262,98
1413132,13 0,00
141313213 0,00 000 0,00
-213 808 398,25 -179 520 067 41
365 310,61 365 310,61 304 00576 304 005,76
6 248 348,00 6757 217,22
1065 696,00 0,00
7 440,00 18 200,00
244 892 434,73 221588 314,68
142 397,00 258 189,00
1903 618,00 1519609,00
0,00 -92/570,00
26112 000,00 26 130 643,00
11799740972  -39836934345 12551760844  -381697 21134
-611812431,09 -560 913 272,99
2193879667  -2193879667  -2324257828  -2324257828
63375100776 =284 155 851 27



INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TASE

13 TASE

100

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JAMUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkévaikutteiset menot 3801228,28 339437949
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 159 052,32 3960 280,60 807 293,39 4201672,88
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JAMUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET
Kayttbomaisuusarvopaperit 205952 600,00 117 452 600,00

Muut pitkéaikaiset euromaéraiset sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JAMUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

RAHAT, PANKKISAAMISET JAMUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikén menofilit

VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

88 998 821,82

29495142182

12121122312

238663 823,12

103909127112

613 389,25
4497 745,69
5282 009,59

————

-232.80

29891170242

1039091 271,12

10 393 144,53

-232,80

1049484 182,85

1348305 8BA 07

100337011922

583 983,71
4240672,05
5987 556,90

————

-227 48

242 865496,00

1003370 119,22

10812 212,66

-227 48

1014182 104,40

125704760040



INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TASE

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos
P&aoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujaama

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Saadutennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

177 908 591,64
105292117549
730700 828,75
-633 751 227,76

177 908 591,64

1052 065 597 42

58501142934

1327779368,12  -584 15585127

1230829 767,13

199 966,74 317 981,85
557 375,70 405 593,36
435639,44 258 208,95
37076847 241032,64
11721679,80 1572154847
7.331087,00 20616 517.15 9273 468,00 26 217 833,27
20616 517,15 26217 833,27
1348 395 888 27 125704760040



14 LIITETIEDOT

LIITE 1: SELVITYS TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA JA VERTAILTAVUUDESTA

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tar-
keimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan,
tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen sekd niiden ver-
tailtavuuteen:

Momenttien 32.20.40 ja 32.20.83 vuodelta 2022 kaytta-
mattd jadneistd myontovaltuuksista sai tehda paatoksia
vield vuonna 2023,

Ensimmaisessa lisdtalousarviossa uusittiin momen-
tilta 32.20.40 Tutkimus-kehittdmis-ja innovaatiotoimin-
nan tukeminen vuodelta 2022 kayttamatta jaanyt valtuus
1 479 000 euroa, joka oli varattu teollisuuden vahahiili-
sen, kiertotalouden ja digitaalisen uudistumisen edistami-
sen ja teollisen palveluviennin kasvattamisen ohjelmaan
(RRF pilari3) osana elpymis- ja palautumissuunnitelmaa.

Toisessa lisdtalousarviossa mydnnettiin momentille
32.2040 Tutkimus- kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
tukeminen maararaha lisdysta 23 800 000 euroa. Lisayk-
sestd 20 milj. euroa aiheutuu tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukemisen maksatusten tarkistuk-
sesta seka 3 00O OO0 euroa innovatiivisten kasvuyritys-

ten tukemiseen (RRF pilari3), 700 000 euroa terveys- ja
hyvinvointiteknologioihin ja osaamiseen (RRF pilari3) ja
100 OO0 euroa matkailualan kestdvan ja digitaalisen kas-
vun tukemiseen (RRF pilari3) varatun méaararahan mak-
satusten tarkistuksesta. Lisdksi toisessa LTA:ssa lisattiin
rahoituvaltuuksia 20 OO0 OOO euroa yritysvetoisen tut-
kimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan seka kiertota-
louden ja toimialojen kasvun tukemiseen.

Toisessa lisdtalousarviossa mydnnettiin momentille
32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan lisaa
madrdrahaa 40 milj. euroa. Lisdys aiheutui maksatusten
tarkistuksesta.

Toisessa lisdtalousarviossa myonnettiin momentille
32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
toimintamenot lisdystd 2 151 OO0 euroa. Lisdyksesta
427 Q00 euroa aiheutuu Rahoituskeskuksen palkkausten
tarkistuksista ja 1 724 000 euroa Business Finland Oy:n
palkkausten tarkistuksista.

Tyo- ja elinkeinoministerio osoitti 6.2.2023 momentil-
ta 32.20.41 Energiatuki 60 milj. euroa arviomadrdrahaa
energiatukihankkeiden maksatuksiin. 9.3.2023 tehdylla
paatokselld TEM siirsi 53,1 milj. euroa energiatukival-



tuutta, josta 28,1 milj. euroa energiatukihankkeille ja 25
milj. euroa akkustrategian mukaisille hankkeille. Lisaksi
siirrettiin akkustrategiahankkeille 9 898 300 euroa 2022
kayttamatta jaanytta valtuutta. 8.10. 2023 tehdylld paa-
tokselld TEM siirsi 5 milj. euroa maksatusmaararahaa mo-
mentille 32.20.41 4. Vahahiilisen vedyn seka hiilidioksidin
talteenotto ja hyddyntaminen (RRF P1C2I1). 23.10.2023
tehdylla paatoksellda TEM osoitti 10 milj. euroa lisaa
energiatukivaltuutta. Lisaksi 24.11.2023 tehdylla paatok-
selld TEM siirsi energiatukivaltuutta 3 853 500 euroa ja
14.12.2023 tehdylla paatoksella TEM siirsi energiatukival-
tuutta 1 ©55 472 euroa.

Ty6- ja elinkeinoministerio mydnsi 9.2.2023 maarara-
han kirjausoikeutta 25 343 OO0 euroa ja vuodelta 2022
kayttamatta jadanytta valtuutta 20 milj. euroa momentille
32.20.46 Laivanrakennuksen innovaatiotuki.

Tyo- ja elinkeinoministerié myonsi 15.3.2023 enintdan
202 000 euron kayttooikeuden kulutusmenoihin ajalle
1.3.2023-28.2.2024 momentilta 32.30.40 kestdvien ja in-
novatiivisten julkisten hankintojen verkostomaisen osaa-
miskeskuksen toimintaan. Hankekoordinaattori Motiva
Oy todentaa kustannusten hyvaksyttavyyden. Hanketta
kasitelladn BF:n kirjanpidossa yhteisrahoitteisena toimin-
tana toimintamenomomentilla 32.01.05. Ministeriolta
laskutettiin kuluja v. 2023 aikana yhteensa n. 46 000 euroa.

Tyo- ja elinkeinoministerid myonsi 9.1.2023 arviomaa-
rdrahan kirjausoikeuden momentilta 32.30.64.07 vuodel-
le 2023. Ministerio on paatoksellddn 25.1.2024 vahvista-
nut EAKR 2014-2020 arviomadrarahan kayton 3 051 102

euroa vuodelle 2023. Uutta valtuutta ei myonnetty v. 2023.

Tyo6- ja elinkeinoministerio myonsi v. 2023 siirtomaara-
rahan kirjausoikeutta yhteensa 1,961 milj. euroa momen-
tille 32.01.10.07% Rahoitus on tarkoitettu digitalisaation
kehittamiseen.

BF palautti 10.8.2023 Ulkoministeridlle momentin
4.21.24.30.66.4 madrarahaa 0,48 milj. euroa. Palautus
koski hankerahoitukseen osoitettua vuoden 2021 talous-
arvion madrdrahaa.

2) valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ul-
komaanrahan maardiset saamiset ja velat sekda muut si-
toumukset euroiksi

Business Finlandin valuuttamaardiset laskut makse-
taan Valtiokonttorin hallinnoimilta valuuttatileilta ja kurs-
sierojen kasittely sisaltyy valuuttakauppaprosessiin.

3) tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja
jaksotusperiaatteet ja -menetelmdt sekd niissa tapahtu-
neiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulu-
jadmaan seka taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen

Business Finlandin tilinpdatds on laadittu noudattaen
talousarviolakia ja -asetusta seka valtiovarainministerion
ja valtiokonttorin maaradyksia ja ohjeita. Arvostusperus-
teissa ei ole tehty muutoksia.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmu-
kaisin periaattein kayttéomaisuushyodykkeiden talou-
dellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintamenosta poistosuunnitelman mukaisesti.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, ta-
lousarviotulot ja -menot seka virheiden korjaukset



LIITE 2:

NETTOUTETUT TULOT JA MENOT

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2023 méararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavét tiedot
2022 2023 2023 Talousarvio -
(TA+LTA:t) Tilinpaatos
kaytto siirto Edellisilta Kéytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2023 seuraavalle vuosilta vuonna 2023 vuonna 2023 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
32.01.05. Bruttomenot 112687 487,92 71084 598,83 106 283 550,47 106 923 624,08
Innovaatiorahoituskeskus Bruttotulot 24148792 178555047 178555047 178555047
Business Finlandin
toimintamenot (nettob)
Nettomenot 112446 000,00 104 498 000 69 299 048,36 35198 951,64 104 498 000,00 0,00 43074 817,85 147 572 817,85 105138 073,61 4243474424

(S3)



LIITE 3: ARVIOMAARARAHOJEN YLITYKSET

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelld 3



LIITE 4: PERUUTETUT SIIRRETYT MAARARAHAT

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
24. Ulkoministerién hallinnonala 868 508,00
Vuosi 2021 868 508,00
24.30.66.4. Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd (EK) 868 508,00
32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala 17700 125,90
Vuosi 2021 17700 125,90
32.20.43.1. Avustukset tutkimus-, kehittdmis- ja 17700 125,90
innovaatiotoimintaan seka kiertotalouteen ja eri toimialoille
(KPY)
Paaluokat yhteensa 18 568 633,90
Vuosi 2021 18 568 633,90
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LIITE 5: HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY

2023 2022
Henkilostokulut 13 390 400,39 10 303 348,70
Palkatja palkkiot 13417 161,28 10 156 928,98
Tulosperusteiset erat 2958,00 5801,00
Lomapalkkavelan muutos -29718,89 140618,72
Henkildsivukulut 248701213 1951 520,68
Elakekulut 2279 240,09 174382187
Muut henkildsivukulut 207 772,04 207 698,81
Yhteensa 15877 412,52 12 254 869,38
Johdon palkatja palkkiot, josta 696 487,33 639 625,85
- tulosperusteiset erat 2958,00 5801,00
Luontoisedutja muuttaloudelliset etuudet 601253 1 880,00
Johto 1200,00 1120,00
Muu henkildstd 481253 760,00



LIITE 6: SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yndenmukaisin periaattein kaytts-
omaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperéaisesta

hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen  Jadnndsarvo
menetelma vuotta poisto % €tai %

Aineettomat hy6dykkeet
112 Aineettomat oikeudet tasapoisto
1120 Ostetut atk-ohjelmistot 5 vuotta 20 % 0 %
114 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
1140 Itsevalmistetut ja teetetyt atk

-ohjelmat 5 vuotta 20 % 0 %
1149 Muutpitkdaikaiset menot 3 vuotta 33 % 0 %
Aineelliset hyodykkeet
125 - 126 Koneetja laitteet tasapoisto
1250 Autotja muut maakuljetusvélineet 5 vuotta 20,00 0 %
1254 Kevyettydkoneet 7 vuotta 14,29 0 %
1255 Atk-laitteetja niiden oheislaitteet 3 vuotta 33,33 0 %
1256 Toimistokoneetja -laitteet 5 vuotta 20,00 0 %
1257 Puhelinkeskuksetja muut viestintdlaitteet 5 vuotta 20,00 0 %
1258 Audiovisuaalisetkoneet

ja laitteet 5 vuotta 20,00 0 %
1269 Muutkoneetja laitteet 5 vuotta 20,00 0 %
127 Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20,00 0 %
128 Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoja
130 Kayttdomaisuusarvopaperit ei poistoja

136 Muut pitkaaikaiset euromaéraiset sijoitukset ei poistoja
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LIITE 7: KANSALLIS- JA KAYTTOOMAISUUDEN SEKA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POISTOT

Aineettomat hyédykkeet Yhteensa

114 Muut pitkavaikutteiset 119 Ennakkomaksut ja

menot keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2023 4638 543,44 807 293,39 5445836,83
Lisaykset 1342 377,74 694 136,67 203651441
Vahennykset 0,00 -1342377,74 -1342377,74
Hankintameno 31.12.2023 5980921,18 159 052,32 6139973,50
Kertyneet poistot 1.1.2023 -1244 163,95 0,00 -1244 163,95
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -935 528,95 0,00 -935 528,95
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2023 -2179692,90 0,00 -2179692,90
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3801228,28 159 052,32 3960 280,60

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset Yhteensa

130 Kédyttoomaisuusarvopaperit 136 Muut pitkaaikaiset

euromaardiset sijoitukset
Hankintameno 1.1.2023 117 452 600,00 12121122312 238663 823,12
Liséykset 88 500 000,00 3629 301,77 92129 301,77
Vahennykset 0,00 -703 819,34 -703 819,34
Hankintameno 31.12.2023 205952 600,00 124 136 705,55 330089 305,55
Kertyneet poistot 1.1.2023 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 -35137 883,73 -35137 883,73
Kertyneet poistot 31.12.2023 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 205952 600,00 88998 821,82 294 951 421,82



LIITE 8: RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot Muutos

2023 2022 2023-2022
Koroteuromaaraisista saamisista 10 304 956,21 11572 036,51 -1267 080,30
Korot valuuttamé&araisista saamisista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot saamisista 0,00 0,00 0,00
Osingot 0,00 0,00 0,00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 10 304 956,21 11572 036,51 -1267 080,30
Rahoituskulut Muutos

2023 2022 2023-2022
Korot euromaaréisista veloista 59,78 289,38 -229,60
Korot valuuttamé&araisista veloista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pAdoma- ja kurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten ja lainasaamisten fileistapoistot 110488 888,13 77993 010,11 32495878,02
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00
Rahoituskulut yhteensa 110 488 947,91 77993 299,49 32495 648,42
Netto -100 183 991,70 -66 421 262,98 -33762728,72



LIITE 9: TALOUSARVIOTALOUDESTA ANNETUT LAINAT

Sektori Lainapadoma Lisdys Vahennys Lainapdaoma Padomamuutos
31.12.2023 2023 2023 31.12.2022 2023-2022
Yritykset ja asuntoyhteis 6t 1035261 270,22 175677 352,88 140 405 345,50 999 989 262,84 35272007,38
Yritykset 1027 265 070,22 175677 352,88 140 405 345,50 991993 062,84 35272 007,38
Julkiset yritykset 5991494 49 3912011,00 2179 657,00 425914049 1732354,00
Yksityiset yritykset 102127357573 171765 341,88 138 225 688,50 987733 922,35 33539653,38
Asuntoyhteisot 7996 200,00 0,00 0,00 7996 200,00 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3448 468,00 651 689,00 190 495,00 2987 274,00 461 194,00
Muutrahoituslaitokset 3448 468,00 651 689,00 190 495,00 2987 274,00 461 194,00
Kotitaloudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palkansaajakotitaloudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kotitalouksia palvelevat voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut voittoa tavittelemattomat yhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sektori tuntematon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ei tiedossa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 1038709 738,22 176 329 041,88 140 595 840,50 1002976 536,84 35733 201,38

Liitteessa 9 esitetaan tiedot ainoastaan Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tuotekehityslainoista.

Sektorijako perustuu Tilastokeskuksen ja Valtiokonttorin |ainajarjestelman tietoihin.

Sektorikohtaiset lainapddoman alkusaldot ovat muuttuneet vuoden 2022 tilinpaatoksessa ilmoitetuista. Sektorikohtaiset erot johtuvat tehdyista sektorimuutoksista.

Nostamattomat lainat (v. 2023 7.331.087 M€ ja v. 2022 9.273.468 M€), Valtiokonttorin tekemé alkusaldon muutos (331.278,41 €)



LIITE 10: ARVOPAPERIT JA OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

Kéaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2023 31.12.2022
Kappalemaara Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Omistus-  Myyntioikeuksien Saadut Markkina-arvo Kirjanpitoarvo
osuus % alaraja % osingot

Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 50101 205952 600,00 117 452 600,00
Fird-osuuskunta 1 100,00 25 100,00
Business Finland Venture Capital Oy 50000 50 000,00 100 50 000,00
Business Finland Venture Capital Oy 205900 000,00 100 117 400 000,00
Business Finland Oy 100 2500,00 100 2500,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 50101 205952 600,00 117 452 600,00

Muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo
31.12.2023

Kirjanpitoarvo
31.12.2022

Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset
Paéomalainat

88998 821,82
88 998 821,82

121 211 223,12
12121122312

Yhteensa

88998 821,82

121 211 223,12



LIITE 11: TASEEN RAHOITUSERAT JA VELAT

31.12.2023 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Annetut euromaaraiset velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaréisten joukkovelkakirjalainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitk&aikaiset euromaéraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraisetlainasaamiset 0,00 0,00 924 532915,26 0,00 201623,09 11397519987 1038709 738,22
Muuteuromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttamaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamisetja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 -232,80 0,00 0,00 -232,80
Yhteensa 0,00 0,00 924532915,26 -232,80 201623,09 11397519987 1038709 505,42

Asiakkaiden nostamattomat lainamaksatuspaatokset (yht. 7 331 087 eur) sisaltyvat euromaaraisten lainasaamisten yli 5 vuoden vaihtuvakorkoisten lainojen tietoihin.



LIITE 12: VALTIONTAKAUKSET JA -TAKUUT SEKA MUUT MONIVUOTISET VASTUUT

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset
sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarviomenot Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve
2023 2024 2025 2026 myo6hemmin yhteensa
Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 384 716,55 473 090,70 490 831,60 498 194,08 540 159,73 2002 276,11

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt
sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarviomenot Maardrahatarve  Maararahatarve Maardrahatarve Maardrahatarve Maararahatarve
2023 2024 2025 2026 myo6hemmin yhteensa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 384 716,55 473 090,70 490 831,60 498 194,08 540 159,73 2002 276,11



LIITE 13: TASEESEEN SISALTYVAT RAHASTOIDUT VARAT

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelld 13

LIITE 14: TASEESEEN SISALTYMATTOMAT RAHASTOIDUT VARAT

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelld 14

LIITE 15: VELAN MUUTOKSET

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 15

LIITE 16: VELAN MATURITEETTIJAKAUMA JA DURAATIO

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavas liitteelld 16

LIITE 17: OIKEIDEN JA RIITTAVIEN TIETOJEN ANTAMISEKSI TARVITTAVAT MUUT TAYDENTAVAT TIEDOT

Talousarviokirjanpito sisaltda momentilla 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan n. 73 milj. euroa nostamattomia lai-
noja, jotka on kirjattu momentille maksatuspaatdsperusteisesti. Nostamattomat lainat sisaltyvat taseessa pitkaaikaisiin saamisiin
seka muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Nostamattomista lainoista 0,15 milj. euroa on vuodelta 2021 (1 kpl) ja 0,42 milj. euroa vuodelta
2022 (9 kpl) ja 6,76 milj. euroa vuodelta 2023 (42 kpl). Nostamattomien lainojen méara oli 0,7 % lainakannasta (v. 2022 0,9 %).

Toisessa lisdtalousarviossa myonnettiin momentille 32.20.40. lisda rahoitusvaltuutta 20 milj. euroa. Valtuuden lisdys liittyi vuo-
den 2021 talousarvion momentin 32.20.43. Yritysvetoisen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan seka kiertotalouden ja
toimialojen kasvun tukeminen madrdrahan kayttoajan jatkamistarpeeseen. Business Finlandille mydnnettiin 2021 talousarvioissa
kolmivuotista siirtomadrdrahaa hallitusohjelman mukaisiin ns. tulevaisuusinvestointihankkeisiin 58,2 milj. euroa. Maararahan kayt-
tooikeus loppui 2023 vuoden padttyessd, mutta syksylla 2023 tehdyn arvion mukaan projekteihin liittyvia maksuja tulee siirtymaan
vuodelle 2024 n. 20 milj. euron edesta. Rahoitusvaltuuden lisdys 20 milj. euroa vuodelle 2023 ja vastaava lisdys arviomdararahaan
vuodelle 2024 mahdollistavat projekteista syntyvien kustannusten maksamisen tehdyn rahoituspaatoksen mukaisesti vuonna 2024.
Vuoden 2023 lopussa siirtyvien maksujen maaraksi vahvistui 12 892 210 euroa. Loppuosa valtuudesta 7 107 790 euroa jatettiin
kayttamatta. Valtuudesta ei tehty uusia rahoituspaatoksia.

LIITE 18: KILPAILULLISEN TOIMINNAN TULOSLASKELMA SEKA KUVAUS KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEISTA
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelld 18



LIITE 19 BUSINESS FINLANDIN TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT 2023

TUNNUSLUKU 2021 TOTEUTUMA

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS:

Globaalisti erittdin menestyvia yrityksia

1. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden viennin kasvuprosentin ja OECD-maiden viennin keski- 1
maardisen kasvuprosentin erotus, %-yksikkoa.

2. Rahoitettujen hankkeiden synnyttdma vuosittainen vienti/Business Finlandin (vientikerroin, 36
pk- ja midcap-yritykset).2

Kestdvan kehityksen ratkaisujen ja toiminnan kehittdjia
3. (TAE) Niiden palvelutapahtumien osuus, jotka liittyvit kestdvén kehityksen edistimiseen (%). 17

4. Vahahiilisyyteen ja kiertotalouteen panostavien TKI-rahoitusasiakkaiden liikevaihto hankkei- 8117
den tavoitevuonna, milj. euroa (arvio).

Liiketoiminnan rohkeita uudistujia

5. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden yhteenlaskettujen T&K-panostusten kasvu, %.3° 2,1

6. (TAE) Hankkeisiin osallistuneiden kumppanien lukumaira ekosysteemeissd, joissa tavoitteena -
miljardiluokan uusi liiketoiminta (lkm).

7. Business Finlandin EU-neuvontapalvelujen laajuus: fokusasiakkaille annettu EU-neuvonta, %. 111
8. Rekisterdidyt ulkomaiset ydpymiset, 1000 vrk®., 2085
9. Ulkomaisten investointien tyéllistavyys (tyépaikkojen lukumaarg, arvio). 609

28 Mittarin toteuman laskenta voidaan tehda vasta kun riittavan kattavat vienti- ja OECD-maiden vertailutiedot ovat kaytettavissa vuodelta 2023, arviolta huhtikuussa 2024.

2022 TOTEUTUMA

41

30,2
12 880

16,7

18,2
4975
735

2023 TOTEUTUMA

_28

49

59
11 641

16,4
204

19,8
5 742 (arvio)
721

29 Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna Business Finlandin asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.
30 Mittarin arvo on vuoden 2021 Business Finlandin asiakkaiden TKI-panosten muutos vuosina 2021-2022, mika on tuorein kaytettavissa oleva tieto.

31 Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.

2023 TAVOITE

>11

>20

>50
6 500

>5
=140

220
26 000
2500



TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS:
Toiminnallinen tehokkuus

10. Rahoitustydn kokonaiskustannus / mydnnetty rahoitus, %.% 2,8 2,3 2,6 2,8-3,0

11. Business Finlandin asiakkaiden lukumaara / yhteenlasketut toimintamenot (operatiiviset 62 61 58 > 67
kustannukset yhteensi), asiakasta / milj. euroa.®

12. Uuden t&k&i-rahoitushakemuksen kasittelyaika pk-yrityksille (vrk). 843 43 58 <70

Tuotokset ja laadunhallinta

13. (TAE) Business Finland -asiakkaiden suositteluhalukkuus (NPS, asteikko -100 - +100). +59 +67 +68 >+62
HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN:

14. (TAE) Kokonaistydtyytyviisyys (asteikko 1-5) 3,5 3,7 3,5 >37

15. Johtamisindeksi (asteikko 1-5) 39 41 39 z 37

32 Vuonna 2021 mittarin laskennassa on mukana myo6nnetty hairiolainarahoitus ja naista aiheutuvat kokonaiskustannukset.

33 Asiakkaiden lukumaardssa ei ole mukana asiakkaita, joiden ainoa asiointimuoto on koronaviruspandemiaan liittyva poikkeustilannerahoitus, silld koronarahoitus on Business Finlandin normaalista toiminnasta
poikkeava erillistehtava.

34 Vuoden 2021 tilinpaitoksessa raportoitu vuoden 2021 toteuma (84 vrk) siséltdd vain osan laskennan piiriin kuuluvista projekteista. Kun kaikki projektit otetaan mukaan laskentaan, kisittelyaika on 55 vrk. Virhe
johtuu raportointijarjestelman asetuksista, jotka on korjattu loppuvuonna 2022. Vuosien 2022 ja 2023 toteumat on laskettu korjatuilla asetuksilla.



LIITE 20 BUSINESS FINLANDIN TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT 2023

TUNNUSLUKU

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS:

Globaalisti erittdin menestyvia yrityksia

1. Pk-asiakasyritysten (sis. midcap) viennin kasvu (1 v. muutos), milj. euroa ja %.

2. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland -asiakkaiden jalostus-
arvon kasvu (%).3

3. Tiivistd kansainvalista yhteistyotd sisdltdvien hankkeiden osuus kaikista rahoite-
tuista hankkeista (%).

4, Uusien t&k&i-yritysten osuus kaikista t&k&i-rahoitusta saaneista yritysasiak-
kaista, %.

5. Kansainvalistymispalveluja kdyttaneiden pk- ja midcap-yritysten viennin kasvu
(3 v. muutos) - Team Finland, % (arvio).

6. T&k&i-rahoituksen aikaansaamat tydpaikat, lkm (arvio tydpaikoista hankkeen
tavoitevuonna).

7. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland -asiakkaiden lukumaa-
ran kasvu, %, ja poisluettuna t&k&i-rahoitusasiakkaat, %.

8. Business Finlandin rahoitusasiakkaiden lukumaara, kpl.
9. Business Finlandin rahoitus startup-yrityksille, milj. euroa.

10. Business Finlandin kansainvalistymispalveluita kayttaneiden pk-yritysasiakkai-
den maara, kpl.

35 Mittarin arvo (vuosi 2023) perustuu vuoden 2022 tilinpaatdstietoihin.

2021
TOTEUTUMA

1500 milj. e
16,5%

-4

16

30

25

24 937

3150
130
2100

2022
TOTEUTUMA

1150 milj. e
1%

17

11

29

24,4

32 610

2,8

3718
190
2100

2023

TOTEUTUMA

30 milj. e
0,4 %
(ennuste)

8

13,3

29,7

25

24 840

7,8
94
3552
117

2124

2023
ARVIO

500 milj. e
8%

14

35

20

30 000

2 800
115

2200



Kestdvan kehityksen ratkaisujen ja toiminnan kehittdjia

11. Rahoitus vahahiilisyytta ja kiertotaloutta edistéviin ratkaisuihin, milj. euroa. 270 392 345 300
12. Business Finlandin rahoitus puhtaan energian t&k&i-toimintaan, milj. euroa. 62 103 50 60
13. Innovatiiviset julkiset hankinnat: lukumaara ja rahoitus. 3 3 7 5
0,75 milj. e 0,75 milj. e 2,4 milj. e "
2 milj. e
14. Johtaminen ja tydn muutos: tydorganisaatioiden kehittamishankkeiden luku- 33 7 3 20
maard ja rahoitus 0,8 milj. e 0,95 milj. e 0,05 milj. e 0,5 milj. e

Liiketoiminnan rohkeita uudistujia

15. Pk-yritysten (ei sis. midcap) osuus t&k&i-rahoituksesta, %. 59 54 56 60

16. Ulkomaisten investointien maira (milj. euroa). 161 203 414 300

17 Suomen markkinaosuus ulkomaisten matkailijoiden ydpymisistad suhteessa 9 13 11 11

muihin Pohjoismaihin (%). (arvio) 3¢

18. Kansainviliset matkailutulot (matkailutase), milj. e¥. 909 2118 2 546 >2500
(arvio)z®

19. Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupallisen hyédyntdmisen to- 89 85 85 75

denndkoisyydestd, %

20. Rahoitetut ekosysteemialoitteet, joissa tavoitteena yli 1 mrd. euron kokonai- 5 10 5 4
suus, kpl.

21. Business Finlandin rahoitus digitalisaatiota edistdvdan t&k&i-toimintaan, milj. 290 255 421 250
euroa.

36 Lopulliset mittaritoteumat saadaan kevaalld 2024.
37 Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja).
38 Lopulliset mittaritoteumat saadaan kevaalld 2024.



TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS:
Tuotokset ja laadunhallinta

22. Business Finland pk-yritysasiakkaiden suositteluhalukkuus +54 +76 +76 > +60
(asteikko -100 - +100).

23. Sidosryhmatyytyvdisyys Business Finlandin Visit Finland -toimintoon 4,3 4,5 4,5 4,0
(asteikko 1-5).

24. Sidosryhmétyytyvdisyys Business Finlandin Work in Finland -toimintoihin 39 4,6 4,2 3,7
(asteikko 1-5).

25. Business Finland -asiakkaan kokemus Team Finland 3,3 3,5 4,0 3,9
-palveluiden tiedonsaannista (asteikko 1-5).

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN:

26. Business Finlandin henkildston liikkuvuus, %. 4,6 5,6 7 4

Alkavien yritysten pidomasijoitustoiminta

2021 2022 2023 2023
TUNNUSLUKU TOTEUTUMA TOTEUTUMA TOTEUTUMA TAVOITE
Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten lukumaara, 0 1 4 1-3
kpl (TAE)
Business Finland Venture Capital Oy:n rahastosijoituskohteiden 8 17 135 100

vuosittainen padomanlisdys, milj. euroa®

39 Padomanlisdykseen lasketaan uusien rahastosijoituskohteiden padomat vuoden lopulla sekd vuoden aikana tapahtuneet padoman korotukset aiemmissa
rahastosijoituskohteissa. Pddomanlisdykseen lasketaan mukaan Business Finland Venture Capital Oy:n ja rahastosijoituskohteiden muiden sijoittajien sijoitukset



15 ALLEKIRJOITUS

Business Finlandin johtokunta on hyvaksynyt Innovaatio- Johtokunta:
rahoituskeskus Business Finlandin tilinpaatoksen Helsin-

gissa 15. helmikuuta 2024 + Pdivi Marttila, puheenjohtaja

Business Finland Oy ja Business Finland Venture Ca- * Mia Hurtta, varapuheenjohtaja

pital Oy“l.agtlvatngman tllmpagtokse_nsa ja niiden y.ht1o- . Petri Kalliokoski

kokous jarjestetadn Innovaatiorahoituskeskus Business

Finlandin tilinpaatéksen hyviksymisen jélkeen. Jos ilme- * Taru Keronen

nee, etta yhtiblfokouksi_lla onlvaik.u.tus:cfl I.[_nnovaa‘.ciqrahpi- - Sami Lampinen

tuskeskus Business Finlandin tilinpaatoksen sisaltoon,

toimittavat osakeyhtiét Innovaatiorahoituskeskukselle * Teppo Rantanen

tarvittavat lisatiedot. + Jarno Syrjala
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tilintar-

kastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka * Tuula Teeri

antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.

Business Finlandin p3djohtaja:
Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkdisesti. ust ! n pa3) )

+ Nina Kopola



BUSINESS
FINLAND

Business Finland on globaalin kasvun kiihdyttamo. Luomme edellytyksia
uudelle kasvulle auttamalla yrityksia kansainvalistymaan seka rahoittamalla
tutkimusta ja innovaatioita. Huippuasiantuntijamme ja uusin tieto nopeuttavat
markkinoiden mahdollisuuksien tunnistamista ja auttavat muuttamaan ne
kansainvalisiksi menestystarinoiksi.

WWW.BUSINESSFINLAND.FI
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