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32.01.40 Valtionavustus yritysten kansainvilistymiseen ja yrittdjyyden edistimiseen (siirtomaariaraha 3 v)

Paatdsosa:
Momentille vuoden 2018 myodnnetystd maararahasta peruutetaan 1 063 545 euroa.

Selvitysosa:

Madararahan peruutus aiheutuu HXIP-havittdjahankinnan teollinen yhteistyd —mallin muutoksesta. Vuoden 2018
maardraha on jaanyt kayttamatta HXIP-hankkeen aikataulumuutosten vuoksi. Hankkeen jatkorahoitus
kohdennetaan Business Finland Oy:lle Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenojen kautta.

32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)
Paatososa: Momentille myénnetdan lisdysta 2 563 545 euroa.

Selvitysosa:

Maadrarahan lisdys 1 063 545 euroa on seurausta HXIP-hadvittdjahankinnan teollinen yhteistyd -mallin aikataulun
muutoksesta. Maararaha siirretdadan momentilta 32.01.40.

Maararahan lisdys 1 500 000 euroa kohdennetaan Business Finlandin Visit Finland -toimintaan valmistautumiseen
ja kansainvalisen kysynnan kdynnistamiseen COVID-19:n matkailulle aiheuttaman kriisin hellitettya.

2020 3 lisatalousarvio 2 563 545
2020 talousarvio 99 471 000
2019 tilinpaatos 97 474 000

32.20.40. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomddréraha)

Paatososa: Momentille lisdatddan 12 000 000 euroa.
Valtuus: Momentin perusteluja muutetaan siten, ettd vuonna 2020 saa uusia rahoituspaatoksia tehda yhteensa
1087 516 000 eurolla.

Selvitysosa: Maardrahan 12 000 000 euron ja valtuuden 60 000 000 euron lisdys aiheutuu vuonna 2020 kdynnistetyn
suurten yritysten Veturi-yrityskampanjan jatkamisesta, jolla lisataan yritysten T&K-toimintaa ja -tyopaikkoja.

Myontdamisvaltuuden lisdyksesta arvioidaan aiheutuvan menoja 12 000 000 euroa vuonna 2020, 12 000 000 euroa
vuonna 2021, 18 000 000 euroa vuonna 2022, 15 000 000 euroa vuonna 2023 ja 3 000 000 vuonna 2024.

2020 3 lisatalousarvio 12 000 000
2020 1 lisatalousarvio 595 000 000
2020 talousarvio 298 301 000

2019 tilinpaatods 245020941
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32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomddrdraha)
Maararaha: Momentille lisatdan 25 000 000 euroa.

Selvitysosa: Lainojen madrarahaa kasvatetaan hankkeiden maksatusarvioiden tarkentumisen vuoksi 25 miljoonaa
euroa vuonna 2020.

2020 3 lisatalousarvio 25 000 000
2020 talousarvio 137 200 000
2019 tilinpaatos 154 999 132

32.20.87 Pddomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien kehittamiseen
(arviomdidirdraha)

Maararaha: Momentille lisatdan 12 000 000 euroa.
Valtuus: Momentille lisdtdan 20 000 000 euroa.

Selvitysosa: Momentin myontamisvaltuutta lisdtdan 20 miljoonaa euroa vuonna 2020. Myontamisvaltuuden kasvun
takia lisataan vastaavasti maararahaa 12 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 8 miljoonaa euroa vuonna 2021.

2020 3 lisatalousarvio 12 000 000
2020 talousarvio 20 000 000
2019 tilinpaatos 17 628 563
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Perustelumuistio
32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomdararaha 3 v)

Maadradrahan lisdys 1 063 545 euroa on seurausta HXIP-havittdajahankinnan teollinen yhteistyd -mallin
aikataulun muutoksesta ja uudelleenbudjetoinnista.

Talousarvion momentille 32.01.40 vuonna 2018 myodnnetystd maararahasta peruutetaan 1 063 545 euroa.
Vastaavasti saman summainen hankkeen jatkorahoitus 1 063 545 euroa kohdennetaan Business Finland Oy:lle
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenojen kautta vuonna 2020.

HXIP-havittajahankinnan teollinen yhteistyd -mallin rahoitusta ehdotetaan uudelleenbudjetoitavaksi hankkeen
keston pidennyttyd. Vuonna 2018 mydnnetty valtionavustus katkaistaan 31.12.2019, ja loppusumma 1 063 545 €
siirretdan Business Finlandin toimintamenomomentille 32.01.05. Alkuperdinen rahoituspaatos oli 1 452 000 €.
Rahaa on kaytetty tilintarkastetun loppuraportin mukaan 31.12.2019 mennessa 388 455 €. Kayttamatta on vuoden
2020 alussa 1 063 545 € tasta rahoituspaatoksesta, mika summa ehdotetaan siirtyvaksi toimintamenomomentille.

HXIP (HornetX Industrial Participation) KASVUKIIHDYTIN -Projektin tavoitteena on maksimoida vuonna 2021-2022
paatettavaan Suomen havittdjahankintaan liittyvan teollisen yhteistydvelvoitteen hyddyt suomalaisille yrityksille ja
tutkimuslaitoksille valittavan toimittajan ja tdman alihankintaverkoston kanssa. Projekti on jatkoa BF:n HXIP-
projektille 12/2018 — 12/2019 ja Tekesin rahoittamalle PIA ry:n toteuttamalle projektille 2017 — 2018.

Ohjelma toteutetaan tiiviissd yhteistydssa Puolustusministerion ja Puolustusvoimien kanssa, samoin kuin
relevanttien teollisuus- ja toimialajarjestdjen kanssa ml. Teknologiateollisuus ry ja sen alajarjestd Suomen
puolustus- ja ilmailuteollisuus PIA ry. Projektissa jatketaan laajaa yhteisty6ta esim. alueellisten elinkeinoyhtididen,
tutkimuskonsortioiden ja tarkeimpien puolustusteollisuusyritysten kanssa. Projektissa aloitettua yhteistyota
relevanttien Business Finlandin ekosysteemien kanssa jatketaan. Ndin varmistetaan teollisen yhteistyon pitkan
tahtdimen hyodyt myos siihen osallistumattomille yrityksille. Toimenpiteet tullaan suorittamaan vuosien 2020-
2022 aikana. Ostopalveluita hankitaan edelleen tarkeimmiltd yhteystyokumppaneilta. Kulut ovat seurausta
epasuoran teollisen yhteistyon pakettien valmistelusta.

Momentin maararahaan ehdotetaan lisarahoitusta Visit Finlandille yht. 1,5 miljoonaa euroa vuonna
2020, koskien lisdrahoitusta suunnittelutoimiin, nopeaan valmistautumiseen ja kansainvilisen
matkailukysynnan kdynnistimiseen COVID-19:n matkailulle aiheuttaman kriisin hellitettya.

Kun akuutti COVID-19 -kriisi hellittaa, pitaa Visit Finlandilla olla valmiiksi rakennettuna tehokkaat markkinointi- ja
myyntitoimenpiteet kansainvdlisen matkailukysynndn pikaiseksi kdynnistamiseksi. Toimenpiteet ovat mm.
maakuvallisia toimia, joilla vakuutetaan matkailijoille Suomen olevan turvallinen ja toimiva kohde matkustaa.

Matkailumarkkinoilla tulee tapahtumaan nopea markkinaosuuden uusjako, jolloin suunniteltujen toimenpiteiden
tulee olla jo valmiina, eika toimia voi alkaa enaa siinad vaiheessa rakentaa. Osa maararahasta kuluu lahikuukausina
valttamattomiin etukateisiin valmistautumistoimenpiteisiin.

Kilpailu eri kohdemaiden vilillda tulee olemaan poikkeuksellisen kovaa. Alueellisten ja valtakunnallisten
kansainvalisten matkailunedistamistoimenpiteiden synkronointi, koordinointi sekd rahoitus tulevat paljolti
julkishallinnollisen ohjauksen — tdssd tapauksessa Visit Finlandin — tehtdvaksi, koska matkailuyritysten
kassavalmiudet markkinointi- ja myynninedistamistoimiin kysynnan pysahdyttya ovat erittdin heikot.
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Kohdemarkkinoilla (ainakin Keski-Euroopan maat, Kiina, Japani, USA) tarvitaan erottautumista kilpailevien maiden
tarjoomasta. Tarkeimmilla messuilla panostetaan normaalia parempaan nakyvyyteen. Matkanjarjestdjia tuodaan
my6s Suomeen tutustumaan kohteisiin ja tuotteisiin. Riittdavd medianakyvyys edellyttda merkittavia nykyista
budjettitasoa korkeampia budjetteja. MyoOs toimittajien ja vaikuttajien Suomeen suuntautuviin
tutustumismatkoihin tarvitaan lisdrahoitusta, koska ne toteutetaan ainoastaan Visit Finlandin toimesta.

Asiakkaat varaavat matkansa erilaisilta online-kauppapaikoilta, joko globaaleilta alustoilta tai online travel agent -
toimijoilta. Matkailutuotteemme ja -palvelumme pitda saada nakyville ja ostettavaksi ndissa kanavissa. Yritysten
resurssit eivat markkinointiin riitd, vaan Suomea pitda markkinoida yhteisesti vaikuttavuuden aikaansaamiseksi.

Ndihin toimenpiteisiin valmistautuminen kysynnan keskeytymisen aikana vaatii rahoituksellisia tukitoimia, ja
toimenpiteiden liikekannallepanon yhteydessa Visit Finlandille riittdvaa toimintabudjettia toteuttaa tehokkaat, osin
tdysin uudelleenkohdistetut markkinointi- ja myynninedistamistoimet. Padosin toimenpiteet toteutetaan
digitaalisten verkostojen, sosiaalisen median sekd muiden kaytettavissa olevien sahkoisten kanavien kautta, seka
kuluttajiin ettd matkanjarjestdjiin kohdennettavin toimin, seka yhteismarkkinointitoimenpiteilld alueellisten ja
tuotannollisten partnereiden kanssa.

32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha ja valtuus)

Business Finland ehdottaa momentin mydntamisvaltuuteen lisdystda 60 miljoonaa euroa vuonna 2020 yritysten
Veturi-yrityskampanjan suuremman T&K-vaikuttavuuden mahdollistamiseksi. Mydntamisvaltuuden lisdyksesta
arvioidaan valtiolle aiheutuvan maararahamenoja 12 miljoonaa euroa vuonna 2020, 12 miljoonaa euroa vuonna
2021, 18 miljoonaa vuonna 2022, 15 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 3 miljoonaa vuonna 2024

Suurten yritysten Veturi-yrityskampanja kohdistuu hallituksen tavoitteisiin 4 % T&K-panos ja 60 000 uutta tyopaik-
kaa. Alkuvuodesta 2020 Business Finland jarjesti haastekilpailun globaaleilla markkinoilla toimiville liiketoiminta-
ekosysteemien veturiyrityksille. Kilpailun ideavaiheessa Business Finland sai 25 rahoitusehdotusta, joissa suuret
yritykset lupaavat T&K- toiminnan lisdysta nykyisen T&K-toiminnan paalle yht. 1,5 miljardia euroa ja uusia T&K-
tyopaikkoja syntyisi 1900. Kampanjan ehdotusten tarve julkiselle rahoitukselle oli 374 miljoonaa euroa. Jo kadytetta-
vissa olevalla 60 miljoonan euron rahoituksella Business Finland saanee kannustettua yrityksia lisédamaan T&K-
toimintaansa Suomessa n. 300 miljoonaa euroa ja kasvattamaan oman T&K-henkilosténsa maaraa n. 600 henkil6lla.

Mikali kaytettavissa olisi toiset 60 miljoonaa euroa, saataisiin arviolaskennan mukaan kannustettua yrityksia
samalla 5-kertaisella tehotavoitteella 300 miljoonan euron T&K-toiminnan lisdyksiin. Suora T&K-henkildston
lisdysvaikutus olisi vastaavasti arviolaskettuna n. 600 henkil6a. Ndiden tassa laskettujen 6 - 12 yrityksen ehdotusten
jalkeen julkisen rahoituksen vaikuttavuus muissa haastekilpailuun tulleissa ehdotuksissa on pienempi.

Koska rahoitus on tarkoitettu pitkan aikavalin projekteihin, joiden aikajanne on 4-5 vuotta kadynnistymisest3,
sitoutuu se toimintaan vahitellen seuraavan viiden vuoden aikana, eikd kohdistu rasitteena yksittdiselle
budjettivuodelle. Suoraan projekteista syntyvien T&K-tyopaikkojen lisdaksi merkittavia kasvuun johtavia vaikutuksia
syntyy ekosysteemin muissa yrityksissa. Endotukset ovat tulleet suurilta yrityksilta, joiden kykyyn ja uskottavuuteen
toteuttaa projektit ei liity oleellisia epdvarmuuksia.

Lisdvaltuuden saaminen jo vuonna 2020 on kriittista juuri nyt koronaviruskriisin aikana, jotta yritykset saavat nyt
lupauksen rahoituksesta, ja T&K-osaajat saadaan pysymaan tyollistettyind Suomessa. Tama auttaa myds Suomea
yllapitamaan T&K-osaamisensa ja kehitysvalmiutensa kriisin paattyessa markkinoiden uusjakotilanteessa. Taman
kampanjan lisarahoituksen toteuttaminen on mahdotonta muun rahoituksen uudelleen allokoinnilla, koska silloin
kriisi iskisi entista pahemmin yksittaisiin pk-yrityksiin.
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Korkean lisaarvon tyopaikkojen merkitys tyollisyydelle ja talouskasvulle on laajalti tunnustettu. Business Finlandin
jarjestamassa haastekilpailussa haastettiin osallistujia lisdamalla merkittavasti T&K-toimintaa Suomessa siten, etta
T&K-toiminnan lisdys kohdistuisi selkedan missioon ja toteutuksen kumppanina olisi veturiyrityksen maarittelema
yritysten ja tutkimusorganisaatioiden ekosysteemi. Business Finlandin kannuste oli enintdan 20 miljoonan euron
rahoitus hakijayrityksen tutkimus- ja kehitysprojektiin. Rahoituspaatdksen keskeisena edellytyksena oli huomattava
T&K-menojen lisdys Suomessa ja sitoutuminen yritystd ymparoivan liiketoimintaekosysteemin rakentamiseen.
Rahoituksen maksamisen edellytyksena oli normaalien hyvaksyttavien T&K-kustannusten lisaksi sovittujen T&K-
menojen kasvun toteutuminen ja ekosysteemin kehittyminen. Business Finlandin kannusteeseen kuului myos
varautuminen ekosysteemin muiden toimijoiden T&K-toiminnan rahoittamiseen normaalisti.

Edelld kuvattujen T&K-vaikutuksiltaan merkittavimpien ehdotusten lisdksi joukosta |0ytynee hyvia alkuja myods
tavanomaisen T&K-rahoituksen piiriin sekd jalostettavaa seuraavia kilpailuja varten. Ehdotusten kasittely on
Business Finlandissa vield kaynnissa. Tavoitteena on rahoituspadatdsten teko kesdkuussa 2020.

32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomaararaha ja valtuus)

Business Finland ehdottaa momentin maararahoihin lisdysta 25 miljoonaa euroa vuonna 2020 maksatusarvioiden
tarkentumisen vuoksi. Vuoden 2019 joulukuussa lisdtalousarviossa saadun 15 miljoonan euron lisdamaararahankin
loputtua maksaminen jouduttiin lopettamaan kokonaan. Tasta seurasi alkuvuoteen 2020 n. 12 miljoonan euron
ylimaaradinen maksatus, mika entisestdaan supisti vuoden 2020 kdytettdvissa olevia maararahoja. Taimanhetkisen
tilannearvion mukaan T&K-lainojen mydntovaltuus on noussut Iahivuosina suhteellisesti nopeammin kuin lainojen
madraraha. Se on kerryttanyt kumulatiivista maararahavelkaa edellisilta vuosilta aikavalilla 2016-2019.

Nykyisessa kriisitilanteessa on Business Finlandin maksuvalmiuden yrityksille sailyttava katkotta. Kun yritysten
kassavirta ehtyy nopeasti ja kassatarve kasvaa, on Business Finlandin kyettdava reagoimaan viivyttelematta.

32.20.87 P3daomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien
kehittdmiseen (arviomaararaha ja valtuus)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentin myéntamisvaltuuteen lisdystd 20 miljoonaa euroa
vuonna 2020. Myontamisvaltuuden kasvun takia ehdotetaan vastaavasti madrarahaan 12 miljoonan euron lisdysta
vuodelle 2020 ja 8 miljoonan euron lisdysta vuodelle 2021.

Talouden sukeltamisen yhteydessda on erityinen tarve varmistaa, ettd niukat osaajaresurssimme eivat jaa
toimettomiksi, vaan valmistelevat uusia avauksia, joiden varassa toivumme vastoinkdymisistd entista
kilpailukykyisempina. Jollei rahoitusta padomalainoihin saada jo tédnad vuonna, ei kilpailutusta ehdita kdynnistamaan
ajoissa, jotta paastaisiin valmistautumaan kansantalouden elpymiseen.

Business Finlandin myontamilla padomalainoilla vauhditetaan liiketoimintaekosysteemeissa tarpeellisten alustojen
kehittymista ja mahdollistetaan siten ekosysteemien innovaatiotoiminnan lisddantyminen. Padomalainat
mahdollistavat merkittdvan kasvupotentiaalin ekosysteemien alustayhtididen kdynnistamisen. Pddomalainoilla
rahoitetaan ns. kasvumoottorihankkeita, joissa kehitettava alusta ja liiketoiminta edistavat merkittavalla tavalla
koko ekosysteemin innovaatiotoimintaa ja lilketoimintamahdollisuuksia.
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Padomalaina tdydentaa oleellisesti Business Finlandin tarjoamaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
rahoitusta (avustukset ja lainat). Pddomalainalla voidaan rahoittaa sellaisia hankkeita ja investointeja, joita Business
Finland ei muutoin voi rahoittaa muun muassa EU:n valtiontukisdantdjen takia. Tahan paastaan asettamalla
myonnettavien padomalainojen korko ns. markkinaehtoiselle tasolle komission valtiontukiohjeistuksen mukaisesti.

Kevaalla 2019 tehtyyn pddomalainarahoitusta koskevaan kilpailutukseen perusteella pddomalainarahoitukselle on
Suomen markkinoilla kysyntaa. Kevaan 2019 kilpailutuksessa Business Finland ei voinut kaytettavissa olleella
padomalainavaltuudella rahoittaa kaikkia sellaisia hankkeita, joilla voidaan arvioida olevan merkittava vaikutus
lilketoimintaekosysteemin kasvuun seka sita kautta Suomen kasvuun ja kansainvaliseen kilpailukykyyn.

Vuosina 2018-2019 mydnnettiin pddomalainoja yhteensa 56,5 milj. euroa (lisdksi on tehty 5 kasvumoottoreiden
kdynnistystuen myontopdatosta, joiden tavoitteena on parantaa kilpailutusprosessiin tulevien ehdotusten laatua).
Rahoitettujen projektien tulosodotukset vuosiin 2028—2029 mennessa on arvioitu olevan seuraavat:

. Rahoituspditos
Vaikuttavuus 2019
Uusi liikevaihto Suomessa (M€) 1,1 mrd

-Alustayhtio
-kasvumoottoriekosysteemi Suomessa
Uusi vienti (M€) 1,8 mrd
-Alustayhtio
-kasvumoottoriekosysteemi Suomessa
Uudet tySpaikat Suomessa (kpl) 19 000G
-Alustayhtio
-kasvumoottoriekosysteemi Suomessa
Uudet kansainviliset investoinnit 0.2 mrd
Suomeen (M€) &
Suomen ulkopuolelle syntyva
liikevaihto [M'?E] m LA i
Suomen ulkopuolelle syntyvat
tyopaikat (kpl) yy o




