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Business Finland toteutti syksylld 2019 laajan skenaariotyén Suomen kilpailukyvyn
tulevaisuuden vaihtoehdot. Katse siirrettiin vuoteen 2030 ja pyrittiin kuvaamaan ja
ymmartamaan vaihtoehtoisia globaalin toimintaympariston kehityskulkuja
suomalaisen elinkeinoeldman ja innovaatioympariston nakokulmasta.

Koronaviruspandemia muutti toimintaymparistéa kuitenkin nopeammin kuin
osasimme kuvitella. Skenaarioita on nyt tarkasteltu uudelleen murroksen
keskelld ja pohdittu minkdlaisia mahdollisia vaikutuksia koronaviruksella on
globaaliin toimintaympdaristoomme. Paivitys on tehty huhti-toukokuussa 2020 ja
siihen on osallistettu laaja joukko Business Finlandin asiantuntijoita.

Tyodssd on pohdittu, miltd skenaariot ndyttivat nykyisessd tilanteessa.
Nopeuttaako koronakriisi joidenkin kehityskulkujen toteutumista ja
vaikuttaako jokin skenaario nyt muita todenndkdisemmalta?

Téssd materiaalissa on kustakin skenaariosta alkuperdinen skenaariokuvaus,
skenaarioon ja koronakriisiin liittyvid ajankohtaisia signaaleja sekd niistd
i(ohdettu]a mahdollisia kehityskulkuja, jotka voivat viedd kohti skenaarion

uvaamaa maailmaa. Skenaarioiden al’kupera1snn aikajanoihin on myos liitetty
koronakriisin seurauksena merkittivid uusia kehityskulkuja.

Skenaariot ovat kuvauksia Suomen kilpailukyvyn ulkoisen toimintaympariston
mahdollisista ja vaihtoehtoisista tulevaisuuzsista vuoteen 2030. Niiden avulla ei
pyritd tulevaisuuden ennustamiseen vaan ajattelun ja nakemyksellisyyden
kehittdmiseen
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Koronakriisi toi globaalin talousjirjestelmdn hetkessa polvilleen ja vaikutukset yhteiskuntaan ja
talouden toipumiseen ovat merkittdvit ja epdvarmat ympari maailmaa. Suomen ja Euroopan taloudet
ajautuvat taantumaan ja kriisin kustannusten kattamisessa on suuria haasteita lyhyelldkin aikajanteelld. Yksil6t
ja yhteiskunta ovat ottaneet merkittdvan digiloikan, mutta epdvarmaa on, kuinka pysyvaksi muutos jaa.

Pidemmailld skenaarioiden tarkasteluajanjaksolla ennakoidaan, ettd kriisi vaikuttaa moniin jo nikyvilld
olleisiin muutosilmidihin ja vahvistaa niitd. Epdvarmuutta muutoksen suunnasta ja nopeudesta on
kuitenkin edelleen olemassa ja skenaariot sdilyttdvit ajankohtaisuutensa niiden muutosten
analysoimisessa. Koronakriisi on nostanut skenaarioiden pdivitysprosessin aikana esiin erityisesti seuraavia
teemoja:

Maailmanpolitiikan ja talouden voima- ja valtatasapaino ovat myllerryksessa
Euroopan unionin tulevaisuus on kriisin keskelld entista epavarmempi
Yhteistyon rooli globaalien ongelmien ratkaisemisessa muuttuu
Digitalisaatiokehitys ja teknologioiden kayttdonotto ottavat harppauksia
Kuluttaminen ja arvoketjut ovat muutoksessa

Tydn tulevaisuuteen liittyvat kehityskulut voimistuvat
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Valtion kriisissa kasvanut rooli nahdddn mahdollisuutena turvallisuudelle, mutta uhkana
yksityisyydelle

v

Turvallisuus ja luotettavuus nousevat keskeisiksi kysymyksiksi politiikassa

v

Kriisissd haavoittuvaisten globaalien tuotantoketjujen toimintavarmuus kyseenalaistetaan

1124 AM © BBsE 2 0 TED

&

COVID-19 Notifications (0}

To turn on COVID-19 Exposure Notifications,
open an available app

Delete random 1Ds
Turn off Exposure Notifications

Your phone needs to use Bluetooth to securely
collect and share random IDs with other
phones that are nearby. Random IDs are
automatically deleted after 14 days.

Device location needs to be on to detect
Bluetooth devices near you, however,
COVID-19 Exposure Notifications don't use
device location.

The app can notify you if you've been near
who has reported a positive
COVID-19 test result.

The date, duration, and signal strength
associated with an exposure will be shared
with the app.

If you test positive for COVID-19, youcen
choose to share your phone’s random

with the authorized app so it unmmfyome«s
anonymously.

Learn more

capful
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JAKAUTUNEEN DATA PELASTAA

UUDEN AJAN KRIISEISTA SOPIMUS-

MAAILMAN-VALTAPELI

Kauppasota kiihtyy ja maailma
jakautuu kahteen digitaaliseen
blokkiin ja kauppa-alueeseen.

Kiinan talouskasvu voimistuu ja
Kiina sanelee kansainvilisen
kaupan ja yhteistyon pelisdénnot.

Kiinasta levidd valvontakapitalismi
seka tiukka ”social&climate credit” -
jarjestelma. Kiina kadyttaa
ilmastopolitiikkaa omien etujensa ja
vaikutusvaltansa kasvattamiseen
kansainvalisesti.

Ilmastopolitiikan painopiste
siirtyy Rasiaan.

Euroopan talous taantuu, unionin
rivit rakoilevat entisestdin, sen
globaali asema heikkenee ja
kansainvaliset investoinnit alueelle
vahenevit radikaalisti.

Kyberhyokkaykset ja
informaatiovaikuttaminen
lisddntyvat.

JA ORJUUTTAA

Luottamus nykyisiin
kansainvilisiin instituutioihin
jarkkyy ja vaaditaan globaaleja
vaikuttamismahdollisuuksia
globaaleihin haasteisiin.

Luodaan globaalien
kansalaisaloitteiden foorumi ja
suunta on kohti tekodlyn ja
algoritmien tekemaa paatéksentekoa.

Tyovoiman tarve vihentyy
radikaalin teknologiakehityksen
myo6tad ja perinteinen palkkaty6
menettad merkityksensa.

Ansainta henkilékohtaista dataa
hyddyntamdlld mahdollistuu ja vain
harvoilla on mahdollisuus irtautua
digilaitteista.

Uusi digikyvykkyyteen perustuva
luokkajako.

Kryptovaluutat syrjayttivat
perinteisen keskuspankkirahan.

DIGIPATRUUNAT

Yritysten toiminnassa korostuu
vastuullinen kapitalismi.

Suuryritysten koko kasvaa
radikaalisti ja muodostuu sektori- ja
toimialarajat ylittavia jatteja.

Jattien rooli padtoksenteossa
kasvaa kun kansallisvaltioiden rooli
menettdd merkitystdan.

Jatit omistavat ja hallinnoivat omia
kaupunkejaan, joissa tarjotaan
tyontekijoille ja yhteisolle
palveluita koulutuksesta ja
terveydenhuollosta asumiseen.
Ihmiset identifioituvat vahvasti
tydnantajansa kautta.

Alueet ja vdestd polarisoituvat
jattien jaseniin ja naihin ryhmiin
kuulumattomiin.

Suuret investoinnit ja jattien
skaalaedut energiateknologiassa
johtavat energiavarastoinnin
vallankumoukseen ja kehitykseen
kohti ilmaista energiaa.
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Suuret kriisit ravistelevat
maailmaa ja globaalin sopimisen
rooli kasvaa haasteisiin
vastaamisessa. Globaaleja
ilmastopolitiikan ohjauskeinoja
otetaan kdyttoon.

Digietiikan merkitys korostuu
yksityisyyskriisien my6ta.
Teknologiajdtteja ja datan kadyttod
sddnnellddn kansainviliselld
tasolla.

Kiinan neuvotteluvoima
maailmassa vihenee, kun maan
talous sakkaa ja sisdiset ongelmat
pahenevat.

Euroopan Unionin voimakas
keskindisriippuvuus johtaa
liittovaltiokehitykseen.

Demokraattinen
sopimusyhteiskunta vahvistuu ja
edustuksellisen demokratian suosio
nousee erityisesti lansimaissa.
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Kauppasota kiihtyy ja maailma jakautuu kahteen digitaaliseen
blokkiin ja kauppa-alueeseen.

Kiinan talouskasvu voimistuu ja Kiina sanelee kansainvalisen
kaupan ja yhteistyon pelisdannot.

Kiinasta levida valvontakapitalismi seka tiukka "social&climate
credit” —jarjestelma. Kiina kdyttaa ilmastopolitiikkaa omien etujen ja
vaikutusvallan kasvattamiseen kansainvalisesti.

Ilmastopolitiikan painopiste siirtyy Aasiaan.

Euroopan talous taantuu, unionin rivit rakoilevat entisestdan,
sen globaali asema heikkenee ja kansainviliset investoinnit
alueelle vahenevat radikaalisti.

Kyberhyokkiykset ja informaatiovaikuttaminen lisddntyvit.

capful
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Signaalit

Kansallisvaltioiden valta ja rooli ovat korostuneet kriisin
hoidossa.

Kiina hakee kansainvalista johtajuutta koronaviruspandemian
taittamisessa. Xi Jingping on vaatinut puheissaan koordinoitua
taloudellista kriisinhallintaa.

Yhdysvallat on samalla vetanyt rahoituksensa WHO:lta ja
vastaanottanut rankkaa kritiikkiad vaillinaisista kriisitoimenpiteistaan.

Kiina vie ladketarpeita ja muuta apua koronaviruksen kanssa
kamppaileviin maihin. Kiina on my6s pyrkinyt vaikuttamaan
lisdantyvasti lantisiin viestimiin ja sosiaaliseen mediaan esittdaakseen
itsensa globaalin kriisin kansainvalisena johtajana. Kiina kadyttaa
ostovoimaansa poliittisena vipuna, kiristden viruksen alkuperan
selvittdmista vaatinutta Australiaa lihan ja vehnan tuontikielloilla.

Epidemia on antanut Kiinalle tilaisuuden hallinnon harjoittaman
valvonnan lisddmiseen. Terveys- ja paikkatietoja seuraavan
sovelluksen asentaminen on monissa kaupungeissa pakollista.

Tuotantoketjujen siirtdmista pois Aasiasta koronan kaltaisten riskien
hajauttamiseksi harkitaan lansimaissa.

Propaganda ja disinformaatio ovat lisddntyneet suurten toimijoiden
kaytdssa, Kiina ja Yhdysvallat mukaan lukien.

JAKAUTUNEEN MAAILMAN VALTAPELI capful
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Mahdolliset kehityskulut

Koronakriisin selattamisesta tulee Kiinan ja Yhdysvaltojen valisen
johtajuuskamppailun ratkaiseva taistelu.

Kiinan kansantalous toipuu kriisista Yhdysvaltojen ja Euroopan |
talouksia nopeammin ja Kiinan hallintomalli mahdollistaa pitkakestoiset
geopoliittiset strategiat, mika antaa sille etulyéntiaseman kriisissa
palautumisesta. Kiinan rooli kansainvélisessa yhteistyon rakentajana
nousee, kun Yhdysvaltojen asema kansainvalisessa politiikassa

heikkenee pysyvasti.

Valvontasovelluksia kdytetaan viruksen levidamisen seurantaan ja ne
yleistyvat myds Kiinan ulkopuolella. Useissa maissa sovellusten kaytto
jatkuu myds kriisin jalkeen. Kasvojentunnistus yleistyy esimerkiksi
maksamisessa aluksi hygieniasyistd, mutta on tullut jaddakseen.

Terveydenhuolto-, ladketiede- ja tutkimussektori jakautuvat alueellisesti
samalla tavalla kuin verkkokaupan alustat.

Kriisinhoitoa koskevat erimielisyydet aiheuttavat kiistoja ja konflikteja
Euroopan unionin sisalla. Yhteisten taloudellisten

elvytystoimien suunnitelmat kariutuvat. Maita, kuten Italia, vetaytyy
EU:sta.

Kansallisvaltioiden merkitys ja valta pysyvat korkeana akuutin kriisin
jalkeenkin. Kansainvalisten instituutioiden merkitys pienenee.

T e |
L —
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MITEN MAAILMA JAKAUTUI?

Koronakriisi iskee Social & climate creditista

i : vengjalta Aasian Kiinan vientituote. Kiina
Euroopan ja USA:n kyberhyokkayksia lanteen, e valuuttarahasto hiaa vaikutusoiirines”
taloudet pitkaan talouspakotteet Vensjas Venijan ja Kiinan (AMF) perustetaan ohjaa "vaikutuspiirinsa
taantumaan ) Cetv . pert maiden paatoksentekoa.
' kohtaan. yhteisty6 Kiinan aloitteesta.
tiivistyy.
Koronakriisi kiristaa AMF luotottaa myds Euroopan ja
USA:n ja Kiinan valeja Ttalia eroaa Etela-Amerikan
entisestaan. EU:sta ja eurosta. talousvaikeuksissa olevia maita
Kauppasota kiihtyy. (esim. Kreikka).
2020 2025 2030
. EU:ssa kiistoja koronan Kiina lisda social credit Kiinan social & o
K;i‘.ﬁ?:\t?;unto]a aiheuttaman jarjestelmaansa paikallisesti climate credit USA kilpailee
129 luksi talouskriisin hoidosta. pdastdja vahentavia tekijoita. jarjestelma Kn.nan lf.anfsz.a.
R laajenee. heikentamalla
useissa maissa. dataa ja
Kiinassa kansalaisten yksityisyytta
Kiina vie ilmastotietoisuus ja Kii_na kasvattaa kar}saipvéi!.i?téi koskevaa
valvontateknologiaa ja vaatimukset kasvavat, vaikutusvaltaansa ja tdyttdad USA:n siintelya.
kasvattaa omistuksiaan Kiina lisaa investointeja jattdmaa tyhjiota KV-instituutioiden
uusiutuviin. rahoituksessa ja ilmastopolitiikassa.

maailmalla.

Huom! Korostetut kehityskulut on lisatty skenaarioiden paivityksen yhteydessa. Valkoisella taustalla
olevat kehityskulut ovat alkuperdisen skenaarion kehityskulkuja, jotka ndhd&dan edelleen mahdollisina. 7 | © COPYRIGHT CAPFUL
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Ilmasto

Paikasta riippumattomat
globaalit kansanliikkeet
ajavat ilmastotoimia

Teknologia

Ei sddntelyd, tekodlyn nopea
kehitys

Valta

Pirstaloitunut usealle
taholle, tekodlyn rooli
paatoksenteossa kasvaa

DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA captul

Luottamus nykyisiin kansainvilisiin instituutioihin jarkkyy ja
vaaditaan globaaleja vaikuttamismahdollisuuksia globaaleihin
haasteisiin.

Luodaan globaalien kansalaisaloitteiden foorumi ja suunta on
kohti tekodlyn ja algoritmien tekemaa paatdksentekoa.

Tyovoiman tarve vahentyy radikaalin teknologiakehityksen myo6ta
ja perinteinen palkkatyé menettdada merkityksensa.

Ansainta henkilokohtaista dataa hyodyntamalla mahdollistuu ja
vain harvoilla on mahdollisuus irtautua digilaitteista.

Muodostuu uusi digikyvykkyyteen perustuva luokkajako.

Kryptovaluutat syrjayttavat perinteisen keskuspankkirahan.
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Pandemioita, humanitdarisia kriiseja ja taloudellisia romahduksia
ehkdisemaan ja hoitamaan perustetut kansainvaliset
instituutiot epdonnistuvat tavoitteissaan ja menettavat rahoitustaan.

Maailma on ottanut nopean digiloikan. Digitaaliset valineet ovat laajasti
kaytossa toissa, opiskelussa, kuluttamisessa ja vapaa-ajalla. Digitaaliset
kyvykkyydet luovat myos eriarvoisuutta ihmisten vilille koronakriisin aikana.

Monet yritykset ydinliiketoiminnasta riippumatta investoivat talla hetkella
digitaalisten sovellusten kehittamiseen ja tekodlyn hyodyntdmiseen. Twitterin
kaltaiset teknologiayritykset mahdollistavat pysyvan etatydskentelyn.
Etakoulutus ja -terveydenhuolto ottavat harppauksen eteenpdin. Tdma voi
vahentda alueellista eriarvoisuutta, mutta lisdta digikyvykkyyksiin perustuvaa
eriarvoisuutta.

Freelance- ja alustatyot lisaantyvat. Valtiot ottavat kdyttoon joustavampaa
tyolainsaadantoa.

Rahoitusjarjestelman murros kiihtyy kun ilman kateista tapahtuvan
maksamisen ja verkkomaksujen lisdantyminen on johtanut sdhkdisen
kaupankaynnin kasvuun. Kiina lanseeraa digitaalisen Renminbin vastapainoksi
dollarille.

3D-tulostaminen luo uusia tuotantomahdollisuuksia tuotannon
pullonkauloihin (esim. sairaaloiden tarvitsemat hengityssuojainten venttiilit).

Paikalliset koko yhteison koronatestit ovat yleistyneet riippumatta valtion tai
osavaltion toimista joukkorahoituksen, vapaaehtoistydn ja sosiaalisen median
avulla (esim. Kaliforniassa).

DATA PELASTAA JA ORJUUTTAA

capful
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Mahdolliset kehityskulut

”Digitaalinen globalisaatio” korvaa aiemman, teollisen ja poliittisen
globalisaation. Samanaikainen lokalisaatiokehitys ja digitaalinen globalisaatio
kiihtyvat. Syntyy yhda enemman digitaalisesti kytkeytyneita aktivistiverkostoja ja
liikkeita.

Ihminen nihddin tuotantoketjujen riskialtteimpana osana. Automaation
kehitys ottaa kriisin jilkeen suuria harppauksia ja ihmistyévoiman tarve
laskee. Teollisuuden automaatio kehittyy nopeasti kun tuotantoa siirretaan
takaisin korkeiden tydvoimakustannusten maihin.

Tyon murros kiihtyy. Alustatyo ja itsensa tydllistiminen lisddntyvat kun
yritykset pyrkivat joustavuuteen ja valmiuteen muuttaa kapasiteettia nopeasti.
Etatyot yleistyvat eikd asuinpaikkaa valttamatta enda valita tyopaikan mukaan.

Suuri osa (20%-30%) kaupan alan toimi- ja liiketiloista muuttuu lisdantyneen
verkkokaupan mydta tarpeettomiksi heilauttaen koko kansantaloutta.

Pandemiakauteen ajoittuvat vaalit johtavat sihkdisten ddnestysmenetelmien
kehitykseen. Tata tukee myos kasvojentunnistusteknologian kayttéonotto ja
kehitys.

EU:n sisdlld syntyy kriisistd seuranneiden taloudellisten menetysten
paikkaamista ajavia dynaamisia koalitioita ja unioni uudistuu.

Pankkien luottotappiot lisdantyvét ja jarjestelmariskin valvonta romahtaa
aiheuttaen finanssikriisin. Pankkisektorin romahtaessa finanssisektorille
ilmaantuu uusia toimijoita ja palveluntarjoajia. Toimiala pirstaloituu ja sekd
perinteisten pankkien ettd keskuspankkien roolit pienenevat merkittavasti.
Kryptovaluutat yleistyvat.
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MITEN RADIKAALIIN DATATALOUTEEN

PAADYTTIIN?

Kansalaisliikkeet liittyen
koronakriisin seurauksiin

Analogisuus ja

lisadntyvat, pettymys poliittisiin Resurssiniukkuus Luokkajako anonymiteetti
paatoksen tekijoihin synnyttaa johtaa perustuu yha statussymboleita
uusia globaaleja ruuantuotannon enemman
aktivistiverkostoja. innovaatioihin. digikyvykkyyteen.
Valtaosa
IR . Kryptovaluutat t)_/lévoimasta on
KV-instituutiot Tydvoiman tarve syrjayttivit siirtynyt
menettdvit rahoituksensa sh , ksipdiviiseen
i3 merkityksensi vahenee keskuspankkirahan. YKSTp
) y ’ radikaalisti. tydviikkoon.

2020 r{ok{o

Kryptovaluutat

Globaali lama yleistyvat, Afrikka Vaatimuksia
pioneerina. suorasta Globaalit
globaalista kansalaisaloitteet
Suuria investointeja demokratiasta
digitaalisten sovellusten
LCTiEleen, e ek Teknologia-yrityksia ei Yritykset alkavat kilpailla
: kehitysharppaus. korvausta datasta.

-terveydenhuolto ottavat
harppauksen eteenpdin.

Huom! Korostetut kehityskulut on lisdtty skenaarioiden paivityksen yhteydessa. Valkoisella taustalla
olevat kehityskulut ovat alkuperdisen skenaarion kehityskulkuja, jotka ndhd&dan edelleen mahdollisina.

Verkkoyhteisot
identiteetin
rakentajana

Datan omistaminen on
kansalaistaito, jolla
ehkaistaan syrjaytymista ja
luodaan ansainta-
mahdollisuuksia.

10 | © COPYRIGHT CAPFUL
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Ilmasto

Suuryritykset globaaleina
ilmastotoimijoina, dlykds
uusiutuva energia

Teknologia

Teknologiakehitys ja
innovaatiot suuryritysten
hallussa, ei siantelya

Valta

Valta keskittyy entistd
suuremmille
teknologiajateille ja
kaupunkialueille

v
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Yritysten toiminnassa korostuu vastuullinen kapitalismi.

Suuryritysten koko kasvaa radikaalisti ja muodostuu sektori- ja
toimialarajat ylittavia jatteja.

Jattien rooli padtoksenteossa kasvaa kun kansallisvaltioiden rooli
menettdd merkitystaan.

Jatit omistavat ja hallinnoivat omia kaupunkejaan, joissa tarjotaan
tyontekijoille ja'yhteisolle palveluita koulutuksesta ja
terveydenhuollosta asumiseen. Ihmiset identifioituvat vahvasti
tyonantajansa kautta.

Alueet ja vaesto polarisoituvat jattienjéseniin ja ndihin ryhmiin
kuulumattomiin.

Suuret investoinnit ja jattien skaalaedut energiateknologiassa
johtavat energiavarastoinnin vallankumoukseen ja kehitykseen
kohti ilmaista energiaa.

I = . . = & (‘,k o\ \ % “.'_
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Suuryritykset ovat omaksuneet roolin kriisin ratkaisemisessa muun
muassa tuottaen henkilékohtaisia suojaimia, hengityslaitteita ja muita
hoitotarpeita, seka lahjoittamalla rahaa rokotetutkimuksiin.

Nopean digiloikan myota yksilot viettavat yha enemman aikaa
alustajattien palveluiden parissa ja yritykset pyrkivat integroimaan
digitaalisen toimintansa alustoille skaalautuvuuden vuoksi.
Teknologiajattien vauraus ja valta kasvaa.

Google ja Apple kehittivit yhteistyossa koronaviruksen
jaljitysteknologiaa. NHS on liittoutunut suurten teknologiayritysten
kanssa taittaakseen epidemian ja varmistaakseen hoitotarvikkeiden
saatavuuden.

PK-yritykset kamppailevat selvitdkseen talouskriisista ja niitd menee
monella toimialalla konkurssiin. Amazonin kaltaiset suuryritykset
puolestaan palkkaavat kriisissakin huomattavasti lisda tyévoimaa.
Pienten toimijoiden talousvaikeudet mahdollistavat teknologiaostot ja
vauhdittavat konsolidaatiota.

2000-luvun alun Sars-epidemia toimi katalyyttind suurten
kiinalaisten sahkoisen kaupan toimijoiden, kuten Alibaban, nousulle.

Samanlaiset kehityskulut ovat todennakdisia myds koronakriisin kohdalla.

Uber mydntda Yhdysvalloissa kuljettajilleen palkallista sairaslomaa.

UUDEN AJAN DIGIPATRUUNAT

capful
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Mahdolliset kehityskulut

Pandemiaa seurannut talous- ja finanssikriisi johtaa valtioiden
lisddntyvaan budjettikuriin ja julkisen sektorin leikkauksiin. Julkiset
palvelut heikentyvit ja yksityisille yrityksille vapautuu niiden
toimialoilta tilaa.

Suurten teknologiayritysten kriiseihin kehittimien ratkaisujen
yhteiskunnallinen merkitys kasvaa. Suuryritykset laajentavat
toimintojaan aggressiivisesti sosiaali- ja terveysalalla, ja
muilla perinteisilla julkisen sektorin aloilla, kuten koulutuksessa.

Heikoissa taloudellisissa kantimissa olevat valtiot leikkaavat
rahoitustaan kansainvalisilta organisaatioilta. Suuret yritykset
kohdentavat rahoitusta WHO:lle ja muille kansainvilisille
organisaatioille paikatakseen rahoituspohjan menetykset.

Suuret yritykset palautuvat kriisistd hyvin samalla, kun monet
PK-yritykset tekevat konkursseja, tai ovat pakotettuja
liittymadn suurempiin. Seurauksena on fuusioita, markkinoiden
keskittymistad ja yritysten kokojen kasvua.

Lahitulevaisuudessa parhaiten menestyvat muuntautumiskykyiset
yritykset, jotka kykenevat muotoilemaan poikkeusaikana
asiakkailleen kestavid, luotettavia ja turvallisia tuotteita ja
palveluja.

12
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o _ . Suuryritysten fuusioita Kaupunkien
Erityisesti I?K-yntyksw kaatuu (esim. Siemens ja Google)- profiloituminen
koronakrnsln Seurauksena. Skaalaetuja ja yritysten mukaan
tuottavuusloikka ("Google Dublin”)
Teknologiajatit
nousevat merkittavaan Teknologiajatit lisadvat Suuryritykset sopivat Alykis
rooliin koronakriisin luotettavuuttaan voimakkaalla keskeniin tiukasta energiajarjestelmd ja
ratkaisussa (esim. itsesaantelylls. ilmastosdantelysta. kehittynyt varastointi
jaljityssovellukset).
2030
Julkiset taloudeft . Teknologiajatit Yritykset ottavat Datan pohjalta
velkaantuvat voimakkaasti laai hoitaakseen aiemmin
K kriisi 5t3 0 aajentavat nott. . _ ennaltaehkdisevia
Dol L e, R aggressiivisesti julkisesti tuotettuja tehokkaita toi iteits
tehtdva suuria leikkauksia : L ; ehokkarta toimenprtetta
’ uusille toimialoille. palveluja.

mika johtaa julkisten
palveluiden heikkenemiseen.

Valtiot epdonnistuvat julkisten Jatit alkavat tarjota jasenilleen

Velkaantuneet valtiot palvelujen tuottamisessa, luotto erilaisia palveluja “universal basic
leikkaavat kansainvalisten poliittisiin jérjestelmiin services” periaatteella ja ovat
instituutioiden rahoitusta. romahtaa.

vastuussa jaseniensa hyvinvoinnista.

Huom! Korostetut kehityskulut on lisatty skenaarioiden paivityksen yhteydessa. Valkoisella taustalla

olevat kehityskulut ovat alkuperdisen skenaarion kehityskulkuja, jotka ndhd&dan edelleen mahdollisina. 13 | © COPYRIGHT CAPFUL



BUSINESS »
FINLAND

Ilmasto

Kansainviliset instituutiot
ja sopimukset, tiukka
sadntely ja
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN . capful

Teknologia

Kovaa sdintelya ja
teknologiajattien
pilkkomista

Valta

Kansainvalisilla
instituutioilla

Suuret kriisit ravistelevat maailmaa ja globaalin sopimisen rooli
kasvaa haasteisiin vastaamisessa. Globaaleja ilmastopolitiikan
ohjauskeinoja otetaan kayttoon.

Digietiikan merkitys korostuu yksityisyyskriisien myota.
Teknologiajdtteja ja datan kdyttod sadnnellddn kansainvalisella
tasolla.

Demokraattinen sopimusyhteiskunta vahvistuu ja edustuksellisen
demokratian suosio nousee erityisesti lansimaissa.

Kiinan neuvotteluvoima maailmassa vihenee, kun maan talous
sakkaa ja sisdiset kriisit pahenevat.

Euroopan Unionin voimakas keskindisriippuvuus johtaa
liittovaltiokehitykseen.
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Signaalit

Hallinnot ovat ottaneet aiempaa aktiivisemman talouspoliittisen
roolin kriisin ratkaisemiseksi (esim. kasvava yritysten rahoitus).

Keskustelu Euroopan Unionin tulevaisuudesta kdy kiivaana ja
yhteisvastuun lisddminen elvytysrahaston kautta luo onnistuessaan
uutta pohjaa yhteistydn syventamiselle.

Yhteiskuntapolitiikka on siirtynyt osittain universaalien
sosiaaliturvajirjestelmien suuntaan Euroopassa (esim. yrittdjien
tydttomyystuki).

Yhdysvallat toimeenpanee uudenlaista sosiaali- ja terveyspolitiikkaa
(HR6201) ja perustulokeskustelu lisdantyy Euroopassa (Espanja) ja
Yhdysvalloissa.

Reilun datatalouden sddntely ja kehittdminen etenee, kun tarve
eettiselle datankaytolle nousee esiin hallintojen keratessa paikka- ja
terveystietoja kriisin aikana.

Tyontekijat vaativat kriisin aikana parempaa turvallisuussdintelya ja
parempia suojavilineitd (esim. Amazonin ja McDonald’s). TAma voi
johtaa voimakkaampaan julkishallinnon valiintuloon ja sadntelyyn
lisddntymiseen tydsuojelun osalta.

Pandemia on nahty valtiotasolla mahdollisuutena kestavyysloikkaan, ja
yritysten saamat valtiontuet kytketdan esimerkiksi ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen (esim. Air Francen koronatukipaketin ehdot, Kanadan
koronatukien ehtona ilmastotavoitteet ja -raportointi).

KRIISEISTA SOPIMUSPOHJAISUUTEEN

&

capful

AN
Y./
Mahdolliset kehityskulut

Valtiot saavuttavat kriisissd yhteisymmarryksen kansainvilisen yhteistyon
tirkeydestad ja tarpeesta pandemioiden ja ilmastokriisin hoitamisessa seka
ehkdisyssd. Yhteistyo toimii aluksi halukkaiden koalitio-mallilla, joka kehittyy
uudeksi kansainvalisen yhteistyon foorumiksi, ja vanhat instituutiot puretaan.

Uuden jarjeston agenda on hyvin konkreettinen. Yhteistyd perustuu esim.
ilmastonmuutoksen torjumiseen eika tarkoituksena ole ldnsimaalaisten arvojen tai
tietyn ideologian levittdminen. Esim. ihmisoikeuskysymykset asetetaan syrjaan,
jotta planetaarisiin ongelmiin voidaan l6ytaa yhdessa ratkaisuja.

Sota-ajan talouspolitiikka johtaa talouspoliittisiin toimiin, joita olisi pidetty
aiemmin talousliberaaleissa maissa kdsittimattomina. Perustulosta seka
korkeasta tulo- ja varallisuusverotuksesta tulee todellisuutta Euroopassa.
Yhdysvallat ddnestdvat valtaan demokraattipresidentin ja kriisiajan talous- ja
terveyspolitiikan linjauksista tulee pysyvia.

Kriisin aiheuttamien taloudellisten vahinkojen kattamiseksi perustetaan EU:n
jdlleenrakennusrahasto, joka on rahoitettu yhteiselld velalla. EU-maat lisddvat
yhteistd varautumista ja EU:n yhteinen huoltovarmuuskeskus perustetaan.
Jasenmaat ovat tehneet aktiivista vihreda elvytysta ja pohja EU:n kunnianhimoisille
ilmastotavoitteilla on sdilynyt. EU vie kunnianhimoista vihredn kehityksen
ohjelmaansa onnistuneesti eteenpain.

Lansimaat tuovat tuotantoaan takaisin Eurooppaan ja Yhdysvaltoihin
vahentaakseen riippuvuuttaan Kiinasta.

Koronakriisin seurauksena sddntelylld on helpompi puuttua haitalliseen
kuluttamiseen ja esimerkiksi lentiminen vihenee merkittavasti.
Kuluttamisessa korostuvat paikallisuuden ja kestdvyyden arvot.
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MITEN YHTEINEN SAVEL LOYDETTIIN?
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Huom! Korostetut kehityskulut on lisatty skenaarioiden paivityksen yhteydessa. Valkoisella taustalla
olevat kehityskulut ovat alkuperdisen skenaarion kehityskulkuja, jotka ndhd&dan edelleen mahdollisina. 16 | © COPYRIGHT CAPFUL
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Koronapandemian jalkimainingeissa Suomen tulee
varautua toimimaan maailmassa, joka voi kehittya
jatkuvan kasvun sijaan vaakasuorana viivana.
Valtioiden laaja-alaisella velkaantumisella on
pitkdjanteisia vaikutuksia Suomen elinkeinoelamalle
ja yhteiskuntarauhalle. Kriisia seuraava taloudellinen
murros ja kattava digiloikka tarjoavat toisaalta myds
mahdollisuuksia uudenlaisen liiketoiminnan ja
kilpailukyvyn kehittamiseen, kun esimerkiksi

syrjdinen sijaintimme lakkaa olemasta kilpailuhaitta.

Kriisin aiheuttama uudelleenjarjestely mahdollistaa
kansainvalistd johtajuutta kestavyysinvestoinneissa
ja hyvinvoinnin uusien mittaristojen kayttéonotossa.

> Nopeasti muuttuvassa
toimintaympdristéssd Suomen
elinkeinoelamilta vaaditaan
muutosketteryyttd, nopeaa reagointia ja
ripaus riskinottokykya.

Virtuaalisuus: Fyysisiad kohtaamisia korvaavat ratkaisut,
virtuaalivuorovaikutus - ja eldmykset kasvavat niin b2b kuin b2c puolella.
Suomen syrjaisen sijainnin kilpailuhaitta pienenee.

Kuluttajatoiminnan siirtyminen verkkoon: Nopeus ja helppous
korostuvat niin ostamisessa kuin toimituksissa. My6s jakamis- ja
kierratysratkaisut voivat yleistya.

Teknologiaosaaminen on jatkossa entistdkin arvokkaampaa. Mm.
koneiden ja laitteiden etdhuolto, 3D-tulostus, online-kaupan ratkaisut,
tekodly ja alustat, teollisuuden automaatio ja robotiikka voivat kasvaa
kriisin myota.

Puhtaan ja antibiootittoman elintarviketuotannon merkitys voi nousta.

Etaterveys- ja hyvinvointipalvelut seka etdkoulutus ja ndihin liittyvat
teknologiat yleistyvat. Terveyssektorilla laajasti uusia mahdollisuuksia.

Kodin ja asumisen merkitys muuttuu kun kotona mm. tydskennelldan,
kuntoillaan ja kokataan entistd enemman. Kotiin halutaan yha
erilaisempia tuotteita ja palveluita. Yhteiséllinen asuminen ja maalle
muutto saattavat lisaantya.

Matkailussa ldhi- ja luontomatkailun trendit vahvistuvat

Uusien ratkaisujen rinnalla myds kysyntd perinteiseksi ja turvalliseksi
koettua kohtaan saattaa lisddntyd kriisin myota.



