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JOHDANTO

Maailmanlaajuinen toimintaymparistdmme muuttuu no-
peasti. Se haastaa kykyamme tarttua mahdollisuuksiin ja
valmistautua haasteisiin. Ennakointi, ja skenaariotyd sen
yhtend menetelmand, vahvistaa parhaimmillaan naita
valmiuksia.

Vuonna 2025 maailmanlaajuinen toimintaymparistd
korostaa turvallisuuden vahvistamista, talouden uusia rea-
liteetteja ja kauppapolitiikan uutta dynamiikkaa. Skenaa-
riot voivat auttaa ymmartamaan muutosta epavarmuuden
aikana. Usein ajattelumallejamme on uudistettava, ja tyo-
kalupakissa tulisi olla valineitd, jotka auttavat kasittele-
maan epavarmuutta seka analyyttisesti etta luovasti.

Business Finland tekee saannollisesti skenaariotydta
Suomen kilpailukyvyn tulevaisuuden vaihtoehdoista. En-
simmadinen skenaarioty6 on tehty vuonna 2020 ja viimei-

sin kesalla 2024. Viime vuosina skenaariotyota on tehty
jatkuvasti seuraamalla voimistuvia ja heikentyvia kehitys-
kulkuja valituissa teemoissa. Tulevaisuudessa todentuvat
tapahtumakulut ovat usein yhdistelmia eri skenaariois-
ta, ja siksi yhteen hetkeen pysahtyvat skenaariokuvauk-
set eivat ole hyodyllisin skenaariotyon tulos. Yksittdisia
kuvauksia tarkedmpad on seurata signaaleja muutosten
suunnasta jatkuvasti. Tata tyota julkaistaan Business Fin-
landin julkaisusarjassa Signals of Change.

Ohessa esiteltavat skenaariot ovat kuvauksia Suomen
kilpailukyvyn ulkoisen toimintaympariston mahdollisista
ja vaihtoehtoisista tulevaisuuksista vuoteen 2035. Ja ku-
ten edelld on kuvattu, niiden avulla ei pyrita tulevaisuu-
den ennustamiseen vaan ajattelun ja nakemyksellisyyden
kehittamiseen.
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Kanssakdymisen

Léhde: Business Finland toimintaympadriston skenaariot

Polarisoituva
maailma

- Alueelliset blokit
- Kauppakonfliktit

- Kylman sodan
aikakausi

- Resurssisodat

- Polarisoitunut

teknologiakehitys

paamodaliteetti

v

Valtiovetoisuus

Yhteen puhaltava

ma

ailma

- Globaalia yhteistyota
mutta eriavat strategiset
paamaarat

- Uudet talouskasvun
rintamat

- Nopea teknologiakehitys

Yhteistyd

Linnoittautuva

aailma

Strateginen kapitalismi
Protektionismi ja
investoinnit puolustukseen
Rajoitettu yhteistyd
ilmastoriskien hallinnassa
Inkrementaalinen
teknologiakehitys ja
innovaatiot
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GEOPOLITIIKKA MUUTOKSESSA

VAHVISTUVAT MUUTOKSET

GEOPOLIITTISET MUUTOKSET MUUTTAVAT MAAILMANJARJESTYSTA

Maailma on moninapaistunut
ja fragmentoitunut

Alueellinen
eriytyminen

on muutoksessa

Kiinan johtama maailman-
jarjestys haastaa lantisen
maailmanjarjestyksen

Euroopan turvallisuusstrategia

Kansakuntien valiset
liittournat muuttuvat

Kolmannen maailman maat
ovat nousemassa merkittaviksi
toimijoiksi

Uuden kylman
sodan nakymat

Demokraattisia rakenteita
haastetaan

Transatlanttinen liitto
on menettamassa
luottamustaan

Afrikan roolista on
tulossa yha tarkeampi

Sotien/konfliktin
riski kasvaa

Muuttoliikkeet ovat suuri
poliittinen kysymys

Kiinan ja Vendjan
kvasiliitto vahvistuu

Eurooppa hakee
strategista autonomiaa

Yhteiskunnallisten
jarjestelmien haasteet
lisadntyvat

Hallittavuudesta on
tulossa riski




GEOPOLITIIKKA MUUTOKSESSA

GEOPOLIITTISET JANNITTEET
JA GLOBAALIT KEHITYSKULUT

* Kasvavat geopoliittiset jannit-

teet ja konfliktiketjut, mukaan

lukien Lahi-idan kriisit ja
mahdollisesti laajeneva sota
Euroopassa.

* Uudenlaisen kylman sodan
aikakausi, jossa Suomella on
riski jadda Euroopan reuna-
maille.

* Euroopan unionin kehitys
kohti liittovaltiomaisempaa
rakennetta.

* Globaaleihin toimitusketjui-
hin kohdistuvat muutokset ja
niiden vaikutukset huoltovar-
muuteen.

» Avaruuden militarisoituminen
ja mahdolliset konfliktit.

TURVALLISUUS,
TEKNOLOGIA JA TALOUS

» Teknologian murros ja siirty-
ma kohti globaalia, sekuriti-
soitunutta taloutta.

EPAVARMUUDET

+ Sekuritisaation lisaantymi-
nen - yhd useampia ilmidita
tarkastellaan turvallisuuden
nakokulmasta.

* Nationalismin vaikutus tek-
nologiaan ja kansainvaliseen
kauppaan, mukaan lukien
eriytyvat teknologiastandardit.

+ Kiinan ja Vendjan suhteiden
mahdollinen eriytyminen ja
sen seuraukset.

GLOBAALI VALTA-ASETELMA
JA DIPLOMATIA

« BRICS-maiden (Brasilia, Ven3-
ja, Intia, Kiina, Etel3-Afrikka)
kasvava rooli maailmantalou-
dessa.

* Globaali eteld vahvistaa
asemaansa ja toimijuuttaan
kansainvalisessa politiikassa.

« Kiinan vaikutusvallan kasvu In-
tian ja Tyynenmeren alueella.

* Yhdysvaltojen rooli kansain-
valisend toimijana ja sen
strategiset intressit erityisesti
Aasian suunnalla.

+ Ulkomainen vaikutusvalta

Afrikassa ja diplomatian
uudet painopisteet.

YHDYSVALLAT JA VENAJA
* Yhdysvaltojen sisa- ja ulkopo-

litiilkan muutokset, mukaan
lukien uuden hallinnon tuoma
epavarmuus.

+ USA:n kasvavat intressit Inti-

an ja Tyynenmeren alueella.

* Vendjan tuleva hallinto ja

sen vaikutus kansainvaliseen
turvallisuuteen.

KANSAINVALISET SUHTEET
JA JARJESTELMAT

* Taloudellinen ja geopoliittinen

kilpailu blokkien valilla.

+ Valtioiden kasvava rooli mark-

kinoilla vapaakaupan aika-
kaudella.

+ Luottamuksen heikkeneminen

kansainvdlisiin jarjestdihin
konfliktien ratkaisijoina.




GEOPOLITIIKKA MUUTOKSESSA

MAHDOLLINEN KEHITYS

MONINAPAINEN
JA JANNITTYNYT
MAAILMA

AUTOKRATIOIDEN
NOUSU JA LIBERAALIEN
DEMOKRATIOIDEN

PUOLUSTUSASEMA

KONFLIKTIEN JA
EPAVARMUUDEN
AIKAKAUSI

* Maailma on yha hajanaisempi ja arvaamattomampi: paikalliset sodat ja valtakamppailut

lisadntyvat, kun valtiot pyrkivdat maksimoimaan omaa vaikutusvaltaansa.

* Kasvava kaksinapaisuus korostuu erityisesti Yhdysvaltojen ja Kiinan valisessa kilpailussa -

monet maat joutuvat valitsemaan puolensa.

* Autoritaariset hallintomallit vahvistuvat, mika pakottaa liberaalit demokratiat

puolustuskannalle.

+ Kiinan tarjoama globaali hallintomalli kasvattaa suosiotaan, ja liberaalien talouksien on yha

vaikeampaa vastustaa tatd kehitysta.

* Yhdysvaltojen rooli voi muuttua ja vaikuttaa ratkaisevasti siihen, millaisia kehityskulkuja

globaalisti vahvistuu.

* Maailma ajautuu kohti turvattomuutta: Ukrainan sota, Gazan kriisi, jannitteet Punaisella merelld

ja Etela-Kiinan merell3 (esim. Kiinan ja Filippiinien valinen kitka sek jatkuva painostus Taiwania
kohtaan) lis43vit epavakautta.

* Indo-Tyynenmeren alueella on kasvava riski laajemmista konflikteista.
* Puolustuspainotteinen fokus voi hidastaa vihreda siirtymaa ja kestavan kehityksen tavoitteita.
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TALOUDEN UUDET REALITEETIT

GEOTALOUDELLINEN MURROS JA VALLANKAYTTO

WTO:n jalkeinen
aika: taloudellisen
vallankayton
muutokset

Taloudellinen nationalismi /
strateginen kapitalismi

Resurssinationalismi

Ty6eldman myllerrys ja
automaatio

Sahkoautomarkkinoiden
Kiina-vetoinen tulevaisuus

Taloudellinen turvallisuus

Keskisuuret valtiot ovat
haluttomia valitsemaan puolta

Yhdysvaltain dollarin ja
Kiinan yuanin tuleva rooli

Venajan, Kiinan ja Iranin
lahentyminen

TEKNOLOGINEN JA TEOLLINEN MURROS

Teknologinen kilpailu
(esim. tekoaly, puolijohteet)

Kyberturvallisuus ja
digitaalinen infrastruktuuri

VAHVISTUVAT MUUTOKSET

KAUPAN JA MARKKINOIDEN PIRSTALOITUMINEN

Vapaakauppa pirstaloituu

Alueellisten ja alueellisten
vapaakauppasopimusten rooli

Materiaali- ja hyodyke-
markkinoiden pirstoutuminen
ja hinnoittelu

ILMASTO, ENERGIA JA
VIHREA SIIRTYMA

Vihrea siirtyma
hidastuu

Energiaturvallisuus ja
uusiutuvien rooli

Ilmastopolitiikan
geopoliittinen ulottuvuus

Haasteet toimitusketjuissa

ASEAN Way vs. globaalin
eteldn kilpailu

NOUSEVAT TALOUDET JA
GLOBAALIN ETELAN NOUSU

Maailmanlaajuinen eteld vah-
vistuu globaalissa taloudessa

Intia, Indonesia ja Filippiinit
kasvumoottoreina

Kaakkois-Aasian
maiden rooli

Afrikan vdesto- ja
talouspotentiaalin kasvu
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TALOUDEN UUDET REALITEETIT

TALOUSPOLITIIKKA JA
HALLINTO

* Euroopan unionin asteittainen
siirtyminen kohti federalisti-
sempaa rakennetta.

* Maailman kauppajarjeston
(WTO) uudistuminen ja sen
tuoma haaste vapaiden mark-
kinoiden fundamentalismin
idealle.

* Maailmankaupan hidastumi-
nen seka julkisen velan kasvu
erityisesti ldnsimaissa.

* Mahdollinen uusi eurokriisi,
esimerkiksi Italian suuren
velkataakan seurauksena.

TALOUDEN RAKENTEET
JA KASVUDYNAMIIKKA

» Indo-Tyynenmeren alue
toimii globaalin BKT:n kasvun
veturina, mika siirtad kaupan
painopistetta Aasiaan.

* Alueellisten talousryhmitty-
mien syntyminen ja Aasian
kasvu tukevat maailmanlaa-

EPAVARMUUDET

juista talouskehitysta.

* Raaka-ainepula muodostaa
merkittavan riskin kasvun
jatkuvuudelle.

TEKNOLOGIA JA INNOVAATIOT

* Maailman innovaatiokeskitty-
mat sijaitsevat Kaakkois-Aa-
siassa ja Yhdysvalloissa.

» Tekodlyn odotetaan vauhdit-
tavan tuottavuuden kasvua
merkittavasti.

* Vihredn siirtyman mahdol-
linen hidastuminen ja sen
vaikutukset talouteen.

* Kestavan kehityksen rooli
kasvaa maailmankaupassa ja
talouspolitiikassa.

+ Kilpailu vihredn teknologian
johtajuudesta kiihtyy Kiinan,
Yhdysvaltojen ja Euroopan
valilla.

SOSIOEKONOMISET HAASTEET

+ Tydvoiman kysyntd, saatavuus
ja alueellinen sijoittuminen

nousevat keskeisiksi kysymyk-
siksi.

* Tuloerojen kasvu ja sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden muutok-
set haastavat yhteiskuntien
vakautta.

+ Mahdollinen hyperinflaatio,
kriittisen infrastruktuurin
heikkeneminen ja haavoittu-
vuus lisddvat epavarmuutta.

* EU:n teollisuusstrategian
onnistuminen tai epaonnistu-
minen jaa avoimeksi kysy-
mykseksi.

KANSAINVALISET SUHTEET
JA KILPAILU

+ Hallitusten aktiivinen osal-
listuminen kansainvaliseen
kauppaan kasvaa.

* Yhdysvaltojen mahdollinen
vetdytyminen kansainvalisestd
yhteistydstd ja sen historial-
liset vaikutukset globaaliin
jarjestykseen.
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TALOUDEN UUDET REALITEETIT

MAHDOLLINEN KEHITYS

UUDET KASVUN + Aasia toimii globaalin BKT:n kasvun veturina, siirtden taloudellisen painopisteen yha selvemmin itaan.
AJURIT JA VAURAUDEN . Te.koaly ja da.taveto1set ratkaisut \{al'Jhdltltavat tl.J.otta\{uuden ka'svua .].a synnyttavat uusia kasvualoja.
* Bioteknologian, avaruusteknologioiden ja puolijohteiden keskittymat muovaavat uudelleen vaurauden
MAANTIEDE s :
globaalia jakautumista.
VALTION ROOLI . Prot.ektionistiset kaytannot yleistyvé.a't taloudelh'ser] tL.Jrvallisugdc?n va.rm.istamisek_si.
MARKKINOILLA . Maallmanlf_aupa}_n arvo on la_lskussa,__]a kasvu polarisoituu - erityisesti pienet, avoimet
taloudet karsivat tasta kehityksesta.
KAHDENVALISYYDEN * Monenvaliset organisaatiot ja sopimukset menettavat vaikutusvaltaansa.
NOUSU JA + Kilpailu resursseista ja vaikutusvallasta kiristyy, ja kauppa keskittyy yha harvempien toimijoiden kasiin.
MONENVALISYYDEN + Suuret taloudet maarittivat pelisannét, mika asettaa pienet avoimet markkinat epaedulliseen
HEIKKENEMINEN asemaan.
* Talousajattelussa korostuu pragmaattisuus: kasvun hidastuessa ja eriarvoisuuden lisadntyessa
UUST TALOUDELLINEN etsitddn uusia ratkaisuja.
MALLI JA SRANTELY * Globaali eteld vaatii suurempaa toimijuutta ja tunnustusta kansainvalisessa jarjestelmassa.
* Talousmallit uudistuvat: ekologinen kirjanpito ja vaihtoehtoiset mittarit BKT:n rinnalle nousevat
keskusteluun.
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TEKNOLOGIOIDEN MURROSVOIMAT

TEKOALY JA
LASKENTATEKNOLOGIAT

Tekodlyn hallinnan haasteet
(lapinakyvyys, saantely,
turvallisuus)

Tekoalyn luomat
mallit ja soveltaminen
eri osa-alueilla

Kvantti- ja neuromorfinen
laskenta

Autonomiset jarjestelmat
ja agentit

Tekoalyn ja robotiikan
yhdentyminen

BIOTEKNOLOGIA JA
SYNTEETTINEN BIOLOGIA

Synteettinen biologia

Biovalmistus elintarvikkeiden,
|adkkeiden ja materiaalien
perustana

Geenieditointi ja CRISPR-
teknologiat

Bioinformatiikka ja
datavetoiset biomallit

vety, energian varastointi)

Teknologioiden symbioosi
(esim. AI + bio + kvantti)

Uudet energiateknologiat (fuusio, |

VAHVISTUVAT MUUTOKSET

Materiaalitieteet (uudet
komposiitit, dlymateriaalit)

3D/4D-tulostus ja lisatty
valmistus

Alueelliset/kansalliset
teknologiastandardit

Euroopan pyrkimys
taloudelliseen ja teknologiseen
turvallisuuteen

Ilmastoteknologiat ja
hiilensidonta

Tieteenalojen valinen
konvergenssi

MATERIAALIT JA VALMISTUSTEKNOLOGIAT

Pienet ja hajautetut
toimitusjarjestelmat

Nanoteknologia ja
funktionaaliset materiaalit

TEKNOLOGIAN GEOPOLIITTINEN ULOTTUVUUS

Teknologinen suvereniteetti
ja sirustrategiat

Kaksikayttoteknologioiden
merkitys vahvistuu (siviili- ja
sotilaskayttd)

ENERGIA, ILMASTO JA RESURSSITEKNOLOGIAT

Alykis infrastruktuuri
ja resurssitehokkuus

TEKNOLOGIOIDEN SYMBIOOSIT JA KONVERGENSSI

Thmisen ja koneen rajapinnat:
neuroteknologia, aivo-kone-
rajapinnat




TEKNOLOGIOIDEN MURROSVOIMAT

EPAVARMUUDET

MURROSTEKNOLOGIOIDEN KIIHTYVA VAIKUTUS

MURROKSELLISTEN
TEKNOLOGIOIDEN
KEHITYKSEN KIIHTYMINEN

Teknologiat, kuten tekoaly,
bioteknologia ja autonomiset
jarjestelmat, kehittyvat en-
nennakemattomalld vauhdilla.
Niilla on merkittava potentiaali
muokata nopeasti teollisuuden
rakenteita, talousjarjestelmia ja
yhteiskuntia.

SAANTELY JA HALLINTO

Nousevien teknologioiden
saantelykehys on epaselva ja
kehittyy hitaasti. Tama koskee
erityisesti tekodlya, autonomi-
sia ajoneuvoja ja geenimuokka-
usta, joiden vaikutukset ulottu-
vat laajasti yhteiskuntaan.

EETTISET JA SOSIAALISET
VAIKUTUKSET

Teknologioiden eettiset ja
sosiaaliset seuraukset - kuten
tietosuoja, algoritminen vinou-
ma ja vaikutukset tydllisyyteen
— ovat vield pitkalti hahmottu-
matta ja vaativat laajaa yhteis-
kunnallista keskustelua.

GLOBAALI KILPAILU

Kilpailu teknologisesta ylivallas-
ta, erityisesti Yhdysvaltojen ja
Kiinan valilla, luo epavarmuutta
siitd, milla ehdoilla ja missa
tahdissa murroksellisia tekno-
logioita kehitetdan ja otetaan
kayttoon.

TALOUDELLISET JA
MARKKINAVAIKUTUKSET

Uudet teknologiat mullista-
vat monia olemassa olevia
toimialoja, muuttavat mark-
kinarakenteita ja vaikuttavat
ty6voiman kysyntaan. Uusia
mahdollisuuksia syntyy mikro-
ja makrotasolla mutta muutos
herattaa huolta tyopaikkojen
katoamisesta ja markkina-
monopoleista.

YMPARISTO- JA
TERVEYSVAIKUTUKSET

Nopeasti kehittyvat teknologiat,
kuten bioteknologia ja uudet
materiaalit, voivat aiheuttaa
ennakoimattomia ymparisto-

ja terveysriskejd, joita ei viela
tdysin ymmarreta tai hallita.
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TEKNOLOGIOIDEN MURROSVOIMAT

MAHDOLLINEN KEHITYS Teknologisen kehityksen nelja mahdollista makrotason suuntaa, jotka voivat toteutua my6s samanaikaisesti

SAMANAIKAINEN . Tietojenkdsittelyn, robotiikan, materiaalitutkimuksen, synteettisen biologian ja
NOPEASTI ETENEVA datan hyddyntidmisen nopea kehitys tarjoaa ratkaisuja suuriin yhteiskunnallisiin,
TEKNOLOGINEN kaupallisiin ja ymparistohaasteisiin. Samalla se vauhdittaa talouskasvua ja luo uusia
KEHITYS mahdollisuuksia eri toimialoille.
HALLITSEMATON Teknologioiden valinen vuorovaikutus voi synnyttia odottamattomia ja vaikeasti hallittavia
TEKNOLOGINEN seurauksia. Nailld voi olla ennakoimattomia vaikutuksia esimerkiksi turvallisuuteen,
KEHITYS tiedonvalitykseen, hyvinvointisovelluksiin ja erilaisiin kaupallisiin sovelluksiin.
Teknologian kehitys jakautuu epatasaisesti eri maiden ja vaestéryhmien valilla.
POLARISOIVA Teknologialukutaito korostuu yhteiskuntien sisdiseni jakolinjana. Suuret toimijat, kuten
KEHITYS Yhdysvallat ja Kiina, hyddyntavat teknologista etumatkaansa ja vahvoja kaupallisia
ekosysteemejaan kilpailuedun saavuttamiseksi.
INKREMENTAALINEN Joillain alueilla teknologinen kehitys etenee odotettua hitaammin. Tama heikentda sen vaikutusta
ELI HIDASTUVA yhteiskunnallisiin, kaupallisiin ja teollisiin sovelluksiin. Taman seurauksena tutkimus- ja
KEHITYS kehitysrahoitusta seka investointeja saatetaan vahentdd, mikd edelleen hidastaa kehitysta.
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EKOLOGINEN ROMAHDUS

VAHVISTUVAT MUUTOKSET

Uhkatekijoiden Riskit ketjuuntuvat ja niitd on Vesi- ja ruokaturva- Luottamus valtioiden
moninkertaistuminen . vaikea hallita (kaskadiriski) i kysymykset nousevat ¢ kykyyn vastata haasteisiin
ja samanaikainen :  poliittiselle agendalle i heikkenee

vaikuttaminen: helleaallot,
kuivuus, myrskyt

Muuttoliikkeet, Biologisen monimuotoisuuden Ymparistokolonialismi
yhteiskunnallinen epavakaus i elpyminen 5
Horjuvia ilmastopaatoksia Vihredn siirtyman Globaalisti epatasainen Toimimattomat
ja sitoutumista i nopeus on epdvarmaa i energiasiirtyma i sopeutumismekanismit
Ymparistohaittojen Ilmastonmuokkaus

lieventaminen vs.
sopeutuminen




EKOLOGINEN ROMAHDUS

EPAVARMUUDET

EKOLOGISTEN JARJESTELMIEN KRIITTISET MUUTOKSET

KERTAUTUVIEN MUUTOSTEN
HALLITSEMATTOMAT
VAIKUTUKSET

Ekologiset jarjestelmat ovat yha
alttiimpia ennalta arvaamatto-
mille takaisinkytkentdsilmukoil-
le, jotka voivat kiihdyttda ympa-
riston pilaantumista. Naiden
vaikutusten hallinta on vaikeaa,
ja ne kohdistuvat epasuhteessa
maantieteellisesti eri alueilla.

ILMASTON AKILLISEN
ROMAHDUKSEN RISKI

Ilmastonmuutoksen seurauk-
set voivat ilmeta nopeasti ja
dramaattisesti — esimerkiksi

luonnon monimuotoisuuden
kato, alueelliset ilmastohairiot
tai merivirtojen akilliset muu-
tokset. Tallaiset tapahtumat
voivat johtaa laajoihin muutto-
liikkeisiin ja lisata yhteiskun-
nallista epavakautta erityisesti
haavoittuvilla alueilla.

GEOPOLITIIKAN VAIKUTUS
ILMASTOPOLITIIKKAAN

Ilmastopaatoksid ohjaa yha
enemman geopoliittinen
dynamiikka. Reagointinopeus
kestdvien kaytdntdjen omaksu-
miseen on kriittinen, silld useat
planeetan ekologiset rajat on jo
ylitetty.

ILMASTONMUOKKAUS JA
KILPAILU VIHREASTA
TEKNOLOGIASTA

Vihredn teknologian kehi-
tyksestd on tulossa globaali
kilpailukenttd, jossa eri alueet
ja toimijat pyrkivat saavutta-
maan strategista etumatkaa.
Alueelliset, toisistaan poikkea-
vat ldhestymistavat esimerkiksi
ilmastonmuokkaukseen voivat
aiheuttaa odottamattomia ja
mahdollisesti haitallisia seu-
rauksia.




EKOLOGINEN ROMAHDUS

MAHDOLLINEN KEHITYS Ilmasto- ja resurssikriisien monisyiset kehityskulut
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SOPEUTUMISMEKANISMIEN
HEIKKENEMINEN JA
VIHREAN SIIRTYMAN
HIDASTUMINEN

YHTEISTYO JA
TEKNOLOGISET
LAPIMURROT

RESURSSINATIONALISMI
JA KASVAVAT

KONFLIKTIT

ERIARVOISUUDEN
SYVENEMINEN

Globaali kyky sopeutua ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on heikko, ja vihredn siirtyman
eteneminen hidastuu. Kansainvalinen koordinointi on riittdmatonta, mika vaikeuttaa
yhteisten ratkaisujen loytamista.

Toisaalta ihmisten sitoutuminen kestaviin kaytantdihin voi vahvistua, ja
teknologiset innovaatiot voivat tarjota ratkaisuja paastdjen vahentdmiseen. Globaali
yhteistyopolitiikka ja hiilidioksidipaastdjen vahentdmiseen tahtaavat toimet voivat
saada uutta vauhtia.

Kilpailu luonnonvaroista kiristyy. Alueelliset [ahestymistavat vihredan teknologiaan
eroavat toisistaan, mika lisaa jannitteita. Resurssinationalismi ja eskaloituvat
konfliktit voivat uhata seka ilmastotavoitteita ettd kansainvalista vakautta.

Jos hallitukset ja yhteiskunnat eivat kykene puuttumaan kasvavaan eriarvoisuuteen,
seurauksena voi olla resurssien, terveydenhuollon ja infrastruktuurin riittamattomyys.
Tama heikentad yhteiskuntien kykya selviytya ilmasto- ja talouskriiseista.
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HAURASTUVA YHTEISKUNTA

VAHVISTUVAT MUUTOKSET

Yhteiskunnallinen
pirstoutuminen ja
samanhenkisten kuplat,
lisdantyvat sosiaaliset
vastakkainasettelut

Osaamisvaatimusten
muutokset ja osaajapula

Nopeasti ikdantyvat
yhteiskunnat

Teknostressi ja teknologian
aiheuttamat vastareaktiot
(Techclash)

Planetaarinen
terveys

Koronapandemian hinta:

mielenterveyden hairict

Eldminen algoritmien
ulkopuolella

Syrjaytyminen

Thmisen ja teknologian
valiset suhteet
uudelleenjdrjestyvat:
Robotisaatio, virtuaaliset
todellisuudet, tekodlyn
laajentuvat sovellukset
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EPAVARMUUDET

YHTEISKUNNALLISET MURROKSET JA NIIDEN VAIKUTUKSET

TALOUDELLISET PAINEET JA
KASVAVA ERIARVOISUUS

Talouspaineet ja tekodlyn
vaikutus tydmarkkinoihin hei-
kentavat tydssakdyvan vaeston
mahdollisuuksia. Tulonmuo-
dostus monipuolistuu, mutta
samalla taloudellinen eriar-
voisuus kasvaa ja sosiaalinen
yhteenkuuluvuus heikkenee.

KULTTUURISET JA
VAESTOLLISET MUUTOKSET

Tyoeldma muuttuu teknologioi-
den ja tyévoiman rakenteellisen
kehityksen my6td, samalla kun
lansimaat ikdantyvat nopeasti.

TEKNOLOGIAN VAIKUTUS
TYOELAMAAN

Virtuaaliset ymparist6t, teko-
aly ja robotit muovaavat tyon

tekemisen tapoja. Tama tuo
mukanaan teknostressid, mutta
my0s uusia kysymyksia sosiaa-
lisesta koheesiosta ja identitee-
tistd. Arvot ja asenteet muuttu-
vat tydn murroksen mydta.

MIELENTERVEYS JA
GLOBAALIT TERVEYSUHAT

Maailmanlaajuinen mielenter-
veyskriisi on kasvava yhteis-
kunnallinen ongelma. Samalla
tartuntatautien ja pandemioi-
den mahdollinen paluu lisaa
terveysjarjestelmien kuormi-
tusta.

KANSAINVALISET SUHTEET JA
TIEDON LUOTETTAVUUS

Disinformaation ja vaaran
tiedon levidaminen murentaa
yhteiskuntien luottamusta

ja vaikeuttaa kansainvalista
yhteistyota.

ILMASTONMUUTOS JA
MUUTTOLIIKE

Ilmastonmuutoksen seuraukse-
na massamuutto ja pakolaisuus
lisadntyvat. Pakolaisia voidaan
kadyttda geopoliittisena pai-
nostuskeinona. Ilmion laajuus
haastaa kansallisen ja globaalin
hallinnan seka kansainvalisen
yhteistyon rajat. Samalla osaa-
misen, resurssien ja mahdolli-
suuksien polarisaatio syvenee.




HAURASTUVA YHTEISKUNTA

MAHDOLLINEN KEHITYS Yhteiskunnalliset muutokset ja hyvinvoinnin haasteet

25

SOSIAALISEN
YHTEENKUULUVUUDEN
HEIKKENEMINEN

TYOELAMAN MURROS JA
TYON UUSI RYTMI
VAESTORAKENTEEN
EPATASAPAINO JA SEN
HALLINTA

HYVINVOINNIN KASITTEEN
LAAJENEMINEN

KANSAIN\_I_ﬂI.INEN
o YHTEISTYO JA TIEDON

LUOTETTAVUUS

Osallisuus, jaettu sosiaalinen padoma ja sosiaalinen litkkuvuus ovat yhd enemman
koetuksella. Polarisaatio ja eriarvoisuus syvenevat, ja arvojarjestelmat muuttuvat.
Kehitys on maailmanlaajuisesti epatasaista, mika lisad yhteiskunnallista jannitetta.

Globaali tyémarkkina toipuu edelleen koronapandemian vaikutuksista. Tyén ja osaavan
tyovoiman kohtaanto-ongelmat kasvavat. Toimistotyo yleistyy erityisesti keskituloisissa
maissa, ja tyonjako ihmisten, koneiden ja algoritmien valilld muuttaa tyon luonnetta.

Tydikdinen vdestd vahenee nopeasti ldnsimaissa ja kehittyneessa Aasiassa, missa
automaation ja muuttoliikkeen odotetaan tukevan talouskasvua. Samaan aikaan Saharan
eteldpuoleisessa Afrikassa ja Kaakkois-Aasiassa kasvaa suuri nuori tydikdinen vaesto.
Nuorisotydttomyys ja heikot tulevaisuudennakymat voivat lisdta levottomuutta.

Hyvinvointi ymmadrretdan yhd enemman kokonaisvaltaisena - ihmisten ja luonnon
hyvinvointi kietoutuvat yhteen. Mielenterveysongelmat ovat kasvussa, erityisesti nuorten
keskuudessa. Samalla globaalien pandemioiden ja epidemioiden uhka lisaantyy, mika
haastaa terveydenhuoltojarjestelmia.

Disinformaation ja vadaran tiedon levidminen murentaa yhteiskuntien luottamusta ja
vaikeuttaa kansainvilista yhteistyotd. Tama kehitys uhkaa yhteiskuntajarjestelmien
eheyttd ja paatoksenteon legitimiteettia.







MATERIAALIPULA

@ VAHVISTUVAT MUUTOKSET

Vesikriisin uhka

Uudet
materiaaliteknologiat

Pula harvinaisista Kiertotalouden
i maametalleista ja i edistyminen,
i mineraaleista i kemiallinen kierratys

Uudet kaivosekosysteemit




MATERIAALIPULA

GEOPOLIITTISET JANNITTEET
JA MATERIAALIEN SAATAVUUS

Kauppapolitiikka ja taloudelli-
set muutokset vaikuttavat yha
enemman materiaalien saa-
tavuuteen. Maailmanlaajuiset
epavarmuustekijat — kuten kon-
fliktit, vientirajoitukset ja toimi-
tusketjujen hdiriot — voivat
aiheuttaa merkittavid katkoksia
resurssien saatavuudessa. Kriit-
tisten raaka-aineiden kysynta
ylittaa tarjonnan, mika johtaa
hintavaihteluihin ja mahdollisiin
toimituspullonkauloihin.

EPAVARMUUDET

TEKNOLOGIAN KEHITYS JA
MATERIAALITARPEET

Eri teknologiat vaativat erilaisia
raaka-aineyhdistelmia. Tama
lisdd painetta materiaalien saa-
tavuuteen ja korostaa tarvetta
kehittda vaihtoehtoisia ratkai-
suja ja kiertotaloutta.

RESURSSIRAJOITTEET JA
TUOTANNON HAASTEET

Metalli- ja kaivosyhtididen on
kyettdva kasvamaan ymparis-
ton kannalta kestavammalla
tavalla vastatakseen kasvavaan

kysyntaan. Samalla resurssi-
rajoitteet — kuten lupa- ja
infrastruktuurihaasteet - voivat
hidastaa tuotannon laajenta-
mista ja lisdtd toimitusriskeja.
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MATERIAALIPULA

MAHDOLLINEN KEHITYS Mahdolliset kehityskulut resurssien nakokulmasta

KILPAILU JA Globaali kilpailu rajallisista luonnonvaroista kiihtyy. Tama voi johtaa geopoliittisiin
KONFLIKTIT jannitteisiin, toimitusketjujen hairidihin ja resurssien epatasaiseen jakautumiseen.
TEKNOLOGINEN Teknologinen kehitys etenee nopeasti: bioteknologian lapimurrot, uudet
INNOVAATIO JA materiaaliratkaisut ja muut teknologiset innovaatiot voivat tarjota ratkaisuja
MURROS resurssihaasteisiin ja vauhdittaa siirtymaa kestavampiin jarjestelmiin.

SIIRTYMA

VAIHTOEHTOISIIN Vaihtoehtois_‘_cen__raaka:aineig_gn_ja materiaaliep k_ehit‘g_éiminen ja kéyfctiié_ir}p'_c_to

RESURSSEIHIN JA nopeutuu. Tima voi vahentaa riippuvuutta kriittisista resursseista ja lisata
toimitusvarmuutta.

MATERIAALEIHIN

YHTEISTYO JA Kansainvalisten sopimusten toimeenpano, yhteinen resurssisuunnittelu ja osallistava
g polititkka korostuvat. Kestava johtaminen edellyttad laajaa yhteistydta valtioiden,
KESTAVA HALLINTA yritysten ja kansalaisyhteiskunnan valilla.




SKENAARIOT

KEHITYS GEOPOLIITTISESTA,
GEOTALOUDELLISESTA,
TEKNOLOGISESTA, EKOLOGISESTA
JA YHTEISKUNNALLISESTA
NAKOKULMASTA
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MONINAPAINEN MAAILMA JA
GEOPOLIITTINEN MURROS

Siirrytdan yhda enemman koh-

ti moninapaista jarjestysta,
jossa keskisuuret ja alueelliset
suurvallat kasvattavat vaikutus-
valtaansa. BRICS-maat ja EU:n
keskisuuret valtiot vahvistavat
asemaansa. Kiina kasvattaa
globaalia vaikutusvaltaansa.
Yhdysvallat vetdytyy osittain
kansainvdlisesta yhteistydsta,
mika heikentda transatlanttista
liittoumaa ja EU:n puolustus-
luottamusta. EU:n poliittinen yh-
tendisyys heikkenee, kun suuret
taloudet ajavat omia etujaan ja
palaavat kauppasuhteisiin Kiinan
ja Vendjan kanssa. Samalla
alueelliset konfliktit lisaanty-
vat Lahi-idassa ja muualla, ja
kansalliset edut ajavat yhteisen
hyvan edelle.

TALOUSJARIESTELMAN
UUDELLEENMUOTOUTUMINEN

Keskisuuret talousmahdit ja alu-
eelliset solmukohdat nousevat
globaalin kaupan ja innovaatioi-
den vetureiksi. Yritykset ottavat
johtavan roolin sdantdjen maa-
rittelyssa, kun kansainvaliset so-
pimukset menettdvat merkitys-
tdan. Tekoalyn ja kehittyneiden
teknologioiden tuottavuusloikka
hyodyttaa erityisesti suuryri-
tyksid, joilla on kaytdssaan

seka osaaminen, ettd padomat.
Pienemmat maat ja startupit
taistelevat resursseista.

TEKNOLOGIAN NOPEUS JA
SAANTELYN HAASTEET

Tekoalyn, kvanttilaskennan ja il-
mastonmuokkausteknologioiden
nopea kehitys tuo sekd mahdol-
lisuuksia ettd riskeja. Saantely ei
pysy kehityksen perassa, mika
lisad markkinahdirigita ja tieto-
turvarikollisuutta. Teknologian
hallitsemattomat vaikutukset
pakottavat kehittdjat ottamaan
vastuun riskienhallinnasta.

RUTOMATISOINTI, TYOELAMA
JA PAIKALLISTALOUS

Laaja automatisointi syventaa
tuloeroja ja vahentaa tyopaikkoja
erityisesti matalan koulutusta-
son ja asiantuntijatehtavissa.
Kilpailu osaajista kiristyy, ja
paikallistaloudet nousevat
vastareaktiona. Kolmas sektori
ja yhteiskunnalliset yrittdjat
ottavat yha enemman vastuuta
yhteiskunnallisista tehtdvista.

MATERIAALIEN NIUKKUUS JA
EKOLOGINEN KRIISI

Kilpailu kriittisista raaka-aineis-
ta ja luonnonvaroista kiristyy.
Kiina hyodyntaa omavaraisuut-
taan, ja muut maat rajoittavat
resurssien vientid. Ekologinen
romahdus ja veden niukkuus
johtavat paikallisiin konflikteihin
ja resurssisotiin. Ymparistopa-
kolaisuus kasvaa, ja muuttoliike
kuormittaa vastaanottavia mai-
ta. Kansainvalinen yhteistyo on
heikkoa, ja hallitukset suojelevat
entista tiukemmin omia luon-
nonvarojaan.




PIRSTALOITUVA MAAILMA

GEOPOLIITTISTEN VOIMIEN
UUDELLEENJARIESTAYTYMINEN

Geopoliittiset voimat pirstaloituvat ja siirrytdan kohti mo-
ninapaista maailmanjarjestysta. Kehitys on monen maan
ja blokin toivoma, erityisesti BRICS-maat ja EU:n keski-
suuret maat katsovat hyGtyvansa moninapaisuudesta,
ajatellen sen lisadvan niiden vaikutusvaltaa. Kiina pitaa
moninapaista maailmaa ponnahduslautana, joka auttaa
sitd syrjdyttdmaan Yhdysvaltojen maailmanlaajuisen ase-
man tai ainakin vahentamaan sita.

Yhdysvaltojen valta-asema ei ole endd samanlainen
kuin kylman sodan aikana, mutta Kiina ei pysty vield vas-
taamaan Yhdysvaltojen mahtiin. Japanilla, Intialla, Indo-
nesialla, Brasilialla ja muilla keskisuurilla mailla on huo-
mattavasti enemman vaikutusvaltaa kuin aiemmin. Nama
maat nakevat maailman pirstaloitumisen tilaisuutena li-
satd merkitystdan, edistda etujaan ja tavoitella tasa-ar-
voisempaa maailmanjarjestysta omasta nakokulmastaan.

Vendjan sota Ukrainaa vastaan on pysahtynyt jaaty-
neeksi konfliktiksi. Vendja vahvistaa armeijaansa ja on
jatkossa uhka myds muille maille kuin Ukrainalle. Kiina
kasvattaa tasaisesti perinteista sotilaallista voimaansa ja
lisdaa hybriditoimenpiteitd, silld pirstaloitunut maailman-
jarjestys antaa sille mahdollisuuden valmistella yhdisty-
mista Taiwanin kanssa. Samalla kun eri blokit kilpailevat
kasvattaakseen alueellista ja kansainvalista valtaansa,
Yhdysvallat eristaytyy. Transatlanttinen liittouma ei mur-
ru, mutta heikkenee. Euroopan suuret taloudet, kuten

JAPANILLA, INTIALLA,
INDONESIALLA,
BRASILIALLA JA MUILLA
KESKISUURILLA MAILLA
ON HUOMATTAVASTI
ENEMMAN
VAIKUTUSVALTAA.

Ranska, Saksa ja Espanja, jatkavat Kiinan kosiskelua sai-
lyttdakseen taloudelliset edut erityisesti suuryrityksilleen.

Kansalliset edut menevdt yhteisen hyvan edelle, ja
moninapainen maailmanjarjestys nayttaytyy epavarma-
na maailmana, jota hallitsevat yhda enemman konfliktit ja
paikallisten sotien ketjut. Gazassa on saavutettu tulitau-
ko, mutta konfliktit levidvat muualle Lahi-itddn, ja useita
pienia konflikteja puhkeaa.

Skenaariojakson loppupuolella, vuoteen 2035 men-
nessa, merkittava valta on keskittynyt muutamille kes-
kisuurille ja suurille maille ja blokeille, kuten Intialle,
Saudi-Arabialle, Vendjille, Kiinalle ja Indonesialle seka
Ranskalle ja Saksalle Euroopassa. Kiina on pystynyt kes-
kittdmaan enemman valtaa omiin kasiinsa kuin muut, ja
se on myds pystynyt heikentdamaan huomattavasti Yhdys-
valtoja - jossain maarin jopa eristdmaan sen.

Kiina etenee vakaasti luodakseen globaalin hallinto-
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mallin, joka heijastelee sen omaa hallintoa ja turvaa yh-
den puolueen vallan. Se myds paasee liittamaan Taiwanin
itseensd, kun maailman tuki Taiwanille hiipuu muiden
konfliktien ja levottomuuksien myota.

Kun Ranska ja Saksa ajavat omia kaupallisia etujaan,
EU on poliittisesti heikko. Tama heikentaa transatlanttis-
ta liittoumaa. Kun EU joutuu huomaamaan, ettei se voi
luottaa Yhdysvaltoihin puolustuksessaan, se voi myos jat-
tad huomiotta Yhdysvaltojen vetoomukset Kiinan torjumi-
seksi. Sen sijaan EU kay jalleen kauppaa Kiinan kanssa ja
alkaa kayda kauppaa Venajan kanssa sodan aiheuttaman
tauon jalkeen.

Yhdysvaltojen eristdytyminen johtaa sen taloudellisen
aseman hitaaseen heikentymiseen. Silla ei ole enda valtaa
taivutella muita maita, edes liittolaisiaan, osallistumaan
Kiinan vastustamiseen, saati eristamiseen. Muut maat
eivat enaad pyristele irti Kiina-riippuvaisuuksistaan, vaan
ne ovat alkaneet etsid uusia vaihtoehtoja Kiinan kanssa.
Ukraina on skenaariotarkastelun loppuun mennessa ha-
vinnyt sodan ja miehitetyt alueet Vengjalle.

YHDYSVALTOJEN
ERISTAYTYMINEN JOHTAA
SEN TALOUDELLISEN
ASEMAN HITAASEEN
HEIKENTYMISEEN.

Vendja uhkaa Eurooppaa, mutta ponnistelut yhteisen
eurooppalaisen puolustuksen rakentamiseksi ovat jaa-
neet vajaiksi. Useat Euroopan maat investoivat kuitenkin
voimakkaasti puolustukseen luottaen siihen, ettd Nato on
edelleen maanosan tarkein turvallisuuden takaaja.

KESKIKOKOISTEN TALOUSMAHTIEN
NOUSU JA GLOBAALIN KAUPAN
UUDELLEENJARJESTAYTYMINEN

Kaupan moottorina toimivat padasiassa yritykset, kun
monet alueelliset mahdit ja keskikokoiset maat puolusta-
vat omia talouksiaan ja yrityksidan. Talouskasvu ja inno-
vaatiotoiminta keskittyvat keskikokoisiin valtakeskuksiin,
jotka kilpailevat ankarasti keskenaan. Naiden alueellisten
solmukohtien valiset turvallisuusintresseihin perustuvat
liitot vahvistuvat, ja samanhenkisten keskusten on hel-
pompi kdydd kauppaa keskendan. Pienemmat taloudet
pyrkivat sopeutumaan, solmimaan kahdenvalisid vapaa-
kauppasopimuksia ja tasapainoilemaan kilpailevien suu-
rempien talouksien valilld. Vapaakaupan illuusio vallitsee
edelleen, mutta maailmanlaajuiset sopimukset horjuvat,
ja todellisuudessa alueelliset suur- ja keskivallat seka eri-
tyisesti niiden johtavat yritykset sanelevat saannot.
Suuret ja vahvat yritykset hallitsevat markkinoita, ja ne
luovat tosiasialliset jarjestelyt, joita ne ohjaavat ja joista
ne sopivat keskendan kansainvalisten kauppasopimusten
sijasta. Samaan aikaan tekodlyn ja kehittyneiden teknolo-
gioiden yleistyminen on saanut aikaan tuottavuusvallan-
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kumouksen, joka hyodyttaa erityisesti suuryrityksia, joilla
on kadytossaan tarvittavat resurssit. Muutoksen aiheutta-
ma “voittaja saa kaiken” -dynamiikka kiristaa kilpailua.

Innovaatiot keskittyvat suuriin yrityksiin, mika edis-
tad asteittaista kehitystd mullistavien edistysaskeleiden
sijasta. Innovaatiotoiminta vauhdittuu ja monipuolis-
tuu kuitenkin alueellisesti erityisesti Kaakkois-Aasiassa
ja Afrikassa, joissa syntyy uusia innovaatiokeskuksia ja
startup-yrityksid. Suuret ldnsimaiset ja kiinalaiset yrityk-
set ostavat nopeasti pienempien toimijoiden, erityisesti
pienten maiden ja kehitysmaiden, innovaatiot, ja niita
syytetddn innovaatioiden kolonialisoinnista.

Merkittavin talouskasvu tulee Intiasta ja ASEAN-mais-
ta, kun taas Yhdysvalloissa, Lahi-iddssa ja Latinalaisessa
Amerikassa talouskasvu on vaimeampaa. BRICS-maiden
vaikutusvalta on kasvanut, ja sen jasenet, kuten suuret
oljynviejat Saudi-Arabia, Iran ja Arabiemiraatit, ovat ryh-
tyneet aktiivisesti ajamaan dollaripohjaisuudesta luopu-
mista ja hinnoittelemaan 6ljynsa muissa valuutoissa kuin
dollareissa, erityisesti Kiinan juaneissa. Yhdysvaltain dol-
lari on kuitenkin edelleen tarkein kaupankayntivaluutta,
vaikka sen vaikutus onkin vahenemassa. Kultasadstoista
tulee yha tarkedmpia.
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TEKNOLOGIAN NOPEAN KEHITYKSEN
HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET: SAANTELYN,
KILPAILUN JA MARKKINADYNAMIIKAN
VAIKUTUKSET

Tekoalyn, kvanttilaskennan, tilallisen laskennan, robotii-
kan ja ilmastonmuokkausratkaisujen riped kehitys herat-
tdd odotuksia nopeasta tuottavuuden kasvusta ja enna-
koimattomista hyddyista koko yhteiskunnalle.

Koska saadntely on kuitenkin heikkoa ja hajanaista,
odottamattomat seuraukset alkavat vaikuttaa markki-
noihin. Esimerkiksi tekodlyn nopean kehittymisen myota
myos sen hallusinointi aiheuttaa yha enemman ongelmia.
Teollisuusrobotiikka kehittyy, mutta kehittyneet androidit
eivat tuota hydtya todellisissa sovellusymparistdissa. Ro-
botiikka rajoittuu edelleen tarkoin rajattuihin sovelluksiin
ja menettelyihin, eikd se pysty vastaamaan odotuksiin
ja luomaan riittavasti kasvua ja tuottavuutta nopeasti
ikadntyvissa yhteiskunnissa. Myds maiden ja blokkien
valinen kilpailu raaka-ainesta, kriittisista metalleista, vai-
kuttaa lopputuotteiden valmistukseen, ja markkinapenet-
raatioon.

Ekologisten katastrofien yleistyminen saa kokeilemaan
vield kehitysvaiheessa olevia ilmastonmuokkausteknolo-
gioita. Teknologioiden markkinadynamiikka on epavakaa-
ta, ja alueellista kehitysta on vaikea arvioida.

Saantely on hajanaista ja ei-sitovaa. Teknologisen kehi-
tyksen nopeus hakellyttad ja lamaannuttaa paatoksenteki-
jat. Paattdjille tuottaa haasteita arvioida, miten sadnnelld

TEOLLISUUSROBOTIIKKA
KEHITTYY, MUTTA
KEHITTYNEET ANDROIDIT
EIVAT TUOTA HYOTYA
TODELLISISSA SOVELLUS-
YMPARISTOISSA.

uusien sovellusten kayttoa siten, ettd suuronnettomuu-
det, rikokset ja yhteiskunnalliset ongelmat voidaan valt-
tdd. Sadntelematdn toimintaympdristd on suotuisa kan-
sainvdliselle tietoturvarikollisuudelle. Riskienhallinta on
kasvava huolenaihe. Kymmenen vuoden kuluessa kehitty-
neeseen teknologiaan ja markkinoiden toimintahdirigihin
liittyvat haasteet tulevat ilmeisiksi, jolloin kehittdjien on
itse otettava kayttoon rajoituksia ja suojauksia ongelmal-
listen lopputulosten valttamiseksi.

AUTOMATISOINNIN VAIKUTUKSET JA
PAIKALLISTALOUKSIEN NOUSU

Laaja automatisointi kasvattaa kuilua korkeapalkkaisten
ja matalapalkkaisten tydpaikkojen valilld, ja ruokkii epa-
tasaista sosiaalista kehitystd. Ihmistydntekijoita korva-
taan algoritmeilla ja roboteilla, mika johtaa tydpaikkojen
merkittavaan vahentymiseen eri aloilla. Uusia tydpaikkoja
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ei synny samaan tahtiin, kuin niitd menetetdan, ndin on
erityisesti matalan koulutusasteen ammateissa, mutta
enenevdssa madrin myds asiantuntijatehtavissa.

Yritykset kilpailevat kiivaasti erikoistuneista osaajista,
mika kiristdd maailmanlaajuista kilpailua ammattitaitoi-
sesta tydvoimasta. Tama kilpailu vauhdittaa globaalien
osaajakeskittymien syntymistd, mika joissakin tapauksis-
sa johtaa resurssien hyvaksikdyttoon ja uuskolonialisti-
siin kdytantdihin.

Vastauksena naihin muutoksiin paikallistaloudet moni-
puolistuvat. Ruohonjuuritason aloitteet edistavat paikal-
lista tuotantoa, ratkaisuja ja yhteishankkeita, mika ruokkii
matalan teknologian ja korkean teknologian alojen vas-
takkainasettelua. Taman seurauksena paikallisyhteisot
ryhtyvat puolustamaan oikeuksiaan ja vastustamaan seka
ihmisten ettd luonnonvarojen hyvaksikayttéd. Samaan ai-
kaan kolmas sektori ja yhteiskunnalliset yrittdjat ottavat
vastuulleen perinteisesti valtiolle kuuluneita tehtdvia ja
vastaavat yhteiskunnallisiin ja taloudellisiin haasteisiin
uudenlaisten aloitteiden ja ohjelmien avulla.

MATERIAALIEN NIUKKUUS JA EKOLOGINEN
ROMAHDUS: RESURSSISODAT YLEISTYVAT

Kilpailu harvinaisista maametalleista ja muista luonnon-
varoista kiihtyy kilpailevien valtioiden ja ryhmittymien
valilla, ja erityisesti Kiina kayttad tata hyvakseen hyo-
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dyntamalld omavaraisuuttaan ja riippuvuuksia toimitus-
ketjuissaan. Ekologisesta romahduksesta johtuvan niuk-
kuuden vuoksi myds muut maat ovat alkaneet rajoittaa
padsya naihin rajallisiin resursseihin.

Raaka-aineiden lisdaantynyt kysyntd johtaa saantele-
mattomiin ja kestamattomiin kaivosteollisuuden kay-
tantdihin. Luonnonvarojen hyvaksikayttd lisda valtioiden
valisia kiistoja ja konflikteja, ja paikalliset resurssisodat
yleistyvat. Kestamaton kilpajuoksu pahentaa ympariston
pilaantumista. Kun tietyilld alueilla ymparistéolosuhteet
heikkenevdt entisestdaan esimerkiksi veden niukkuuden
vuoksi, suurvaltojen voi olla helpompaa saavuttaa val-
ta- tai valvonta-asema nailld alueilla. Samalla ne voivat
varmistaa paasyn muihin elintarkeisiin luonnonvaroihin ja
vahvistaa strategisesti sotilaallista asemaansa.

NIUKKUUDEN KILPAJUOKSU

Veden niukkuus on yksi keskeisista alueellisten kiistojen
ja konfliktien syistd. Kun vesildhteet ehtyvat tai pilaantu-

MERIVEDEN KASITTELYYN
LIITTYVAT INNOVAATIOT
MUUTTUVAT |
VALTTAMATTOMIKSL.

vat ekologisen romahduksen vuoksi, kansakunnat alkavat
suojella vesivarastojaan entistd tarkemmin, mika johtaa
jopa sotilaallisiin konflikteihin. Suomen kaltaiset maat,
joilla on riittavat vesivarat, alkavat suojella vesivarojaan
entista huolellisemmin.

Maat alkavat suojella my6s maatalousmaitaan ja pyr-
kivat turvaamaan elintarvikeldhteet. Peltomaata koskevat
konfliktit yleistyvat. Euroopan unionissa maat, jotka ovat
tukeutuneet maataloustuotteiden vientiin, kuten Espanja,
alkavat kohdata vakavia haasteita maatalousteollisuuten-
sa yllapitamisessd. Meriveden kasittelyyn liittyvat inno-
vaatiot muuttuvat valttamattomiksi.

Investoinnit energian saatavuuden varmistamiseen
ovat edelleen suuria. Perinteisten energialdhteiden, kuten
6ljyn ja maakaasun, saatavuuden heikentyminen johtaa
kasvavaan kilpailuun ja konfliktien lisddntymiseen vaih-
toehtoisten energialahteiden saatavuudesta. Kilpailu puh-
taista teknologioista ristedd geopoliittisten jannitteiden
kanssa, mika johtaa kilpailuun kriittisten raaka-aineiden
saatavuudesta, kaupan esteisiin ja teknologian toimitus-
ketjujen turvaamiseen samaan tapaan kuin puolijohde- ja
televiestintdaloilla.

Ymparistopakolaisuus ja joukkomuutot lisdantyvat
alkaen matalilta rannikkoalueilta, aavikoitumisalueilta
ja alueilta, jotka ovat riippuvaisia jaatikkovesildhteista.
Muuttamaan joutuneiden ihmisten tulva rasittaa vastaan-
ottavien maiden resursseja ja aiheuttaa uusia yhteiskun-
nallisia ja poliittisia konflikteja. Maahanmuuton hallinta
on heikkoa kansainvalisten sopimusten puuttuessa.
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GEOPOLIITTINEN KEHITYS:
SAMANAIKAISET KRIISIT
PAKOTTAVAT YHTEISTYOHON

Vaikka kansainvdlinen yhteiso
korostaa yhtendisyyden tarvetta,
valtiot ajavat yha vahvemmin
omia strategisia ja taloudellisia
tavoitteitaan. Markkinat ohjaavat
paatoksentekoa, ja hallitukset
joutuvat tasapainoilemaan
kansallisten etujen ja globaalien
haasteiden valilla.

Samanaikaiset kriisit — kuten
ilmastonmuutos, teknologinen
murros ja geopoliittiset jannit-
teet — pakottavat maat yhteis-
ty6hon, vaikka niiden intressit
eroavat. Rajat ylittava epavakaus
lisad painetta monenvaliselle
yhteistyolle, mutta kdytanndssa
padtoksenteko on hajautunutta
ja hidasta.

Saantoihin perustuva kan-
sainvadlinen jarjestys sailyy
muodollisesti, ja Yhdysvallat ja

Kiina jatkavat vuoropuhelua. Sa-
malla niiden taloudet eriytyvat
toisistaan, mika heijastuu toi-
mitusketjuihin ja teknologiseen
kilpailuun. Vaikka merkittava
sotilaallinen eskalaatio valte-
tdan, jannitteet ja epaluottamus
sdilyvat.

TEKNOLOGIAN SIIVITTAMA
KASVU — KEHITTYVAT
TALOUDET NOUSUSSA

Globaali talous kasvaa nopeasti.
Yhteisty6td vahvistetaan monel-
la alueella, kuten avaruustek-
nologioissa. Kasvu on nopeinta
kehittyvissa talouksissa. Te-
kodly ja muu syvateknologia
ovat johtaneet tuottavuuden
"vallankumoukseen”. Tekodly

ja digitalisaatio muokkaavat
tyomarkkinoita ja tuotantopro-
sesseja. Nopea teknologinen
kehitys ruokkii taloudellista
kasvua, erityisesti Aasian ja

Tyynenmeren alueen kaltaisissa
nousevissa talouksissa.

NOPEAN KEHITYKSEN
SKENAARIO - TEKOALY,
KVANTTI JA ROBOTIIKKA

Teknologia etenee nopeasti
tekoalyn, kvanttilaskennan,
avaruuslaskennan ja robotiikan
aloilla. Teolliset ja kaupalliset
sovellukset kukoistavat.

YHTEISTYO KIRITTAA
ILMASTOPOLITIIKKAA

Kiertotalous kypsyy laajempana
toimintamallina teollisuudessa.
Yhteisty6 ilmastotoimissa johtaa
globaaliin hiilidioksidipaastojen
vahentamispolitiikkaan ja si-
toumuksiin esimerkiksi hiilidiok-
sidin hinnoittelussa.

YRITYSVASTUUN UUSI
AIKAKAUSI

Kasvutaloudet ja paikalliset yh-
teisOt ovat tietoisempia oikeuk-
sistaan ja ovat pystyneet neuvot-
telemaan reilumpia sopimuksia
globaalien yritysten kanssa.
Kansalaiset ovat aktiivisia ja mu-
kana parantamassa oikeuksiaan
ja elinolojaan. Vakavan osaaja-
pulan vuoksi yritykset ottavat
enemman vastuuta hyvinvoin-
nista, koulutuksesta ja globaalin
etatydvoimansa koulutuksesta.
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GEOPOLIITTINEN KEHITYS: SAMANAIKAISET
KRIISIT PAKOTTAVAT YHTEISTYOHON

Uuteen, tasapainoiseen maailmanjarjestykseen ja globaa-
liin yhteistyohon pyritaan yhteisten globaalien haasteiden
edessda, mutta erilaiset strategiset pyrkimykset ja ta-
voitteet pitdvat geopoliittisen tilanteen edelleen osittain
hajanaisena ja eri suuntiin pyrkivand. Yhtendisten pyrki-
mysten vuoksi syntyy kuitenkin uusia yhteistydon muotoja.
Markkinat ja yritykset ovat tdssa tarkeana moottorina.
EU:n talous on edelleen heikko, ja sen on ollut pakko
pyrkia vahvistamaan taloudellista yhteisty6taan kaikkiin
suuntiin. Samalla siita on tullut isompien maiden ja ryh-
mittymien pienempi kumppani. Kansainvalinen yhteistyo
on haurasta, mutta sitd kuitenkin tehdaan maailmanlaa-
juisesti. Klusterit ja liittolaiset ovat edelleen tarkeitd, ja
suuremmat kysymykset pakottavat yhteistyohon ja tuovat
maat l[dhemmaksi toisiaan. Alueellisesti kehittyy kuiten-
kin erilaisia jarjestelmia ja standardeja, ja monet valtioi-
den valiset klusterit ja liittoumat myds vahvistuvat. Nii-
den valilld on edelleen keskusteluyhteys. Seka Yhdysvallat
ettd Kiina kommunikoivat sadnnollisesti keskenaan, vaik-
ka niiden taloudet edelleen hitaasti erkanevat toisistaan.
Keskusteluyhteys pitaa kuitenkin eskaloitumisen loitolla.

TEKNOLOGIAN SIIVITTAMA KASVU
— KEHITTYVAT TALOUDET NOUSUSSA

Maailmantalous kasvaa nopeasti. Kasvun mahdollistavat

MAAILMANLAAJUISESTI
KASVU ON NOPEINTA
KEHITTYVISSA
TALOUKSISSA,
ERITYISESTI AASIAN JA
TYYNENMEREN ALUEELLA,
KIINASSA, JA AFRIKASSA.

uudet teknologiat, jotka luovat vaurautta uusille alueille
ja maille. Koyhyys vahenee globaalisti. Maailmanlaajui-
sesti kasvu on nopeinta kehittyvissa talouksissa, erityi-
sesti Aasian ja Tyynenmeren alueella, Kiinassa, ja Afri-
kassa. Intiassa ja Valimeren maissa ndhdaan kohtalaista
tai voimakasta kasvua. Eurooppaan syntyy uusia kasvuta-
louksia, jotka hyddyntavat tekodlyn edistysaskeleita esi-
merkiksi [adketeollisuudessa ja biotuotannossa.

Vapaakauppa ja globaalit kaupan keskindisriippu-
vuudet vallitsevat, mutta eivat samalla tavalla kuin glo-
balisaation kulta-aikoina. Maailmankauppaa ohjataan
uudistetuilla yhteisesti sovituilla saannailld, esimerkik-
si yksityisyyden suojaa koskevalla saantelylld. Yritykset
ohjaavat saantelyn kehitysta, ja siitd sovitaan valtioiden
valilla.

Uusia innovaatiokeskittymia syntyy erityisesti Kaak-
kois-Aasiaan ja Afrikkaan. Lansimaiset yritykset vakiin-
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nuttavat nopeasti asemaansa iddssa ja eteldssa, mika
johtaa tilapdiseen maastamuuton lisadntymiseen.

Taloudellisesti heikko Eurooppa kay kauppaa seka Yh-
dysvaltojen ettd Kiinan kanssa. Kiina on pystynyt hyddyn-
tamaan Euroopan syvaa riippuvuutta Kiinan markkinoista
ja on hitaasti valtaamassa Euroopan sahkéautojen ja vih-
rean teknologian markkinoita valtion tukemien monopo-
liensa kautta. Kiinasta on myds tulossa hallitseva toimija
perinteisten sirujen ja robottien alalla. Yhdysvallat kehit-
tda sirujen valmistusta, mutta Taiwan on edelleen hallit-
seva voima kehittyneiden sirujen, erityisesti tekoalysiru-
jen, valmistuksessa.

Tuottavuuden kasvu on nopeaa uuden tekodlyn, robo-
tiikan ja muiden syvateknologioiden nopean kehityksen
ja kdyttoonoton ansiosta. Tuottavuus on nopeasti irtautu-
massa kdytetyista ihmistyotunneista. Digitalouden nopea
kehitys muuttaa tydmarkkinoita ja tuotantoprosesseja.

Taloudellisella kasvulla ja kehitykselld pyritaan tasapai-
nottamaan taloudellisen edistyksen, ymparistonsuojelun
ja sosiaalisen hyvinvoinnin tarpeet nykyisia ja tulevia su-
kupolvia varten. Vastauksena tyovoimapulaan yritykset

DIGITALOUDEN NOPEA
KEHITYS MUUTTAA
TYOMARKKINOITA JA
TUOTANTOPROSESSEJA.

rekrytoivat myds ikaantyvia ihmisid. Tyévoiman turvaami-
seksi yritykset tarjoavat tyontekijoille kattavia terveyden-
huolto- ja sosiaalipalveluja, koulutusohjelmia ja oppisopi-
muskoulutuksia, ja pitavat osaajista kiinni tavanomaisen
eldkeian jalkeen. Osa tyovoimasta siirtyy kolmepaivaiseen
tyoviikkoon tuottavuuden kasvun mydtd, mutta samalla
tydvoiman kysynta kasvaa. Yritykset hyodyntavat globaa-
leja tydvoima-alustoja hankkeiden kilpailuttamisessa.

NOPEAN KEHITYKSEN SKENAARIO
— TEKOALY, KVANTTI JA ROBOTIIKKA

Tekodlyn, kvanttilaskennan, tilallisen laskennan ja ro-
botiikan nopea kehitys ruokkii kuluttajien kiinnostusta,
mutta suhtautuminen on skenaariojakson alkuvaiheissa
edelleen varovaista, silla monet sovellukset ovat vield
varhaisessa vaiheessa. Teolliset ja kaupalliset sovellukset
etenevat kuitenkin nopeasti ja tuottavat odottamattomia
hyotyjd. Standardointi ja sadntely edistavat alueellisen
teknologian kayttoonottoa, ja yritykset pystyvat kasvat-
tamaan voittojaan hyddyntamalld uusia markkinoita ja
tehostettuja prosesseja.

Vaikka resursseista, osaajista ja teknologiasta kilpail-
laan alueellisesti, nopeasti kasvavat markkinat tarjoavat
kansainvalisille toimijoille kannattavia markkinarakoja.
Startupit ja Microsoftin, Alphabetin ja Applen kaltaiset va-
kiintuneet yritykset menestyvat, mika edistaa dynaamisia
markkinoita ja kannustaa innovointiin ja yhteistydhon toi-
mitusketjuissa.
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sissa on kehitetty uusia materiaaleja, jotka voivat korvata
litiumin ja muita niukkoja mineraaleja. Tutkijat selvittavat
mahdollisuuksia yhdistaa teknologiset edistysaskeleet,
kuten tekoaly, materiaalitiede ja kvanttiteknologia, ja luo-
da hyddyllisia sovelluksia. Esimerkiksi ladketieteellisen
tietdamyksen yhdistaminen materiaalitieteeseen ja robo-
tiikkaan johtaa innovatiivisiin lddkkeisiin ja hoitoihin. Ter-
veydenhuollossa edistytaankin merkittavasti seka yleis-
ten ettd harvinaisten sairauksien hoidossa, ja digitaaliset
sovellukset ja kehittynyt robotiikka lieventdvat vaeston
ikddantymisen vaikutuksia terveydenhuolto- ja eldkejarjes-
telmiin.

Vaikka teknologiasovelluksiin liittyvid vaaratilanteita
sattuu, olemassa olevat suojatoimet ehkdisevat yleensa
tehokkaasti merkittdvat ongelmat. Tietosuojaan liittyy
huolenaiheita, mutta useimmat yritykset toimivat eetti-
sesti. Kuluttajat kokevat henkilokohtaisten tietojen luo-
vuttamisen yleensa hyodylliseksi, kun vastineeksi saa
esimerkiksi raataloityja laakkeitd. Vaikka jotkin vaesto-
ryhmat ja maat eivat tdysin hyddynna ndita edistysaske-
leita, teknologia tuottaa etuja laajalti.

YRITYSVASTUUN UUSI AIKAKAUSI

Maailmanlaajuinen koulutustaso on nousussa, mika osal-
taan vahentda koyhyyttd, vaikka varallisuus keskittyy yha
enemman. Lisdksi globaaleja yrityksia verotetaan tehok-
kaammin niiden liiketoimintojen todellisen sijainnin pe-
rusteella, mikd jakaa varallisuutta uudelleen kasvaviin

USEIMMAT MAAT
YMMARTAVAT, ETTA
ILMAN MAAHANMUUTTOA
NIIDEN KASVU PYSAHTYY,
EIKA SITA VOIDA
LUODA PELKASTAAN
AUTOMATISOINNILLA JA
ROBOTEILLA.

talouksiin esimerkiksi Kaakkois-Aasiassa ja Afrikassa.
Kun kasvutaloudet ja paikallisyhteisot ovat entista tietoi-
sempia oikeuksistaan, niilld on paremmat mahdollisuu-
det neuvotella oikeudenmukaisempia sopimuksia seka
globaalien yritysten ettd valtioiden kanssa.

Vakavan osaajapulan seurauksena yritykset ottavat
yha enemman itse vastuuta globaalin tydvoimansa kou-
lutuksesta. Etdtyosta on tullut normi, mikd on luonut
maailmanlaajuiset tydmarkkinat. Ne tarjoavat enemman
mahdollisuuksia sijainnista riippumatta, mikd nostaa
elintasoa kasvavissa talouksissa.

Useimmat maat ymmartavat, ettd ilman maahanmuut-
toa niiden kasvu pysahtyy, eika sitd voida luoda pelkas-
tadn automatisoinnilla ja roboteilla. Vaikka maat suhtau-
tuvat yleisesti avoimemmin maahanmuuttajia kohtaan,
yhteiskunnalliset jannitteet ovat edelleen voimakkaita.
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Ilmastokatastrofit ja tiettyjen alueiden peltoalueiden
eroosio aiheuttavat rajat ylittdvda epadvakautta, johon
vastaaminen edellyttad monenvalistd yhteistyotd. Syntyy
uusia kansalaisyhteiskunnan organisaatioita, ja yritykset
ottavat enemman valtiollisia vastuita ja kilpailevat paitsi
osaavasta tyévoimasta myds tydvoimasta yleensa.

YHTEISTYO KIRITTAA ILMASTOPOLITIIKKAA

Yhteistyo lisddntyy ennen kaikkea ymparistéhaasteisiin
vastaamisessa. Ilmastoon liittyvien katastrofien yleisty-
minen ja voimistuminen toimivat herdtyksend, joka saa
aikaan koordinoituja toimia ja poliittisia vastauksia kan-
sallisella ja kansainvaliselld tasolla ilmastonmuutoksen
vaikutusten lieventamiseksi ja hiilidioksidipadstéjen va-
hentamiseksi. Yleisen tietoisuuden lisddntyminen ja maa-
ilmanlaajuiset ruohonjuuritason liikkeet, jotka keskittyvat
ilmastotoimiin ja kestdvadn kehitykseen, lisdavat valtioi-
hin ja yrityksiin kohdistuvaa poliittista painostusta, mika
johtaa hiilidioksidipadstdjen vahentdmisen priorisointiin.
Yhteisymmarrys ilmastonmuutoksen torjumisesta joh-
taa sitoviin kansainvalisiin sopimuksiin, joissa asetetaan
kunnianhimoiset tavoitteet hiilidioksidipaastojen vahen-
tamiselle.

Yritykset ovat monien ilmastohankkeiden vetureita.
Yritysten vahva johtajuus ja suurten globaalien yritysten
yhteinen sitoutuminen hiilijalanjdljen pienentamiseen,
kestavien kaytantdjen kayttdonottoon ja uusiutuvan ener-
gian investointeihin vauhdittavat maailmanlaajuisia hiili-
dioksidipaastdjen vahentamispyrkimyksia ja vaikuttavat
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toimitusketjuihin. Vihred siirtyma etenee maailmanlaa-
juisesti, ja maat voivat asteittain luopua fossiilisiin ener-
gialahteisiin perustuvasta tuotannosta.

Markkinamekanismit alkavat toimia. Esimerkiksi hii-
lidioksidipaastojen hinnoittelumekanismien, kuten hiili-
verojen tai padstokauppajarjestelmien, laaja kdyttoonotto
luo taloudellisia kannustimia vahentaa hiilidioksidipaas-
toja. Tama lisaa valtioiden, tutkimuslaitosten ja yksityis-
ten yritysten valista yhteistyota vahahiilisten teknologioi-
den, kuten vihrean vedyn, kehittyneen ydinenergian ja
kestavan liikenteen, kehittdmiseksi.

Kiertotalouden kasitteet kypsyvat ja laajentuvat. Ylei-
nen siirtyminen kohti kiertotalousmalleja ja kestavia
kulutustottumuksia johtaa jatteen vahenemiseen ja re-
surssien tehokkaaseen kayttodn. Maailmanlaajuisen joh-
tajuuden muutokset ja sellaisten poliittisten pdattdjien
esiinmarssi, jotka ovat sitoutuneet asettamaan kestdvan
kehityksen ja ilmastotoimet etusijalle, rohkaisevat koor-

VAIHTOEHTOISIA
MATERTAALEJA VIHREAA
SIIRTYMAA VARTEN ON
KEHITETTY KIINA-
RIIPPUVUUDEN
VAHENTAMISEKSI.

dinoituihin poliittisiin aloitteisiin. Vastaavasti kokonais-
valtaisissa strategioissa keskitytadn haavoittuvassa ase-
massa olevien yhteisdjen sopeutumiskyvyn ja sietokyvyn
kehittamiseen.

Teknologinen kehitys hyodyttdd myos ilmastonmuu-
toksen hallintaa. Merkittavat edistysaskeleet uusiutu-
van energian teknologioiden, kuten tehokkaampien
aurinkopaneelien, kehittyneiden energian varastointi-
jarjestelmien ja hiilidioksidin talteenoton, varastoinnin
ja hyddyntamisen (CCUS), alalla edistavat merkittavasti
maailmanlaajuisia hiilidioksidipdastdjen vahentdamis-
pyrkimyksid. Laajamittaiset investoinnit kestdvaan inf-
rastruktuuriin, puhtaan energian hankkeisiin ja vihredan
teknologiaan edistavat talouskasvua ja tydllistymismah-
dollisuuksia koordinoidun finanssipolitiikan ja kansainva-
listen rahoituslaitosten tuella.

Luonnon ekosysteemien, kuten metsien, kosteikko-
jen ja meriymparistdjen, kunnostamiseen ja suojeluun
tahtadvat yhteiset ponnistelut vahvistavat hiilinieluja ja
lieventdvat ympariston pilaantumista. Tahan kehityspol-
kuun sisdltyy laajoja metsanistutushankkeita, luonnon-
suojelualoitteita ja luonnon monimuotoisuuden suojelua,
mika edistad ilmaston saatelyd, hiilen sitomista ja sadn
adri-ilmididen sietokykya. Ymparistoponnistelut hyotyvat
useista kehityssuuntauksista. Olemassa on kestdvid ja
turvallisia energialdhteitd, ja tehokas saantely on luonut
oikeudenmukaisemmat energiamarkkinat. Datakeskusten
ja nopeasti kehittyvan tekodlyn energiankulutus on kas-
vanut huimasti, mutta vihreaa energiaa on saatavilla.
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STRATEGISEN
KAPITALISMIN AIKA

Globaali dynamiikka siirtyy kohti
strategista kapitalismia, jossa
Kiina, EU ja Yhdysvallat painot-
tavat omavaraisuutta ja puolus-
tusmenoja, protektionismi ohjaa
talous- ja turvallisuuspolitiikkaa,
ja Vendjan varustautuminen
pakottaa Euroopan yllapitamaan
sotatalouksia huolimatta suo-
rien sotilaallisten yhteenottojen
puutteesta.

TALOUDELLISEN
TURVALLISUUDEN EHDOILLA

Taloudellinen turvallisuus ohjaa
kaikkea toimintaa. Yhteistyo

ja toimitusketjut organisoitu-
vat uudelleen samanmielisten
maiden kesken. Globaali kauppa
vahenee, ja BKT kasvaa enem-
man kuin globaali kauppa.

INNOVAATIOTOIMINNAN
TAKATALVI

Teknologinen kehitys etenee
odotettua hitaammin, ja odo-
tettuja ldpimurtoja ei saavuteta.
Tutkimus- ja kehityspanostukset
ja investoinnit vahenevat.

VIHREA SIIRTYMA VIIVASTYY

Ilmastonmuutoksen hidasta-
mistoimet viivastyvat muiden
taloudellisten ja turvallisuuspo-
liittisten prioriteettien vuoksi.
Sopeutustoimet epdonnistuvat
ja vihrea siirtyma hidastuu.
Ilmastonmuutoksen aiheutta-
mat katastrofit ja muuttoliike
herattavat vain rajallista yhteis-
tyota maiden ja blokkien valillg,
kasvavan sosiaalisen levotto-
muuden keskella.

JAHMETTYVAT TYOMARKKINAT
JA ARVOKAMPPAILU

Tyomarkkinat ovat jahmettyneet,
hyvinvointimenojen leikkaukset
”jakavat niukkuutta”, ja liberaalit
arvot kilpailevat konservatiivi-
sempien arvojen kanssa.
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STRATEGISEN KAPITALISMIN AIKA

Maailma on siirtymassa kohti turvallisuuskeskeista ta-
loutta, jota leimaavat lisdantyneet puolustusmenot ja
valtioiden protektionismi. Kansakunnat omaksuvat yha
useammin neomerkantilistisen (dhestymistavan, jossa
pyritddn omavaraisuuteen ja vahentdamaan keskindisia
riippuvuuksia. Yhdysvallat ja Kiina etenevat kohti talou-
dellista irtikytkentdd, ja Kiina kayttaa valtiokapitalismia ja
riippuvuussuhteitaan hyvakseen vaikuttaessaan kansain-
valiseen yhteistyohon. Tasta huolimatta Kiina kamppailee
kotimaiseen kysyntdan liittyvien ongelmien kanssa, mika
johtaa tuotannon ylijadmaan, jota heikentynyt EU ja ete-
ldisen pallonpuoliskon maat eivdt pysty ottamaan vas-
taan. Kauppakonfliktit yleistyvat.

Yhdysvallat ja sen Intian ja Tyynenmeren alueen liitto-
laiset ovat luoneet Kiinasta, Vendjasta ja Iranista riippu-
mattomat turvalliset toimitusketjut ja suhtautuvat muihin
BRICS-maihin Intiaa lukuun ottamatta yha varovaisem-
min. Transatlanttiset siteet heikkenevat, kun Yhdysvallat
kdantyy sisaanpdin ja kamppailee sisdisten ongelmien
ja Kiinan kanssa kaytavan geopoliittisen kilpailun kans-
sa. Tama jattad Taiwanin alttiiksi yhdistymiselle Kiinan
ehdoilla, mika toteutuessaan vahvistaisi Kiinan ylivaltaa
puolijohdemarkkinoilla.

Yhdysvaltojen tuen puuttuessa Ukraina joutuu suos-
tumaan epadedulliseen rauhaan ja luovuttaa vallattuja
alueita Vendjalle. Ukrainan sota on rasittanut EU:n talo-
utta ja pakottanut Euroopan ylldpitimaan sotataloutta ja

SUURET EU-JASENVALTIOT
YHDENMUKAISTAVAT
TALOUDEN SAANTELYA JA
SUQJELEVAT KESKEISIA
TOIMIALOJA JA YRITYKSIA.

asettamaan puolustuksen etusijalle, vaikka suorilta soti-
laallisilta yhteenotoilta Vendjan kanssa tdssa skenaarios-
sa valtytaan. EU vahvistaa strategista itsendisyyttdan ja
puolustuskykyadn ja valitsee laajentumisen sijasta talou-
den vakauttamisen ja turvallisuuden parantamisen.

Suuret jasenvaltiot yhdenmukaistavat talouden saan-
telyd ja suojelevat keskeisia toimialoja ja yrityksia, mika
kyseenalaistaa avoimen ja oikeudenmukaisen kilpailun
periaatteet. Tdma suuntaus on johtamassa Euroopassa
linnoittautumismentaliteettiin, ja Suomikin kapertyy si-
saanpain.

Transatlanttinen liittouma vaikuttaa hauraalta; Natoa
rampauttaa Yhdysvaltojen epar6inti Euroopan puolusta-
misessa. Vanhentuneet kansainvaliset normit eivdt enaa
pysty vastaamaan muuttuneen geotaloudellisen ilmapii-
rin tarpeisiin, ja tuloksena on linnoitusten maailma, jossa
valtetdan niukasti suora sotilaallinen konflikti ja ajaudu-
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taan kriisista toiseen tilapaisratkaisujen avulla. Yhdysval-
lat ja Kiina kdyvdt varovaista vuoropuhelua estadkseen
tilanteen karjistymisen ja molemmat varovat sekaantu-
mista tapahtumiin kolmansissa maissa, silld tallaiset ti-
lanteet voisivat johtaa sijaissotiin.

TALOUDELLISEN TURVALLISUUDEN EHDOILLA

Voimistuvassa ’strategisessa kapitalismissa” valtioiden
teollisuus- ja kauppapolitiikka kietoutuu yhteen turval-
lisuustavoitteiden kanssa. Kaupasta on tullut poliittisen
vaikutusvallan viline, ja turvallisuusnakdékohdat vaikutta-
vat yha enemman kauppapaatoksiin. Painopiste on siir-
tynyt resilienssiin ja riskien hallintaan, mika on syventa-
nyt yhteisty6ta liittolaismaiden kanssa. Maailmankauppa
supistuu suhteessa BKT:n kasvuun koko vuosikymmenen

TOIMIALAT JA TEKNOLOGIAT
LUOKITELLAAN NIIDEN
ARKALUONTEISUUDEN
MUKAAN, JA NIIDEN VIENTI- JA
TUONTIVALVONTAA KOSKEVAT
SAANNOT VAIHTELEVAT,

ajan, kun strateginen autonomia ja riskien valttdminen
korostuvat.

EU vahentaa ulkoisia taloudellisia ja teknologisia riip-
puvuuksiaan tukemalla paikallista tuotantoa ja edista-
malla keskeisia aloja, kuten tekodlya, kyberturvallisuutta
ja puhdasta teknologiaa. Ulkomaisille investoinneille ja
kaksoiskayttoteknologian viennille asetetaan uusia rajoi-
tuksia. Toimialat ja teknologiat luokitellaan niiden arka-
luonteisuuden mukaan, ja niiden vienti- ja tuontivalvontaa
koskevat sadnndt vaihtelevat. Investointeja ja tieteellista
yhteistyota arvioidaan huolellisesti. Maailmanlaajuisista
standardeista on tulossa protektionistisia valineitd, stan-
dardointi kytkeytyy vahvasti liittolaisuuksiin.

Kauppa rajoittuu yhd enemman samanhenkisten
maiden muodostamiin blokkeihin. WTO:n vaikutusval-
ta vahenee, kun ystavallismieliset maat laativat omia
kauppasaannoksid. EU, joka suhtautuu epaluuloisesti
Yhdysvaltoihin turvallisuuden takaajana, horjuu liittolai-
suuksien valilld ja tavoittelee omia etujaan muuttuvassa
geopoliittisessa ymparistossa. Tukia ohjataan voimak-
kaasti teollisuudelle ja teknologian kehittdmiseen erityi-
sesti kriittisilla aloilla, mika johtaa kilpailun vaaristymi-
seen sekd Euroopassa ettd maailmanlaajuisesti.

Taloudellinen yhteistyd jatkuu, mutta siiloutuu, ja
toimitusketjut jarjestellddn uudelleen samanhenkisten
tahojen kesken. Alueellistaminen ja monipuolistaminen
nousevat esiin strategisina lahestymistapoina toimitus-
ketjujen uudelleenjarjestelyssd, kun tavoitteena on var-
mistaa padsy markkinoille, resursseihin ja osaamiseen.

50



LINNOITTUVA MAAILMA

Luonnonvaroja ja mineraaliesiintymid hallitsevat maat
erityisesti Afrikassa, Kaakkois-Aasiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa hy6tyvat ndistd muutoksista.

INNOVAATIOTOIMINNAN TAKATALVI

Teknologiakehityksen ndkokulmasta ajanjaksoa tullaan
myohemmin tulevaisuudessa kutsumaan “teknologiatal-
veksi”. Teknologioiden kehityksessd korostetaan enem-
man olemassa olevien teknologioiden hyddyntamista ja
operatiivisen toiminnan erinomaisuutta sen sijaan, etta
otettaisiin kdyttoon uusia, testaamattomia teknologioita
ja jarjestelmia.

Lapimurtoja ympariston, ladketieteen tai teollisuuden
aloilla syntyy niukasti. Kuluttajien kiinnostus huipputek-
niikan laitteita ja sovelluksia kohtaan vahentyy aiempiin
vuosikymmeniin verrattuna. Kuluttajien fokus muuttuu,
ja ihmiset kdyttavat enemman aikaa muuhun kuin tekno-
logiaan liittyvaan toimintaan.

Teknologian kehityksessa resurssien saanti rajoit-
tuu alueellisesti, kun suuryritykset ja Kiina pystyttavat
kaupan esteita kriittisille materiaaleille ja Yhdysvallat
rajoittaa merkittdvasti teknologian siirtoja. Suuret tek-
nologiayritykset sdilyttavat osaajansa ja kilpailuetunsa,
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ja datapoolien koosta on tulossa keskeinen kaupallinen
menestystekijd. Maailmanlaajuinen sirukonflikti karjistyy
sotilaalliseksi huolenaiheeksi.

Suuria toiveita kohdistuu aluksi nopeaan tekodlyn,
robotiikan, kvanttilaskennan ja tilallisen laskennan ke-
hitykseen. Edistyminen on kuitenkin vahdistd, ja joiden-
kin teknologioiden kaupalliseen soveltamiseen liittyy
merkittavia haasteita, blokkiutuminen vaikeuttaa skaa-
lautuvuutta. Alueellinen tuki ja tuet paikallisille teolli-
suudenaloille luovat markkinaesteitda ja tehottomuutta.
Suuryritykset menestyvat alueellisessa kilpailussa tekno-
logisesta ylivallasta.

Erilaiset digitaaliset alustat ja Internet-rakenteet eriy-
tyvat. Lansimaiden ja Kiinan ja sen vaikutusalueen stan-
dardit loittonevat toisistaan. Teknologian kehittamisesta
tulee entista eristaytyneempad, ja resurssit sidotaan alu-
eisiin ja suuryrityksiin. Suuret teknologiayritykset lujitta-
vat valta-asemaansa ja vaikuttavat toimitusketjujen yhte-
ndistymiseen geopoliittisten linjojen mukaisesti.

Samanmieliset valtiot investoivat yhteiseen tutki-
mus- ja kehitystyohon materiaalipulan ratkaisemiseksi
ja keskittyvat lapimurtoihin materiaalien kierratyksessa,
resurssien korvaamisessa ja kestdvissa louhintamenetel-
missd, mika edistda innovointia resurssien hallinnassa.

Teollisuuden ja kaupan alat suhtautuvat yha epaile-
vimmin teknologian lupauksiin tulojen lisddamisesta ja
kustannusten vahentamisesta ja keskittyvat toiminnalli-
seen erinomaisuuteen. Investoinnit keskittyvdt muuta-
mille lupaaville teknologia-aloille, kun taas muilla aloilla

TEKNOLOGIAN _
KEHITTAMISESTA
TULEE ENTISTA
ERISTAYTYNEEMPAA,
JA RESURSSIT
SIDOTAAN ALUEISTIN JA
SUURYRITYKSTIN.

investoinnit vahenevat, mika vaikeuttaa startup-yritysen
etenemista.

Kvanttiteknologialle ei l6ydeta laajaa kaupallista kayt-
t0d, vaan sen kaytto rajoittuu kapealle alueelle. Fyysisen
ja virtuaalisen maailman yhdistavat teknologiat kehit-
tyvat mutta eivat onnistu houkuttelemaan kuluttajia, ja
kaytto teollisissa sovelluksissa on vahaistd. Osa uskoo,
ettd markkinat ovat lepotilassa ja mahdolliset lapimurrot
tapahtuvat vasta 2040-luvulla. Median kiinnostus tekno-
logiaan vahenee, ja sijoittajat siirtdvat huomionsa tuot-
toisampiin mahdollisuuksiin. Teknologinen tutkimus- ja
kehitystoiminta ja startup-yritykset kamppailevat rahoi-
tuksen kanssa, kun sijoittajien kiinnostus laimentuu.
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JAHMETTYVAT TYOMARKKINAT JA
ARVOKAMPPAILU

Yhteiskunnan kadantyessa sisdanpdin ja keskittyessa vali-
koivaan yhteistyohon konservatiiviset nakemykset enene-
vassa maarin haastavat liberaalit ideologiat, jolloin “me
vastaan muut” -ajattelu karjistyy. Maahanmuutto hidas-
tuu, mika johtaa staattisempiin ja joustamattomampiin
tyémarkkinoihin, joilla suositaan korkeasti koulutettuja
tyontekijoita samankaltaisista talouksista.

Kun maailmankauppa supistuu, pienemmadt, avoimet
ja syrjaiset taloudet joutuvat omaksumaan jaetun niuk-
kuuden kulttuurin, kamppailemaan hyvinvointijarjestel-
mien ylldpitdmiseksi ja kohtaamaan toistuvien budjet-
tileikkausten ja rajallisten kasvumahdollisuuksien uhan.
Valtion lisadntynyt puuttuminen markkinoihin voi ajan
mittaan johtaa passiiviseen kansalaisuuteen ja liiketoi-
mintaympdristoon, mika voi heikentaa yrittdjahenkea ja
riskinottoa.

VIHREA SIIRTYMA VIIVASTYY

Ilmastonmuutokseen sopeutumisen mekanismit heikke-
nevat, ja vihred siirtyma hidastuu. Valtioiden on vaikeaa
tehda yhteisty6ta kansainvalisissa sopimuksissa koskien
niukkojen materiaalien kestdvaa hallintaa ja oikeudenmu-
kaista jakamista. Alueellisesti organisoidut toimitusketjut
jattavat usein huomiotta vastuullisen hankinnan ja kriit-
tisten resurssien tasapuolisen saatavuuden.
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Lisaantyvien ilmastokatastrofien ja yhteiskunnallisten
levottomuuksien keskelld maat loytavat vain vahan yh-
teistd pohjaa yhteistyélle. Vihredn siirtyman ja ilmaston-
muutoksen hillitsemistoimien maailmanlaajuinen koordi-
nointi on viivastynyt merkittavasti poliittisen umpikujan,
taloudellisten huolenaiheiden ja vaihtelevan sitoutumisen
vuoksi. Vain EU ajaa aktiivisesti muutosta. Kuluttajat, joi-
den mielessa ovat valittomat huolenaiheet, kuten turvalli-
suus ja inflaatio, kadntavat katseensa aiempaa pienimuo-
toisempaan ja yhteisolliseen tuotantoon ja kulutukseen.

Jotkut maat edistavdt yhdessa vihreiden toimitus-
ketjujen ja kestdvan hankinnan aloitteita, joissa koros-
tetaan resurssitehokkuutta, jatteiden vahentamistd ja
ymparistdystavallisten materiaalien kayttod. Tama lisaa
kiertotalouden hyodyntamista toimitusketjuissa ja ympa-
ristdystavallisten materiaalien kdyttoonottoa maailman-
laajuisissa arvoketjuissa.

EU on edelldkavija resurssienhallinnan kaytantdjen ja
puitteiden kehittdmisessa kestdvan materiaalinkeruun,
kierrdtyksen ja kiertotalouden periaatteiden edistamisek-
si. Edistyminen on kuitenkin vain asteittaista, silla kierra-
tystoiminta on eristdytynyttd ja alakohtaista, ja kysynta
Euroopan ulkopuolella on vahdista. Puhtaaseen energiaan
on siirrytty hajanaisesti: halpaa vihreda energiaa on saa-
tavilla osassa Eurooppaa, Kiinaa ja Yhdysvaltoja, mutta
muilla alueilla fossiiliset polttoaineet ovat kdytannéllinen
vaihtoehto.
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POLARISAATIO JA KYLMAN
SODAN TUULET

Yhdysvaltojen ja Kiinan kiristy-
va kilpailu karjistda globaalia
polarisaatiota, jossa lansiliitto-
laiset tiivistavat yhteisty6tddn ja
BRICS-maat (pl. Intia) lahenty-
vat Kiinaa, samalla kun Ukrainan
jaatynyt konflikti ja toistuvat
terrori-iskut vahvistavat saman-
mielisten maiden turvallisuus- ja
puolustusyhteistyota.

GEOTALOUDEN JAKOLINJAT
HAASTAVAT YRITYSTEN
KASVUN

Strateginen geotalous ja suur-
valtakilpailu jakavat maailmaa.
Kiinan ja EU:n vdlinen kauppa-
sota, Yhdysvaltojen ja Kiinan

vastakkainasettelu seka natio-

nalismi, bilateralismi ja protek-
tionismi heikentavat globaalia
talouskasvua.

SUURYRITYSTEN ETUMATKA
KASVAA

Teknologian kehityksen hyddyt
jakautuvat epdatasaisesti, ja
erityisesti tekodly ja kehittynyt
tietojenkasittely vahvistavat
niiden suuryritysten kilpailue-
tua, joilla on resurssit kehittaa ja
hyddyntaa teknologioita — paa-
osin Yhdysvalloissa ja Kiinassa.

ILMASTOTOIMIEN
EPAONNISTUMINEN LISAA
RISKEJA

Heikko hallinto, poliittinen
epavakaus ja korruptio estavat
tehokkaita ilmastotoimia, mika

lisad ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksia erityisesti syrjaytyneisiin
yhteisdihin ja johtaa sosiaalisiin
levottomuuksiin ja muuttoliik-
keeseen.

LUOTTAMUSPULA JA
ARVOKAMPPAILU

Luottamuksen heikkeneminen
yhteiskunnissa ja kansainva-
lisesti ruokkii nationalismia,
protektionismia ja konserva-
tiivisuutta, kun taas vaara ja
disinformaatio murentavat
sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja
vahvistavat kokemusta eriyty-
neista todellisuuksista.
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POLARISAATIO JA KYLMAN SODAN TUULET

Geopoliittinen dynamiikka on muuttumassa merkitta-
vasti. Muutosta leimaa Yhdysvaltojen ja Kiinan syveneva
kilpailu, joka vahvistuu resurssien ja teknologian lisdksi
myos ideologisilla ja kulttuurisilla alueilla. Jannitteiden
lisadntyessa Yhdysvallat ja sen liittolaiset Euroopassa ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella vahvistavat asemiaan,
kun taas BRICS-maat (Intiaa lukuun ottamatta) ja Shang-
hain yhteistydjarjesto kadntyvat kohti Kiinaa.

Yhdysvallat johtaa Kiinasta riippumattomien toimitus-
ketjujen kehittamistd erityisesti kriittisten teknologioi-
den ja kehittyneiden puolijohteiden alalla. Eurooppalaiset
liittolaiset osallistuvat tdhdan pyrkimykseen ja etdantyvat
Kiinasta. Kiinan ja EU:n valinen kauppakiista karjistyy.

Demokraattiset valtiot onnistuvat alkuun estdmaan
Kiinan Taiwaniin kohdistuvat pyrkimykset ja tukevat Uk-
rainaa Venajan hyokkaysta vastaan. Euroopan Nato-maat,
erityisesti Saksa, lisadvat Ukrainalle puolustusapua, kun
Vendjan tappion mahdollisuus on mahdollisuuksien ra-
joissa. Vuosikymmenen aikana blokit luovat edelleen rin-
nakkaisia todellisuuksia ja kieltdvat toistensa padsyn sosi-
aaliseen mediaan ja teknologioihin, mika johtaa erilliseen
kehitykseen ja vahdiseen diplomaattiseen viestintdan,
vaikka virallisia suhteita yha ylldpidetaan. Uusi nationalis-
min aalto heijastelee kylman sodan aikaisia tunnetiloja,
jotka ruokkivat “me vastaan muut” -mentaliteettia.

WTO on kaytanndssa romahtanut ja toimii vain nimel-
lisesti, ja YK on halvaantunut ja alirahoitettu. YK:n ympa-

ARKTISESTA ALUEESTA ON
TULLUT GEOPOLIITTINEN
KIISTAKAPULA, JOSSA
VASTAKKAIN OVAT VENAJA
JA KIINA TOISELLA PUOLELLA
JA DEMOKRAATTISET
LITTTOLAISET TOISELLA
PUOLELLA.

rille keskittynyt kansainvdlinen jarjestys on menettanyt
merkityksensd, ja sen mydta samanhenkiset maat ovat
perustaneet uusia monenvalisia jarjestoja.

Samaan aikaan laajentunut BRICS-ryhmd, johon kuu-
luu nyt aiempaa enemman jasenid, on laajentanut toimin-
ta-aluettaan syventamalld turvallisuus- ja sotilasyhteis-
tyotd. Intian osallistuminen on tosin nimellista. Erilliset
blokit toimivat omien sdantdjensa mukaisesti, ja johto-
asemassa ovat Yhdysvallat ja Kiina. Demokratian renes-
sanssi on nousemassa itsevaltaisten hallintojen vastavoi-
maksi.

Kauppakiistat painostavat globaaleja keskivaltoja va-
litsemaan puolensa Yhdysvaltojen ja Kiinan johtamien
leirien valilla. Osa maista, kuten Intia, pyrkivat olemaan

57



POLARISOITUVA MAAILMA

puolueettomia, mutta kallistuvat turvallisuusasioissa de-
mokratioiden puolelle. Turkin kaltaiset valtiot ovat edel-
leen hdilyvia liittolaisia. Terroristien ja palkkasoturien
sotimat sijaissodat lisddntyvat Afrikassa, Lahi-idassa ja
Latinalaisessa Amerikassa, etenkin kun ndilld alueilla on
yha enemman paineita liittoutua.

Arktisesta alueesta on tullut geopoliittinen kiistakapu-
la, jossa vastakkain ovat Vendja ja Kiina toisella puolella
ja demokraattiset liittolaiset toisella puolella. Jannitteet
karjistyvat myos muiden strategisesti tarkeiden meri- ja
maakauppareittien osalta, mikd aiheuttaa lisdhdiridita
maailmankaupassa jopa liittolaisten kesken.

Kiinan ja Yhdysvaltojen valinen tdysimittaisen sodan
syttyminen on veitsenteralld. Vendjan riski hyokkaykseen
Naton eurooppalaisia liittolaisia vastaan on kasvanut.
Luottamus blokkien vililla on olematon. Liittoutuneet

KAUPPAPOLITIIKKAA
KAYTETAAN YHA USEAMMIN
GEOSTRATEGISENA
VALINEENA. VAKOILU
KUKOISTAA KAUPAN,
TIETEEN JA TEKNOLOGIAN
ALOILLA.

ovat sotilaallisessa valmiudessa vastata Kiinan yha ag-
gressiivisimpiin toimiin Filippiinien merialueilla ja Taiwan
yhdistdmisen osalta. Kiina on alkanut pidattda Yhdysval-
tojen liittolaisten kansalaisia Kiinassa, ja tdhdn on vastat-
tu diplomaattisin karkotuksin ja uusilla talouspakotteilla.

GEOTALOUDEN JAKOLINJAT HAASTAVAT
YRITYSTEN KASVUN

Taloudellista kehitystda leimaa talouksien ja kaupan
muuntuminen yhd enemman vastakkainasettelun vali-
neeksi. Vuosikymmenen loppuun mennessa maat ovat
liittyneet joko Yhdysvaltojen tai Kiinan ekosysteemeihin.
Vastakkaisten ryhmittymien valinen kauppa vahenee ja
ryhmittymien sisdinen kauppa voimistuu, mika vahentaa
maailmantalouden kasvupotentiaalia.

Kiinan valtiokapitalismi on saanut demokratiat ryh-
tymaadn vastaaviin toimiin, mikd on johtanut entistd
saannellympiin ja suljetumpiin markkinoihin erityisesti
EU:ssa, joka on siirtymdssa kohti merkantilismia. Suu-
ret valtion tukemat yritykset ovat nousemassa voittajiksi
EU:ssa, kun valtiontukisdannoksia lievennetdan suurissa
EU-maissa. Pienemmat taloudet kohtaavat haasteita ja
panostavat voimakkaasti lobbaamiseen, jotta ne paasisi-
vat mukaan EU:n rahoittamiin suuraloitteisiin.

Kauppapolitiikkaa kaytetdadan yhda useammin geostrate-
gisena vdlineend, ja uusia pakotteita kehitetdan. Vakoilu
kukoistaa kaupan, tieteen ja teknologian aloilla, ja ava-
ruus ja arktiset alueet ovat nousseet uusiksi taisteluken-
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tiksi. Kilpailu nykyaikaisen teknologian kannalta keskei-
sistd mineraaleista kiristyy, ja kaivosoikeuksista syntyvat
konfliktit erityisesti ydinblokkien ulkopuolisilla alueilla
ovat lisdantyneet.

Puolustus- ja turvallisuusala ovat edelleen keskei-
nen kasvuala. Toimitusketjuja jarjestelladan uusiksi yha
useammin valtiovetoisesti, ja samalla pyritdan aiheut-
tamaan mahdollisimman paljon vahinkoa vastapuolil-
le. Vientivalvonta on yleistd, ja Kiinan tiukat rajoitukset
vaikuttavat taloudellisesti Eurooppaan ja Yhdysvaltoihin,
mika johtaa materiaali- ja komponenttipulaan ja hinta-
vaihteluihin. Tama synnyttaa kuitenkin uutta taloudellista
toimintaa, kun maat innovoivat ja etsivat vaihtoehtoisia
lahteita ja materiaaleja. Kauppa Kiinan ja sen liittolaisten
kanssa jatkuu, vaikkakin rajoitetusti molempien blokkien
madraamien tiukkojen ehtojen mukaisesti.

Talous-Natosta tulee kasite, johon myds Intian ja Tyy-
nenmeren alueen kumppanit liittyvat. Kauppasopimuk-
sista tulee padasiassa blokkikeskeisia tai kahdenvailisia,
mika johtaa alueelliseen taloudelliseen syrjintdan poliit-
tisten valintojen perusteella.

Maailma on ajautunut toiseen kylmaan sotaan, jossa
kuumien konfliktien riski on kasvanut, kun Yhdysvallat ja
Kiina johtavat erillisia blokkeja. Demokraattisen jarjestyk-
sen elpyminen tarjoaa toivon pilkahduksen.

SUURYRITYSTEN ETUMATKA KASVAA

Suuret toimijat hallitsevat startup-yritysten ja tutkimus-
ja kehitystoiminnan rahoitusta, ohjaavat investointitren-
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deja ja johtavat tekodlyn ja edistyneen tietojenkdsittelyn
kehitysta. Valtioiden investoinnit keskittyvat puolustus-
ja kaksoiskayttoteknologiaan. Kriittisten teknologioiden
herruuden merkitys kasvaa. Yhdysvallat ja Kiina johtavat
teknologian kehitystd, ja muut maat ovat riippuvaisia nii-
den teknologiajattien innovaatioista.

Teknologia kehittyy epatasaisesti, mika johtaa yhteis-
kuntien polarisoitumiseen teknologialukutaidon mukaan.
Muutosta ohjaavat poliittiset narratiivit ja misinformaatio.
Yhdysvallat ja Kiina kayttavat teknologista ylivoimaansa
ja kehittavat samanaikaisesti uutta teknologiaa.

Kaikki maat tai kansalaiset eivdt hyddy tasavertai-
sesti. Tekodly ja edistynyt tietojenkasittely hyodyttavat
padasiassa Yhdysvaltoja, Kiinaa ja ndiden maiden suur-
yrityksia. Kilpailuetu suosii niitd, joilla on taloudellisia ja
osaamisresursseja kehittdd ja hyddyntad ndita teknolo-
gioita.

Taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat yha enemman
geopoliittiset ja sotilaalliset strategiat, mika johtaa kah-
tiajakautuneeseen maailmaan, jossa eri puolilla on omat
internet-infrastruktuurit ja -politiikat. Maailmanlaajuinen
internet sdilyy, mutta maat jarjestavat uudelleen veden-
alaisia kaapeleita ja liilkennesolmuja. Aluksi startup-yri-
tykset hyodyntavat asemaansa markkina-alueiden valilla,
mutta poliittiset huolenaiheet ja erillisia tietokantoja kos-
kevat oikeudelliset vaatimukset haittaavat lopulta mitta-
kaavaetujen saavuttamista blokkien valilla.

Vihredn teknologian kasvu on hidasta, kun blokit eriy-
tyvat toisistaan energiantuotannossa ja puolustusinves-
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MAAILMAAN.

toinnit vievat resursseja Euroopan puhtaalta siirtymalta.
2030-luvun puolivaliin mennessa teknologia karjistaa
globaalia kahtiajakoa ja lietsoo alueellisia, taloudellisia ja
yhteiskunnallisia konflikteja. Standardit ja alustat jakau-
tuvat samojen rajojen mukaan, mikad tekee kaupallisen
toiminnan alueiden valilla ldhes mahdottomaksi.

Kilpailevien ryhmittymien valinen teknologiakilpai-
lu kiihtyy, ja vakoilu lisdantyy. Kansallinen turvallisuus
vaikuttaa yha enemman tieteen ja teknologian aloihin.
Monilla mailla on edistyneeseen tietojenkdsittelyyn, te-
kodlyyn ja robotiikkaan liittyvid investointihaasteita, jot-
ka edellyttavat huomattavaa T&K-rahoitusta seka paasya
suuriin tietokantoihin ja palvelinfarmeihin.

LUOTTAMUSPULA JA ARVOKAMPPAILU

Yhteiskunnallinen epaluottamus edistdd nationalismia,
protektionismia ja konservatismia, mika johtaa liberaali-
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en eldmantapojen ja nakemysten syrjintddn ja erotteluun.
Protektionismi lisdd skeptisyytta ulkomaisia tuotteita
kohtaan ja kasvattaa kotimaisten tuotteiden suosiota.

Yhteiskunnallisen yhtendisyyden heikkeneminen lisaa
yhteiskunnallisen hajaannuksen, levottomuuksien, terro-
rismin ja vakivallan riskia. Misinformaatio ja disinformaa-
tio pirstovat todellisuutta entisestaan, luovat eristettyja
"totuuskuplia” ja syventavat kuilua yksildiden maailman-
kasitysten valilla.

ILMASTOTOIMIEN EPAONNISTUMINEN
LISAA RISKEJA

Paikalliset yhteenotot niukoista luonnonvaroista, kuten
valtioiden valiset vesikiistat, ovat yleistymadssa. Yhteiset
vesistoalueet ja rajat ylittdvat vesildhteet ovat potentiaa-
lisia konfliktipesakkeitd. Ympariston tilan heikkeneminen
voi synnyttdd kansanliikkeitd epavakaita hallituksia vas-
taan ja johtaa sisdisten ja alueellisten konfliktien lisdan-
tymiseen.

Ilmastonmuutos vaikuttaa suhteettomasti syrjayty-
neisiin yhteisgihin ja pahentaa sosiaalista ja taloudellista
eriarvoisuutta. Valtiot kohtaavat jatkuvia haasteita, joita
aiheuttavat resurssien niukkuus, riittamaton infrastruk-
tuuri ja nopeat teknologiset muutokset. Yhteiskunnan
epaonnistuminen ndiden kysymysten ratkaisemisessa
voi johtaa yhteiskunnallisiin levottomuuksiin ja muutto-
paineisiin, jolloin geopoliittiset blokit kohtaavat sisdisia
haasteita.
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LIITE 1. SKENAARIOTYON MENETELMAKUVAUS

MUUTOSVOIMA-ANALYYSI JA
SKENAARIOIDEN VERTAILU:

Muutosvoimia kartoitettiin hyodyn-
tamalld valmista tutkimusaineistoa,
seka muiden organisaatioiden teke-
mia skenaarioita!, BF:n sddnnollista
ennakointity6td seka erillisia tyopajoja.
Heikkoja ja vahvistuvia signaaleja
kerdttiin systemaattisesti eri ldhteista.
Muutosvoimien jasentelyssa kaytettiin
PESTE-viitekehysta.

SKENAARIONARRATIIVIEN
LAADINTA JA VALIDOINTI:

Skenaarioiden kriittiset ulottuvuudet
valittiin tulevaisuustaulukon pohjal-
ta. Narratiivit rakennettiin PESTE-
viitekehyksen nakokulmasta, jotta
tulevaisuuden kuvaukset kattaisivat
mahdollisimman laajasti yhteiskunnan
eri osa-alueita. Narratiivien toimivuut-
ta arvioitiin ja korjattiin tydpajoissa.
Narratiivien rakenteen luonnostelussa
hyddynnettiin myos tekoalya.

EPAVARMUUKSIEN
ANALYSOINTI:

Muutosvoimista pyrittiin tunnistamaan
kriittiset epdvarmuudet, jotka voivat
muuttaa skenaarioiden suuntaa.

Luotiin pohja skenaarioiden haarau-
tumiselle, eli miten eri epavarmuudet
voivat johtaa erilaisiin tulevaisuuksiin.
Vaihe toteutettiin tyopajassa. Vaihees-
sa hyodynnettiin myos tekodlya erilais-
ten ristivaikutusten hahmottamisen
apuna.

SKENAARIOIDEN
VAIKUTUSTEN ARVIOINTI:

Skenaarioiden mahdollisten vaiku-
tusten tarkastelua tehtiin viidessa
tyopajassa. Vaikutuksia arvioitiin
Business Finlandin toimintaympa-
riston nakokulmasta. Aikajanteena
oli tuleva strategiakausi. Tydpajo-
jen keskustelujen yhteenvedoissa
hyddynnettiin tekodlya.

TULEVAISUUSTAULUKKO JA
HAASTATTELUT:

Kehityspolut eri epavarmuustekijoille
(esim. geopolitiikka, talousjarjestel-
ma) kuvattiin tulevaisuustaulukon
avulla. Polkujen merkityksellisyytta

ja uskottavuutta arvioitiin asiantunti-
jahaastatteluissa Business Finlandin
sisalld seka sidosryhmien kanssa.
Haastattelujen pohjalta kehityspolkuja
tarkennettiin.?

STRATEGISET
SUOSITUKSET:

Vaikutustyopajojen tulosten

ja johtopaatdsten pohjalta
laadittiin strategiatydta tukevat
suositukset.

1) LISTA KAYTETYISTA TUTKIMUSAINEISTOISTA LOYTYY RAPORTIN LOPUSTA. 2) TEKOALYA HYODYNNETTIIN KEHITYSPOLKUJEN LUONNOSTELUSSA. TULOKSIA EI KUITENKAAN HYODYNNETTY LOPULLISESSA TYOSSA
SELLAISENAAN, VAAN NIIDEN POHJALTA MUOTOILTIIN ASIANTUNTIJOIDEN KOMMENTTIEN POHJALTA UUSIA KEHITYSPOLKUJA.



Skenaariotydssa on hyddynnetty Business Finlandin sdanndllisen ennakointityon tuloksia, joiden
lahteet koostuvat eri tutkimusorganisaatioiden julkaisuista, monipuolisesti eri medialdhteistd seka
ennakointityopajojen tuloksista. Signals of Change —julkaisut l0ytyvat taalta:
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/tietoa-meista/muutoksen-signaalit

Lisaksi tydssa on kaytetty mm. alla olevien tutkimusorganisaatioiden julkaisuja, tutkimusaineistoja ja
valmiita skenaarioita. Lista ei ole kattava.

WEF Stratetgic intelligence forum, IAI (Mapping Scenarios of differentiated Europe 2025-2035),

Allied Command Transformation Strategic Foresight Work, The Economist: Economist Intelligence,

VTT, PoliticoPro, Frost & Sullivan, Oxford Economics, Strategic Foresight Reports by the European
Commission, Futures Platform.

Tekodlytydkaluja on hyddynnetty menetelmakuvauksessa kuvatuissa vaiheissa.
Kaytettyja tyokaluja olivat Microsoft Copilot, ChatGPT ja Claude.
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