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TAUSTAA

Taman tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa Suomessa toimivien yritysten
tki-suunnitelmista ja niihin vaikuttavista seikoista.

Tutkimuksessa selvitettiin Suomessa toimivien Business Finlandin asiakasyritysten
nakemyksia

= tulevista tki-investoinneista,
= tki-investointien edellytyksista ja
» tki-investointeja estavista tekijdista.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

» Otos on muodostettu Business Finlandin asiakasrekisterista.

* T-media vastasi tutkimuskutsun lahettamisesta kohderyhman yrityksille.
» Tiedonkeruu toteutettiin sahkadisella kyselylomakkeella 23.5. — 9.6.2022.
» Tutkimuskutsuja lahetettiin yhteensa 1558 kpl.

» Vastauksia kertyl maaraajassa yhteensa 210 kpl.

» Vastausprosentti oli 13 %.

BUSINESS .
FINLAND TIMEDIA



BUSINESS
FINLAND

TKI-INVESTOINTIEN
KEHITYS LAHIVUOSINA



TKI-INVESTOINTIHALUKKUUS ON
VOIMAKASTA

Onko yrityksellinne suunnitelmia tehdi tki-investointeja YLIPAATAAN seuraavien
viiden vuoden aikana ; oy
Lahes kaikki

Kylls, tiysin varmast _ vastanneet yritykset
(97 %) kertoivat

alkovansa tehda tki-

Wyl meko todernikdisest ' investointeja taysin
varmasti tai melko
todennakoisesti
tulevien viiden vuoden
aikana.

Ei, melko todennakdisesti H
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VAHVA HALU INVESTOIDA SUOMEEN

Onko yrityksellinne suunnitelmia tehda tki-investointeja SUOMESSA seuraavien

viiden vuoden aikana?
ylla, taysin varmasti 74 )

vastanneet yrltykset
(98 %) kertoivat

Kylla, melko todennakaisesti - aikovansa tehda tk|'
Investointeja Suomeen
taysin varmasti tai

Ei, melko todennakaisesti ‘l melko tOdennakbiseSti
tulevien viiden vuoden
Ei, taysin varmasti alkana.
Enosaasanca | 0
0% 25% 50% 75% 100%
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VAIN PIENI OSA TKI-PANOSTUKSISTA
TAYSIN UUSIIN AVAUKSIIN

Ovatko tki-investointisuunnitelmanne luonteeltaan:

Taysinuusia avauksia '
s _
e _

En osaa sanoa

0% 25%

50%

75%

100%

Suomessa on panostettu
yleista kansainvalista tasoa
vahemman uutta luovaan,
NELEVERISE
Innovaatioita synnyttavaan
tki-toimintaan, mika

heikentaa kilpailukykyamme.
Tama trendi nayttaa
jatkuvan. Julkisen tki-
rahoituksen kohdentamisessa
on tarkeaa kannustaa uutta
luovaan tki-toimintaan.
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TKI-PANOSTUSTEN MAARA KASVUSSA

Miten yrityksenne tki-investointien miiri KOKONAISUUDESSAAN Miten yrityksenne tki-investointienmiard SUOMESSA todennikdisesti kehittyy Epdvakaasta

todennikaisestikehittyy seuraavien viiden vuoden aikana? seuraavien viiden vuoden aikana? maailmantilanteesta
huolimatta valtaosalla

vastaajista on
suunnitelmissa
kasvattaa tki-
panostuksia
lahivuosina. Yritykset,
jotka suunnittelivat
taysin uusia tki-
avauksia, aikovat
kasvattaa
panostuksiaan

0 Suomessa
huomattavasti muita
todennakoisemmin.

Kasvaa merkittavésti Kasvaa merkittavasti 37

Kasvaa jonkin verran — Kasvaa jonkin verran 37
Pysyy samalla tasolla Pysyy samalla tasolla

Pienenee jonkin verran I2 Pienenee jorkin verran

1

Pienenee merkittavasti Pienenee merkittavasti

En osaa sanoa Il En osaa sanoa I 2

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
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...MUTTA SUURIMMAT KASVUAIKEET
MIKROYRITYKSILLA

Miten yrityksenne tki-investointienmadara SUOMESSA todennakoisesti kehittyy

seuraavien viiden vuoden aikana?

W Kasvaa merkittavasti
Kasvaa jonkinverran
Pysyy samalla tasolla
Pienenee jonkin verran

® Pienenee merkittavasti

En osaasanoa

KAIKKI VASTAAJAT 37 2 IE’
YRITYKSENNE KOKO
Mikroyritys 35 6 1
Pienyritys 1Y) 25 2
Keskisuuri tai suuri yritys - 39 o7
0% 25% 50 % 75% 100 %

Suurista ja keskisuurista
yrityksista harvempi
suunnittelee kasvattavansa
tki-investointeja Suomessa
kuin pienista ja
mikroyrityksista. Erityisesti
suurten yritysten tki-

panostukset ovat
kansantaloudellisesti
merkittavia, ja niiden
kasvattamiseen kannattaa
panostaa myos julkisen
rahoituksen
kohdentamisessa.
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TKI-INVESTOINTEJA
HAITTAAVAT TEKIJAT



OSAAJAPULA JA JULKISEN RAHOITUKSEN
HEIKKO ENNAKOITAVUUS HAITTAAVAT TKI-
INVESTOINTEJA

Mitka asiat haittaavat tai estavit yrityksenne tki-hankkeiden toteutumista?
Valitse kolme merkittavinta haittatekijaa. Keskeiset tki-investointeja
haittaavat tekijat — oaajapula
seka julkisen rahoituksen
heikko ennakoitavuus — ovat
korjattavissa
politiikkatoimilla. Seuraavan
hallituksen tuleekin panostaa
koulutukseen, ulkomaisten
osaajien Suomeen
asettumisen helpottamiseen
seka pitkajanteiseen,
ennustettavaan julkiseen tki-
rahoitukseen, joka
kannustaa rohkeisiin uusiin
avauksiin.

Vaikeudet rekrytoida tarvittavia osaajia 5

Julkisen rahoituksen saatavuuden heikko ennustettavuus

Yksityisen riskirahoituksen vaikea saatavuus

Maailmanmarkkinoiden kehityksen heikko ennustettavuus 38

Yksityisen lainarahan vaikea saatavuus esim. vakuusvaatimusten vuoksi 0

Vaikeudet sopivien kumppaneiden [oytamisessa

Koronapandemian vuoksi heikentynyt kassatilanne

Poliittisen tilanteen epavakaus

) I
I~

Muu, mika? !

0% 25% 50% 75% 100%

BUSINESS TIMEDiIA

FINLAND



MUITA TKI-HANKKEIDEN TOTEUTUMISTA
HAITTAAVIA TEKIJOITA

Avoimissa vastauksissa esiin nousivat mm.

» Ymparistoluvituksen aiheuttama epavarmuus

* Yleinen byrokratia, pakotteet ja rajoitukset

» Hyvien, kaupallisesti potentiaalisten tutkimusideoiden puute

» Terveysteknologian yhteiskehittaminen julkisten toimijoiden kanssa
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TKI-INVESTOINTEJA
EDISTAVA TEKIJAT



SUUREMPI AVUSTUSPROSENTTI JA
POLIITTINEN SITOUTUMINEN EDISTAISIVAT
TKI-INVESTOINTEJA SUOMESSA

Mitka seuraavista asioista edesauttaisivat yrityksenne tki-investointien toteutumista SUOMESSA
seuraavien viiden vuoden aikana? Arvioi jokaisen asian tarkeyttd asteikolla 5 (erittdin tarked) - 1
(Ei Iainkaan tiirkea). m Frittdin tarkea Melko tarkes Ei tarkea eika merkityksettn En o0saa sanoa Eikovintirkea  m Eilainkaan tarked

50 % tki-avustuksen saaminen Business Finlandilta

|

. ‘i Valtaosalle vastaajista (89
%) mahdollisuus 50 %
tki-avustukseen edistaisi
Investointien toteutumista
Suomessa. Kolmelle

Poliittisten paattajien selked sitoutuminen nostamaan julkisen tki-rahoituksen maaraa

33 3 3 NS
seuraavien 10 vuoden aikana :

Julkisen investointiavustuksen saaminen pilotti- tai demonstraatichankkeeseen 14

w
|

Tki-lainan saaminen Business Finlandilta

& &
=
w

neljasta ( 76 %)
poliittisten paattajien
vahva sitoutuminen
julkisen tki-rahoituksen

Business Finlandin veturirahoituksen s?sgii::an hankkeeseen osallistuvan kumppanin 0 7 n tason nostoon OI ISI
tarkeaa.
Business Finlandin rahoituksen saaminen osana ekosysteemihanketta 3l 2 9 n

~
~

Business Finlandin NIY -rahoituksen saaminen

=

=

~
: H

N
(9%)
(=]

Tki-verokannuste 24

Business Finlandin veturirahoituksen saaminen veturin roclissa

w
o

r
~
—
~
~
=
I

0

=

5% 50% 5% 100 %
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VETURIRAHOITUS ERITYISEN TARKEAA

UUSIA AVAUKSIA SUUNNITTELEVILLE

Business Finlandin veturirahoituksen saaminen veturin roolissa

OVATKO TKI-INVESTOINTISUUNNITELMANNE LUONTEELTAAN:

Business Finlandin veturirahoituksen saaminen hankkeeseen osallistuvan

kumppanin roolissa

OVATKO TKI-INVESTOINTISUUNNITELMANNE LUONTEELT AAN:

Kaikki vastaajat (N=210) / Taysin uusia avauksia suunnittelevat (N=26)

W Erittain tarked Ei tarkea eika merkitykseton

KAIKKI VASTAAJAT

Téysin uusia avauksia

W Erittdin tarkea Ei tarkea eikd merkitykseton ~ m En osaa sanoa

KAIKKI VASTAAJAT

Taysin uusia avauksia

Eikovintarked  mEilainkaan tarkea

Eikovintirkea  mEilainkaan tirked

27 3
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PILOTTIRAHOITUS TARKEAA UUSIA AVAUKSIA

SUUNNITTELEVILLE JA KESTAVAAN
KEHITYKSEEN PANOSTAVILLE

Julkisen investointiavustuksen saaminen pilotti- tai demonstraatiohankkeeseen

B Erittdin tarked Melko tarked Ei tarked eika merkitykseton Enosaasanoa Eikovintarked  m Eilainkaan tarkea

KAIKKI VASTAAJAT % 3% TR o | ﬂ

OVATKO TKI-INVESTOINTISUUNNITELMANNE LUONTEELT AAN:

Taysin uusia avauksia 42 4
MINKALAINEN ROOLI KESTAVALLA KEHITYKSELLA ON YRITYKSENNE TKI-
TOIMINNASSA?
Kestivé kehitys on osa yrityksemme liiketoimintastrategian ja toiminnan 3 o B E
ydints ja ohjaa voimakkaasti tki-toimintaamme S
0% 25% 50 % 75% 100 %

Kaikki vastaajat (N=210) / Taysin uusia avauksia suunnittelevat (N=26) / Kestéava kehitys ohjaa voimakkaasti tki-toimintaa (N=58)
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OSAAJIEN SAATAVUUS JA JULKISEN
RAHOITUKSEN ENNAKOITAVUUS
OLEELLISINTA

Mitka tekijat yleisella tasolla vaikuttavat eniten siihen, kohdistuvatko yrityksenne tki-

investoinnit juuri SUOMEEN? Valitse nelja eniten vaikuttavaa tekijaa o _
Samat tekijat, jotka haittaavat

eniten tki-investointien

Osaajien saatavuus

Julkisen tki-rahoituksen saatavuuden ennustettavuus -

Pilottirahcituksen saatavuus toteutum iSta _(OS.aaj ie n
Yesitysen riskirahoituksen saataus saatavuus, julkisen
Mahdollisuudet yritysten valiseen yhteistyohan rahoituksen ennakoitavu US)
Tyon tuttaws ovat vastaajille my0s selkeasti
Polittinen vakaus tarkeimmat kriteerit tki-

investointien kohdentamisessa

Yhteiséverotuksen taso m
Mahdollisuudet akateemiseen yhteistychon Suomeen. MyOS
Kohdemarkkinoiden laheisyys pl IOttI rah oitu kse N saatavuus

Pagomaverotuksen taso [ EEE nousee esiin tarkedna
Teollisen infran soveltuvuus tekljéné, JOhon on mahdollista
Tutkimusinfran saatavuus m Va|kuttaa pO|IIttISIn paatOkSIn

Puhtaan energian saatavuus H

Muu, mika? n

0% 5% 50 % 5% 100 %
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SUOMI EI LOISTA KV-VERTAILUSSA

Miten hyvilli tasolla seuraavat tekijit ovat SUOMESSA keskeisiin kilpailijamaihin verrattuna?

M Selvisti paremmalla tasolla  Jonkin verran paremmalla tasolla ~ Samalla tasolla ™ Enosaasanoa = Jonkin verran heikommalla tasolla M Selvasti heikommalla tasolla

Poliittinen vakaus “ 28 2%

~

Vastaajien mukaan Suomella

Jlsen raholfsen satawcen enustetans = = > O ei ole erityisia vahvuuksia tki-
Vahddlisusit atateeniseen hesycren. [ Z ‘g investointimaana verrattuna
Mahdalisuudet yitysten aliseen yeistychon - o " B keskeisiin kilpailijamaihin.
Puhtaan energian seatavuss (IR 3 2 1l Ainoastaan poliittinen vakaus
Teallisen infran soveltuvuus [JE 2 3 s B nousee vahvuudeksi yll
Tutkimusinfan ssatas [l 26 3 1 B puolella vastaajista. Osaajien
Tyen uottans 2 % 2 B saatavuus, joka on yrityksille
—— = .j, 25 kaikkein tarkein tekija, on yli
Pilottirahoituksen saatavuus ] 19 % I s | kolmanneksen (35 %)
Kohdemarkkinoiden liheisyys B % % R i r_n_l_Jkaar_l Suomessa
i e R . - . kilpailijamaita heikommalla
tasolla.
Vhteisoverotuksentaso | 10 30 18 % 6
Pasomaverotuksentaso f] 5 5 g 30 R
0% 25% 50 % 5% 100 %
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UKRAINAN SODAN JA
KORONAN VAIKUTUKSET



SOTA UKRAINASSA EI TOISTAISEKSI
VAIKUTA ISOSTI TKI-SUUNNITELMIIN

Miten sota Ukrainassa vaikuttaayrityksenne tki-suunnitelmiin? Valitse kaikki
sopivat vaihtoehdot Suurin osa vastaajista (68 %)
seuraa tilannetta, mutta etenee
suunnitelmien mukaan. Reilu
kolmannes (37 %) ennakoi
mahdollisia supistuksia tki-
panostuksiin. 5 % on jo joutunut
jaadyttamaan tki-hankkeita. 4

Seuraamme tilanteen kehitysta, mutta toistaiseksi etenemme aiempien
suunnitelmien mukaan

Sota saattaa vaikuttaa tulovirtoihimme negatiivisesti, jolloin meilld on

2
vahemman rahaa kaytettavissa tki-toimintaan

Sota aiheuttaa meille tarvetta jarjestells liketoimintaamme uudelleen, mika

_ . 3
vie resursseja tki-toiminnalta

%:lla sota on kiihdyttanyt tki-
toimia.

Olemme joutuneet jaadyttamaan tki-hankkeita |

On tarkeaa, ettd Suomessa
tehdaan kaikki voitava
houkuttelevan ja vakaan tki-
investointiympariston
aikaansaamiseksi.

Sota on johtanut tki-suunnitelmien kiihdyttamiseen |8

Muu, mika?

.
5

0% 25% 50% 75% 100 %
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KOMPONENTTIPULA HIDASTAA TKI-
HANKKEITA

Avoimissa vastauksissa yritykset nostivat esiin Ukrainan sodan vaikutuksista mm.
= Komponenttien entisestdan heikentynyt saatavuus

* Inflaatio, hintojen nousu

» Heikentynyt ennustettavuus

» Logistiikkaviivastykset

» Vendja ollut aiemmin potentiaalinen kasvusuunta, mutta ei enaa

3USINESS ;
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KORONAPANDEMIALLA JOPA
POSITIIVINEN VAIKUTUS

Miten koronapandemia on vaikuttanut yrityksenne tki-toimintaan?

Puolet vastaajista (50 %)
kertoi tki-toiminnan
pysyneen vakaana

koronapandemian aikana.

Lahes kolmanneksella (29
%) tki-toiminta oli

Tki-toimintamme véheni pandemian aikana

lisdantynyt. Tama nakyi
myds Business Finlandin
myontaman tki-rahoituksen
maarassa, joka ol
ennatystasolla vuonna
2020.

Tki-toimintamme pysyi samalla tasolla pandemian aikana

Tki-toimintamme lisdéntyi pandemian aikana

0% 25% 50% 75% 100%
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PANDEMIA MUUTTI YRITYSTEN

LITKETOIMINTAA

Mita muita vaikutuksiakoronapandemialla on ollut yrityksenne tki-toimintaan?

Pandemia aiheutti jonkin verran muutoksia liiketoimintaamme

Tki-toimintamme suuntautui uusille alueille pandemian seurauksena

Pandemia pakotti yrityksemme uudistamaan liketoimintaamme
merkittavasti

Selmimme uusia tki-kumppanuuksia pandemian seurauksena
Ei vaikutusta
Teimme tki-toimintaa ensimmaistd kertaa pandemian seurauksena [

Muu, mika?

0% 25% 50%

w
o

75%

Pandemia pakotti yritykset
uudistumaan. Kolme
neljasta vastaajasta (75 %)
raportoi liikketoiminnan
muuttuneen jonkin verran
tai merkittavasti pandemian
seurauksena. Lahes

kolmannes (31 %) oli
suunnannut tki-toimintaansa
uusille alueille tai solminut
uusia tki-kumppanuuksia. 5
% oli tehnyt pandemian
seurauksena ensimmaiset
tki-hankkeensa.

100 %
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KESTAVA KEHITYS OHJAA TKI-TOIMINTAA

Minkilainen rooli kestévilla kehitykselld on yrityksenne tki-toiminnassa?

Kestava kehitys ei liity tki-toimintaamme lainkaan

Teemme kehitystyotd noudattaaksemme kestavaan kehitykseen liittyvia
normeja, standardeja ja lainsdadantoa

Kehitimme kestévadn kehitykseen liittyvia tuotteita / palveluja

Olemme tunnistaneet laajempaa kestavaan kehitykseen liitty vaa
markkinapotentiaalia ja kehitamme siihen ratkaisuja

Kestava kehitys on osa yrityksemme liiketoimintastrategian ja toiminnan
ydinté ja ohjaa voimakkaasti tki-toimintaamme

En osaa sanoa

0% 25%

Kestava kehitys ohjaa
valtaosan vastaajista (65
%) tki-toimintaa ainakin

yksittaisten tuotteiden

tai palvelujen

kehittamisessa. Yli
neljasosalla (28 %)
kestava kehitys on
keskeinen osa
liiketoimintastrategiaa.

75% 100%
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KESTAVAAN KEHITYKSEEN PANOSTAVAT
YRITYKSET MUITA HALUKKAAMPIA
KASVATTAMAAN INVESTOINTEJA

Miten yrityksenne tki-investointienmaara KOKONAISUUDESSAAN
todennikéisesti kehittyy seuraavien viiden vuoden aikana?

karkivasTan AT [ 3 3 2 Suurg_mpl Dere!
vastaajista, joilla
kestava kehitys on osa
liiketoimintastrategian

W Kasvaa merkittavasti Kasvaa jonkin verr an
Pysyy samalla tasolla Pienenee jonkin verran

® Pienenee merkittavasti Enosaasanca

ydintd, suunnittelee
MINKALAINEN ROOLI KESTAVALLA KEHITYKSELLA ON YRITYKSENNE TKI-

merkittavaa tki-
] investointien
Kestava kehitys on osa yrityksemme liiketoimintastrategian ja toiminnan
ydinti ja ohjaa voimakkaasti tki-toimintaamme

kasvattamista.
0% 25% 50 % 5% 100 %

Kaikki vastaajat (N=210) / Kestava kehitys ohjaa voimakkaasti tki-toimintaa (N=58)
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ASIAKKAAT JA OMISTAJAT TARKEIMMAT
KESTAVAN KEHITYKSEN AJURIT

Mitka sidosryhmit vaikuttavat yrityksenne valintoihin kehittaa kestavan

Asiakkaat ja omistajat
vaikuttavat eniten kestavan
kehityksen valintoihin.
Henkildston vaikutus on
voimakas noin kolmasosalla
(34 %) vastaajista.
Hallituksen rooli korostui
suurilla ja keskisuurilla
yrityksilla, kun taas henkilosto
oli muita merkittAvammassa
roolissa pienyrityksissa.
Asiakkaiden rooli oli
voimakkain vastaajilla, jotka
panostavat eniten kestavaan
kehitykseen.

Yrityksen asiakkaat

Yritykset omistajat

Yrityksen hallitus

Yrityksen henkilosto 34

Yrityksen likekumppanit / toimitusketju

Yrityksen rahoittajat 20

Julkinen paine

~J
I I

0% 25% 50% 75% 100 %
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JOHTOPAATOKSET TULOKSISTA

1

w 2

® S

® -

wr
Epavakaat ajat eivat ole Osaajien saatavuus on Suomalaiset yritykset Suomella ei ole
tappaneet yritysten tki- muodostumassa tarvitsevat voimakasta erityisvahvuuksia tki-
halukkuutta, mutta suomen kilpailukyvyn kannustusta rohkeita investointimaana
toimintaymparistoa kohtalonkysymykseksi. uusia avauksia ja verrattuna keskeisiin
vakauttavat Tulevan hallituksen yksi merkittavia uusia kilpailijamaihin. Sotaa
politiikkatoimet ovat tarkeimmista tehtavista on innovaatioita kayva naapurimaa ei
nyt avainasemassa. panostaa niin koulutukseen tuottavaan tki- ainakaan paranna
Julkisen tki-rahoituksen kuin ulkomaisten osaajien toimintaan. Esimerkiksi houkuttavuuttamme.
ennustettavuuteen ja Suomeen asettumisen veturirahoitus on Suomella ei ole nyt
poliittiseen vakauteen on helpottamiseen. osoittautunut tehokkaaksi varaa minkaanlaisiin
elintéarkeda panostaa. instrumentiksi uudistavan tki-investointi-
tki-toiminnan halukkuutta
edistamisessa. vahentaviin
heikennyksiin. Myds
maabrandityéhon on
oleellista panostaa.
BUSINESS

FINLAND

TIMEDiA
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YHTEENVETO VASTAAJISTA

Kyselyyn vastanneet yritykset olivat valtaosin

* Pienia (alle 50 tydntekijaa)

* Nuoria (toimineet 10 vuotta tai vahemman)

» Tki-intensiivisia (yli 5 % likkevaihdosta tki-toimintaan)

» Pitavat tki-toimintaa erittain tarkedna oman kilpailukykynsa kannalta

Vastaajien kokojakauma noudattelee pitkalti yritysten yleista kokojakaumaa
Suomessa. Business Finlandin asiakaskunnassa korostuu yritysten tki-intensiivisin
0sa, joka on my6s Suomen kilpailukyvyn parantamisen ja tki-panostusten
kasvattamisen kannalta avainasemassa.

3USINESS :
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Yrityksenne koko

Mikroyritys (alle 10 tyontekijaa, likevaihto ja taseen loppusumma
korkeintaan 2 MEUR)

Pienyritys (10 - 49 tyontekija, likevaihto ja taseen loppusumma
korkeintaan 10 MEUR)

Keskisuuri yritys (50 - 249 tyantekijad, likevaihto korkeintaan 50 MEUR,
taseen loppusumma korkeintaan 43 MEUR)

Suuri yritys (250 tyontekijad tai enemman, liikevaihto yli 50 MEUR, taseen
loppusumma yli 43 MEUR)

En osaa sanoa

0% 25% 50% 75% 100%
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Milla toimialalla yrityksenne toimii?

Terveys, hyvinvointi ja koulutus

Energia, infrastruktuuri ja prosessit

ICT, Tieto- ja viestintétekniikka

Metallit jakoneet 14

Ei mikaan ylla olevista

0% 25% 50% 75% 100%

s TIMEDiA



Kuinka paljon rahaa yrityksenne keskimaarin kayttaa tki-investointeihin KAIKILLA

MARKKINOILLA SAANNOLLISESTI?
Yli 5 % likevaihdosta

3- 5% likevaihdosta
09 - 29 % likevaihdosta
Alle 0.9 % liikevaihdosta

Emme investoi saannollisesti tki-toimintaan

0% 25% 50% 75% 100%

s TIMEDiA



Miten tarkeaa tki-toiminta on yrityksenne kilpailukyvyn kannalta?

Melko tarkesa

Ei kovinkaan tarkess I2

Ei lainkaan tarkesa

En osaa sanca

0% 25% 50% 75% 100%

BUSINESS ¢
FINLAND TIMEDiA



Oma roolisi yrityksessa.

Liiketoimintajohto, keskijohto | 0

Tki-asioista vastaava johtaja, ylin johto H

0

Tki-asioista vastaava johtaja, keskijohto
Muu ylin johto H
Muu keskijohto I2

Muut Il

0% 25% 50%

75%

100%
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