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1. Selvityksen tavoitteet ja toteutus
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1. SELVITYKSEN TAVOITTEET JATOTEUTUS NVA

) ae . . . . - . . . : I
Mika on julkisen innovaatiotoiminnan tuen merkitys kansallisten gaia N
hiillineutraalitavoitteiden saavuttamisessa?

* Suomi on sitoutunut tiukkoihin
paastovahennystavoitteisiin ja tavoitteena on olla
hiilineutraali 2035. Selvityksen tutkimuskysymykset:

suunnanneet huomattavat TKI-panostukset innovaatiotoiminnan tuen merkitys yritysten

_ . b T : vahahiilisten ratkaisujen kehittamiselle?
suomalaisiin yrityksiin vahahiilisyyden edistamiseksi. _ - _ _
_ _ . o o _ B Mika on BF/Tekesin asiakasyritysten merkitys
« Business Finland kaynnisti kevaalla 2020 selvitystyon

hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisessa a)

vaikutuksistaan vahahiilisyyden saavuttamiseksi ja Suomessa ja b) globaalisti?

omasta roolistaan tassa. . Mik& on ollut BF/Tekesin asiakasyritysten vahahiilisten
« Gaia Consulting Oy toteutti selvityksen huhti- ratkaisujen kehittdmisen merkittavyys kilpailukyvylle?

elokuussa 2020. Toteutus perustui aiempiin (jJa muu yhteiskunnallinen merkittavyys)

selvityksiin ja 17 case-yrityksen analyysiin. Toteutusta
on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.
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2. Vahahiiliset ratkaisut yritysten
lllketoimintastrategioissa
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Vahabhiilisia ratkaisuja tarvitaan ilmastotavoitteiden

saavuttamiseksi

Q\

\

Paastot ovat suuremmat
kuin hiilensidonta.

‘I
Hiilijalanjalki

Ihmisen / yrityksen toiminnasta
aiheutuvat hiilidioksidipaastot.

Kasvihuonekaasujen maara ilmakehassa
kasvaa ja kasvihuoneilmié voimistuu.

Saan aari-ilmiot

W ge
Kuivuudet, rankkasateet, hirmumyrskyt,
merenpinnan Nousu jne.

lImastonmuutos

Hiilikadenjalki

Hiilineutraalisuus
Ratkaisun (tuote, palvelu, prosessi..)

tuottama paastévahennyspotentiaali

suhteessa markkinoilla jo oleviin sen

Kasvihuonekaasupé&astoja tuotetaan vain sen verran kuin niita pystytdén sitomaan.
korvaamiin vaihtoehtoihin.

Hiilineutraalin tuotteen tai systeemin hiilijalanjélki koko elinkaaren ajalta on nolla.

> 44

Vahahiiliset ratkaisut

Toimivat keinoina toiminnasta aiheutuvien paastdjen vahentamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Vahahiilisiin
ratkaisuihin kuuluvat muun muassa uusiutuva energia, energiatehokkuus ja kiertotalousratkaisut.

Hiilineutraalit tuotteet
ja palvelut

'
“I

Paastoton energia  Kiertotalousratkaisut

Vahennetaan hankinnoista

Véahennetaan hukkaa, pidetaan
aiheutuvia paastoja.

materiaalit kierrossa kayttamalla
uudelleen ja kierrattamalla, korvataan
fossiiliset materiaalit uusiutuvilla.

Energiatehokkuus
Uusiutuvat

energianlahteet, jotka

Vahemman energiaa
korvaavat fossiiliset.

kuluttavat laitteet / prosessit
suhteessa tuotokseen.

gai

positiiviset ilimastovaikutukset, eli ratkaisun
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Innovative Solutions
Jor Sustainability

L ]
L]
L]
[ ]
L
-
as = N
<

Sopeutuminen
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Kehitetdaan ratkaisuja
ilmastonmuutoksen
seurauksiin sopeutumiseen.

Paastokompensointi

Yritys, organisaatio, kunta tai
yksityishenkild voi saavuttaa
hiilineutraaliuden kompensoimalla
vapaaehtoisesti ne paastot, joita se ei
voi omilla toimillaan vahentaa
kustannustehokkaasti.
Kompensointikohteina voi olla
vahabhiilisten ratkaisuiden edistaminen
muualla tai hiilensidonnan
kasvattaminen esimerkiksi
metsityshankkeilla.



2. VAHAHIILISET RATKAISUT YRITYSTEN LIIKETOIMINTASTRATEGIOISSA k\\l///

Vahahiiliset ratkaisut ovat nyt "new normal” ga 1a /N

* Regulaatio on ollut paaajuri vahahiilisten ratkaisujen
markkinoiden muokkaamisessa 2000-luvun alkupuolelta tahan
paivaan

>

» 2000-2010 panostettiin energiatehokkuuteen, mutta yleisesti
markkinoiden vahahiilisten tuotteiden kysynté oli hidasta ja osin
"viherpesua”

Uusi
ansaintalogiikka
Ja liiketoimintamallit

Vahahiilisyys

« Asiakkaiden tarve vahahiililisille tuotteille on muuttunut aidoksi
kysynnaksi 2010-luvulla ja vahahiilisten ratkaisujen Aito asiakaskysynt
liiketoiminnallinen strateginen prioriteetti kasvanut — selkea
kaanne tapahtunut 2009 finanssikriisin jalkeen

« Eri toimialat ovat viela hyvin erilaisessa vaiheessa sen suhteen Regulaatiovetoisuus
onko vahahiilisyys heille ’license to operate’ vai 'business’

* Nyt etsitdan uusia liiketoimintamalleja ja liiketoiminnan ; .
potentiaalia disruptioista ja toimialojen rajapinnoilta 2000 2010 2020 Aika

>

« lImastoliiketoiminta tai vahahiilisten ratkaisujen tarjoaminen ei
ole endd oma toimialansa vaan lapileikkaa nyt kaikkea
liiketoimintaa — samalla globaali kilpailu kovenee
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2. VAHAHIILISET RATKAISUT YRITYSTEN LIIKETOIMINTASTRATEGIOISSA

Regulaatio ja yhteiset tavoitteet ovat muokanneet markkinaa

2000
|

2010

Ay

gaia JN

2020

UNFCCC prosessi (Kioton poytékirja)

A Kansallinen
ilmastostrategia (2001)

EU:n paastokauppajarjestelma (2005->)

A Kansallinen A EU:n 20/20/20—pastokset
sopeutumisstrategia
2o A RES-direktivi (2009)
A Kansallinen energia- ja

ilmastostrategia (2005)

A EU:n Energiapalveludirektiivi
(2006)
A Kansallinen pitkan aikavalin
energia- ja ilmastostrategia
(2008)

Aito asiakaskysynta

Energia- ja ilmastostrategia (2013 - 2017)

Energia- ja ilmastostrategia 2030 (2015-2019)

A EU:n sopeutumisstrategia (2013)

A Energia- jailmastotiekartta 2050 (2014)
A Kansallinen ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelma 2022 (2

A pccin 1,5 asteen
raportti (2018)

A Pariisin sopimus (2015)
A Agenda 2030 (2015)

A |Imastolaki (2015) A RED Il uusiutuvan

energian direktiivi (

Uusi ansaintalogii

E——

EU:n sdéantelykehikko ja tavoitteet ovat vaikuttaneet vahvasti Suomen yritysten kilpailuasemaan

ja Suomen nopea ja tunnollinen reagointi EU:n sdantelyyn on avannut yrityksille
mahdollisuuksia.




2. VAHAHIILISET RATKAISUT YRITYSTEN LIIKETOIMINTASTRATEGIOISSA k\\l/;
Suomen isotkin yritykset ovat globaalisti pienia, mutta ketteria — gaia JR
Kilpailukyvyn perusta on edellakavijyys ja laatu

ESIMERKKEJA SUOMEN VAHVOISTA ALUEISTA ESIMERKKEJA HEIKOMMISTA ALUEISTA
Metsateollisuus — energiatehokkuus ja luonnonvaramme ovat Tuuli- ja aurinkoenergian markkinat seka
olleet ajureita etsia edellakavijaratkaisuja - Fossil Fuel Free lampbpumput — Suomi oli muita Pohjoismaita
tehtaat, biotuotteet hitaampi reagoimaan ja ottamaan etunojaa”
Biopolttoaineet — tarttuminen saantelyn luomaan kysyntaan ja Globaali hyva kilpailuasema edellyttaa
tutkimukseen perustuva uusien raaka-aineiden hyddyntaminen veturiyrityksia ja vahvaa ekosysteemia —

Suomesta puuttunut autoteollisuus ja liikkenne

Digiratkaisut — Pohjoismaat olleet edella muita ja perusta L . .
g ) jap & logistiikka —sektorien veturit

rakentaa digiratkaisuja ollut hyva erityisesti energiatehokkuuden
edistamiseksi (Smart Grids, 10T)

Pienen maan ja yritysten haasteena on strategisten paatdksien ajoitus — milloin otetaan

etunojaa ja milloin odotetaan markkinoiden ja ratkaisujen kypsyytta, kun vahahiilisten
ratkaisujen kehityskaaret usein pitkat ja epavarmat?

*) lImastomydnteisten teknologioiden kehityksen ja kayttdonoton edistaminen — kansainvéalinen
vertailu, Gaia Group Oy, 2002 — selvityksen tuloksia verrattiin nykytilanteeseen.
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2. VAHAHIILISET RATKAISUT YRITYSTEN LIIKETOIMINTASTRATEGIOISSA k\\l///
Nyt murrostilanteet ja sektorikytkennat luovat uusia vahahiilisia gaia JR
ratkaisuja ja lilketoimintaa seka uudistavat toimialarakenteita
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energiajarjestelmat kiertotalouden
ratkaisut
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3. BF asiakasyritysten merkitys
hillineutraalisuustavolitteiden saavuttamiseksi
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3. BF ASIAKASYRITYSTEN MERKITYS HIILINEUTRAALISUUSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI A
a

Selvitys perustui kansallisen hiilineutraalisuustavoitteen kannalta ga 1a /N
olennaisten yritysten tapaustutkimuksiin

Energiankulutuksen jakauma 2018

Rakennusten [ammitys:

olennaista energiatehokkuus Suomen raskas teollisuus merkittavin

paastolahde: teollinen tuotanto ja

ja talotekniikka seké
teollisuudelle ratkaisuja tuottavat yritykset

|lAmmitysmuoto (energiayhtiot)

A\ Ik HR
PPy
(..fortUm Rakennusten Teollisuus
V¥ HELEN Iar;g:;tys PP Empowen ~ SSAB

Gasum

WARTSILA | Metsi

storaenso

Liikenne ‘ Sumitomo Kemira

Liikenteen kannalta
olennaisinta ovat kayttovoima

ja polttoainevalinnat 16% SHUFW
NESTE —— _ A =, ollon
Selvityksen yritykset kattoivat 'ﬂ THE SWITCH
o Tastokeskus n. 55% Suomen toiminnanharjoittajien UPM v ValmWEt

paastoista 2019
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3. BF ASIAKASYRITYSTEN MERKITYS HIILINEUTRAALISUUSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI % &\Q

llman isoja yrityksia ilmastotavoitteita el saavuteta

« Suuryritysten oma vahahiilinen toiminta ja

vahahiilisten tuotteiden ja palvelujen tarjonta on

olennaista kansallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

« Oman toiminnan paastojen lisaksi isot yritykset
vaikuttavat merkittavasti koko arvoverkostonsa
paastoihin.

« Useimmat selvityksen yritykset eivat raportoi
tuotteidensa avulla saatua paastbvahenemaa
(hiilikadenjalki), mutta tunnistavat sen olevan
kaikkein merkittavinta kokonaispaastojen
kannalta.

« BF asiakkaita ovat kaytannossa kaikki
suomalaiset isot yritykset, jotka kehittavat
vahahiilisia ratkaisuija.

CONFIDENTIAL
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Paastot koko

toiminnasta,
myaOs tuotteet
globaalisti

) | Z
=2

NESTE

eV
ke &;l

V¥V HELEN

storgenso

L Toiminnanharjoittajan todennetut CO2-paastét Suomeen 2019*
@ Konsernin itse raportoimat CO2-paéastot koko toiminnastaan maailmalla 2019 **
w Konsernin itse raportoimat toimintansa kadenjalkivaikutukset 2019 **

Energiaviraston tilastoimat suomalaisten toiminnanharjoittajien
yhteenlasketut CO2-paastét 2019

*) Energiavirasto 2019

**) Yritysten vuosikertomukset 2019. CO2-vaikutusten raportoinnin laajuus vaihtelee yrityskohtaisesti.
Stora Enso ja Neste raportoivat paastonsa GHG-Protocol standardin mukaisesti erotellen ne scope 1,
scope 2 ja scope 3 paastoihin (eroteltu kuvassa). Helen raportoi fossiilisen energiantuotantonsa paastot.



3. BF ASIAKASYRITYSTEN MERKITYS HIILINEUTRAALISUUSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI k\\[///

Innovaatioita tarvitaan paastojen vahentamiseksi ga 1a /N

Suomen kasvihuonekaasupéaastdjen kehitys sektoreittain vuosina 1990-2019.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Milj. t COekv. (Mt CO,e)

Paastét yhteensa (pl. LULUCF)

1990-2019*
I -26%
-18,4 Mt CO.e
Muutos 2018-2019* *¥»
Paastotyhteensa (pl. LULUCF) - 6%
Energia - 8%
Teollisuusprosessitjatuotteiden kayttd - 5%
Maatalous +1%

Jatteiden kasittely - 5%

| 2R B B B . 5 P A L. B L UL T . . L T T L . . R A L

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019*

* Pikaennakkotieto
LULUCF = Maankayttd, maankayton muutokset ja metsatalous-sektori

Tilastokeskus. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen UNFCCC:lle 15. huhtikuuta 2020 lahetettyyn
raportointiin vuosien 1990-2018 péaéstoista ja niitéd on tdydennetty vuoden 2019 ennakollisilla
paastotiedoilla, Suomen kasvihuonepaéastét 1990-2019

CONFIDENTIAL

Suomen paastot ovat vahentyneet, vaikka tuotanto ja
kulutus kasvaa.

P&aastojen vahentamista on saatu aikaan
energiantuotannossa (uusiutuvat energialahteet) ja
teollisuuden energiatehokkuuteen panostamalla, jotka
ovat olleet myos BF energiarahoituksen paakohteet.

Kasvihuonekaasupasstdjen kehitys suhteessa bruttokansantuotteeseen (BKT) vuosina 1990-2019

180
160

140
120
100
80
60
40
20
0

1

BKT
== Kasvihuonekaasupaastot (pl. LULUCF)
== Padstiintensitestti
(kasvihuonekaasupaastot / BKT)

990 1995 2000 2005 2010 2015 20197

* Paastéjen pikaennakkotieto ja BKT:n ennakkotieto



4. BF:n Ja muun julkisen TKI-tuen rool
vahahiilisten ratkaisujen kehittamisessa
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Konkreettisten paastotavoitteiden kannalta teknologian
kehittaminen on keskeisimpia toimenpiteita, joilla
kasvihuonepadastojen syntymista voidaan vahentaa tai
mahdollisesti jopa poistaa jo syntyneita kaasuja.
Teknologisilla ratkaisuilla saadaan aikaan pitkaaikaisia,
pysyvida muutoksia.

Toisaalta yhteiskunnan rakenteet, kuten energian
tuotantokapasiteetti, tai kulutuskohteet, kuten
rakennuskanta, uusiutuvat hitaasti. Siksi uusimpien
teknologisten ratkaisujen vaikutus nakyy
kasvihuonekaasupadstoissa viiveella.

Kansallinen ilmastostrategian selonteko 2001 (VNS 1/2001 vp.)

Ay

gaia JN



4. BF:N JA MUUN JULKISEN TKI-TUEN ROOLI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISESSA k\\[///

Vahabhiilisten ratkaisujen TKI-toiminnan erityispiirteita

gaia JN

Vahabhiilisten ratkaisujen kehittdmisen TKI-toiminta ei yleisesti eroa muusta TKI-toiminnasta ja innovaatiotoiminnan

julkisen tuen perustelut ja vaikutukset ovat yleisesti samat kuin muillakin alueilla

Erityispiirre 1:
Yhteiset tavoitteet ja politiikka
muokkaavat markkinoita

Julkisilla tahoilla on vahva rooli
vahahiilisten ratkaisujen
markkinoiden luojana.

Liiketoiminnan riskeja kasvattavat
politiikkakehityksen epavarmuus.

Vastavuoroisesti julkiset rahoittajat,
tutkimustahot ja yritykset
vaikuttavat politiikkakehitykseen.

CONFIDENTIAL

Erityispiirre 2:
Vahahiilisyys vaatii
systeemimuutosta

Eri tasojen toimijoiden tehtava
yhteisty6ta haitallisten rakenteiden
poistamiseksi ja uusien
kestavampien luomiseksi.

Osa toimintaa on paikallista ja
kaytannon tasolla, kotimaan
markkinoiden ja kaupunkien rooli on
usein iso.

Erityispiirre 3:
Matka innovaatioista markkinoille
hidas

Usein tarvitaan investointeja
demonstraatio- ja pilotointi-
infrastruktuuriin, minka vuoksi matka
tuottavaan liiketoimintaan voi kestaa
kymmenia vuosia.

Digitalisaatio tuo my0s uusia
nopeampia mahdollisuuksia.

TKI-toiminnan haasteena on oikean
ajoituksen l0ytyminen.



4. BF:N JA MUUN JULKISEN TKI-TUEN ROOLI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISESSA k\\[///

Case-yritysten nakemys miksi julkista innovaatiotukea tarvitaan gaia /N
vahahiilisten ratkaisujen kehittamiselle

Isollekin yritykselle riski on liian suuri 4
yrityksen kehittad yksin — julkisella

X N o o o o
Kehityksen aikajanteet pitkat tuella pystytaan rakentamaan T - _

. . N TKI-toiminta, jossa tarvitaan
laajemmat verkostot ja takaamaan = laajemmat verkostot riski
pitkgjanteinen TKI-toiminta. jakamaan ja BF-tukea

Vaaditaan monialaista Usein riskit toteutuneet ja teht)'/ ______________
perStUtklml:(Sta seka laajoja vaaria valintoja (teknologiavalinnat Yrityksen oma
eI suhteessa regulaatiomuutoksiin ovat TKI 100%

olleet vaarat), mutta tamakin on ollut
hyodyllista osaamisen
Liiketoimintapotentiaali vahvistamiseksi ja tulevaisuuden

EpE el TKI-toiminnan suuntaamiseksi

Innovaatiotuen ohella investointituet

ovat olleet olennaisia useille isoille Liiketoimintariski
yrityksille uusien teknologioiden
pilotointiin ja kayttdonottoon.



5. BF:n TKI-tuki vahahiilisten ratkaisujen
kehittamiselle ja tuen vaikutukset
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5. BF:N TKI-TUKI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISELLE JA TUEN VAIKUTUKSET k\\[z
BF on pitkdjanteisesti ja johdonmukaisesti rahoittanut vahahiilisia gaia JR
energiaratkaisuja arviolta 2 mrd € vuosina 2006-2019

Energiakohdistetun rahoituksen jakautuminen teemoittain*) 2006-2019, yhteensa n. 2 mrd. €

Energiakohdennetun rahoituksen osuus on Teollisuuden energian kayttd

. . . . Liikenteen energian kaytto
ollut noin 1/3 Business Finland/Tekesin Rakenn. ja kotital. energian kaytto
koko innovaatiorahoituksesta 2006 — 2019 Bloenergia = Yritysrahoitus

Muu energian kaytto
Sahkon siirto ja jakelu
Sahkon tuotanto
Aurinkosahkd

Tuuli

. . . . . . Energiajarjestelmatutkimus
Business Finlandin/Tekesin osuus koko julkisesta Jgttéidjen energiakaytto

energiatutkimuksen ja koetoiminnan rahoituksesta Energian ://are}stqinti
Suomessa 2006 — 2019 oli 83 % ** esivoima

Maakaasu ja oljy
Paastdjen puhdistustekniikka

® Tutkimusrahoitus

Fissio

Fuusio

T&K-toiminnan rahoituksen liséksi on huomattava muu tuki Kivihiilen poltto ja konversio
yrityksille kuten esimerkiksi Finpron kasvuohjelmat pk- Aurinkolampo

Kaukolampd ja -kylma

yritysten kansainvalisen kasvun tueksi, joita kohdennettiin TR e
Cleantech ja biotalous —alueille vuosina 2014 - 2018 Energian kaytto ja Saasto
Uusiutuvat energialahteet

* Tekes/BF on luokitellut kaikki hankkeet naiden teemojen mukaisesti, hankkeiden summat on Muu energiakohdistettu

huomioitu 100%;sti, osa hankkeista on luokiteltu useampaan teemaan. lImastonmuutoksen : : : AR\ o Eg
hillintdén ja sopeutumiseen kohdistettu rahoitus on paallekkainen energiakohdistetun Tarkempi kthl_StL_j_mmen SyOttar_nattE:
rahoituksen kanssa eli ko. hankkeet on luokiteltu iimastonmuutosta hillitseviksi ja johonkin lImastomuutoksen hillinta ja sopeutuminen
energiateemaan kohdennetuksi.

. o . . . 100 200 300 400 500 600
** Lahde: Tilastokeskus, vuoden 2019 julkisen rahoituksen tilasto on datan puutteen vuoksi
oletettu vuoden 2018 pohjalta. M€

.|
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https://pxhopea2.stat.fi/sahkoiset_julkaisut/energia2019/html/suom0014.htm

Politiikkatoimet

Tekes/BF ohjelmat

5. BF:N TKI-TUKI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISELLE JA TUEN VAIKUTUKSET

. xi
Tekes/BF ohjelmatoimintaa vahabhiilisten ratkaisujen kehittamiseksi  gata Z

2000 2010 2020

UNFCCC prosessi (Kioton poytékirja)

EU:n paastokauppajarjestelma (2005->)

A Kansallinen A Kansallinen
ilmastostrategia (2001) sopeutumisstrategia

| 1
Energia- ja ilmastostrategia (2013 - 2017) :

(2005) A EU:n 20 : Energi ilmastostrategia 2030 (2015-2019)

A Kansallinen energia- ja
ilmastostrategia (2005)

1
1
1
A EU:n Energiapalveludirektiivi !

(2006)
A Kansallinen pitkén a
energia- ja ilmastost
(2008)
Climtech Climbus (2004 - 2008) Green Growth (2011 - 2015)

(1999 - 2002)
Biorefine (2007 - 2012)

Puuenergia-ohjelma
(1999 - 2003)

Symbio (2006 - 2011) CLIC Innovation (2016 - )

Dimecc (2016 -)

Groove (2010- 2014)

EVE (2011 - 2016) :

Bionets
(2016 - 2018)

Arctic Seas (2014 - 2017)

Densy (2003 - 2007)

Fuel Cells (2007 - 2013)

Water (2008 - 2012)

- Green Mining (2011 - 2016)

Sustainable Community (2007 - 2012)

Strategic centres for Science, Technology and Innovation (SHOK)

Programmes (2008 - 2015) !

Bio and Circular Finland
(2018 - 2021)

1
1 Smart Energy (2017 - 2021)

\




5. BF:N TKI-TUKI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISELLE JA TUEN VAIKUTUKSET \\\[//
Case-yritysten saama BF-rahoitus on suurimmaksi osaksi ga 1a /N
kohdentunut energiaratkaisujen kehittamiseen

Energiakohdentunut ja ilmastonmuutoksen hillintd&n ja sopeutumiseen
kohdentunut rahoitus 2006-2020 case-yrityksille, M€

Case-yritysten yhteenlaskettu BF

innovaatiotuki vuosina 2006 — 2020 on o
oM - 5 0 . 76 %
ollut 364 milj.€. Yritysten omat investoinnit BF = - % = Energiakohdentuneen rahoituksen osuus
: Al = suhteessa yritykselle myoénnettyyn BF-
rahOIt_ettUIhm hankkels.u.n ovgt O__”e?t samalla rahoitukseen kokonaisuudessaan 2006-2020.
ajanjaksolla n. 550 milj. €* ja tama on ollut i Yritykset jarjestyksessé suurimmasta
vain pieni osa suuryritysten koko TKI- o1 o0 kokonaisrahoituksen saajasta pienimpaan.
° 96%
panostuksista** 30
8 85 /087 %
20 53 % 95 %
. 69 % 0
Case-yritysten saama osuus koko BF " o5 0’ /"gw
energiakohdennetusta rahoituksesta on ollut I 93%86% 100 %
11 % seké ilmastonmuutoksen hillintaan ja . I ey I

sopeutumiseen kohdennetusta rahoituksesta @ L 0 @ > S 3

P . (‘6\ ‘é\% éé\\l_@\\ \?@Q ,O %~$ & o @Oefo"-’o Oo\o}\o

16 % \$ %\o Q}go &Qe ‘(/@ 6‘ R
Q

m Energiakohdentunut IiImastomuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen kohdentunut

*) Oletuksena on kaytetty etta BF/Tekes -rahoitus on ollut 40% koko investoinnista 2020 suuryrityksille mydnnetyn rahoitusehtojen mukaisesti. 40% hankkeen kustannuksista tulee olla palveluiden ostoa pk-yrityksilta tai
tutkimusorganisaatioilta.

**) Esimerkiksi Nesteen kohdalla Tekes-rahoitus on ollut n. 5% koko TKI-panostuksista, viime vuosina osuus ollut n. 2%.
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5. BF:N TKI-TUKI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISELLE JA TUEN VAIKUTUKSET k\\l///

Aiempien tutkimusten yhteenvetoa BF/Tekesin tuen vaikutuksista

YLEISIA HAVAINTOJA BF/TEKESIN TUEN
VAIKUTUKSISTA YRITYKSISSA

* BF/Tekesin tuen suurin vaikuttavuus kohdistuu yleisesti
start-up ja pk-yrityksiin. Vaikutukset positiivisia erityisesti
start-up ja kasvuyrityksille.

« Suuryritykset ovat vield 5 v. sitten itse arvioineet Tekes-
tuen merkittdvyyden maltilliseksi, mutta toisaalta vuosina
2015 - 2018 suuryrityksille kohdennettua tukea
vahennettiin voimakkaasti ja taman on arvioitu olleen
vaikutuksiltaan negatiivinen linjaus.

» Suuryrityksille suunnatun tuen vaikutukset valuvat
arvoketjuja pitkin laajempaan joukkoon pk-yrityksia ja
tutkimustahoille.

Lisétietoja: Liite 2 — meta-analyysi aiemmista selvityksista
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gaia JN

BF/TEKESIN MERKITYS VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN
KEHITTAMISELLE

BF/Tekes on panostanut cleantechin, biotalouden ja
energia-alan innovaatiotoimintaan maaréatietoisesti koko
olemassaolonsa ajan ja haastanut suomalaisyritykset
mukaan vahabhiilisten ratkaisujen kasvaville kansainvalisille
markkinoille

BF/Tekesin eri tukia ja ohjelmia on pystytty hyodyntamaan
limittain. Ohjelmien pidemman aikavalin vaikutuksia on
syntynyt seuraavien ohjelmien aikana.

BF/Tekes on ollut mukana vahvistamassa Suomen
nakemysta ja muokkaamassa kansallista politiikkaa
vahabhiilisten ratkaisujen kehittamiseksi erityisesti
ohjelmatoimintansa osana.

Kotimaan markkinoiden ja kaupunkien roolin huomioiminen
on ollut BF/Tekes nakdkulmasta haastavaa, koska rahoitus
suunnataan yritysten kansainvéliseen toimintaan ja
julkissektorin innovaatiotoiminnan rahoittamisessa on
esteita.



5. BF:N TKI-TUKI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISELLE JA TUEN VAIKUTUKSET k\\[///

BF tuen vaikutukset haastattelujen perusteella (1/2)

BF:n pitkdjanteista panostusta arvostetaan erityisesti
ns. tulevaisuusteemojen TKI:n mahdollistajana —
korkeamman riskin ja pitk&n aikajinteen aiheet pysyvat
TKI-agendalla.

Paastovaheneman kannalta on vaikuttavaa tukea
veturiyrityksia, jotka arvoverkoston johtopositionsa takia
vaikuttavat paastdjen vahentamiseen hankinta- ja
asiakasverkostoissaan.

BF:n suuryrityksille kohdennetulla tuella on talla
alueella samat positiiviset vaikutukset kuin muunkin
TKI-toiminnan kohdalla — BF tukea kaytetaan koko
arvoverkostossa pk-yritysten kanssa tehtavaan
yhteisty6hon, tutkimusverkostojen ja osaamisen
kasvattamiseen*).

gaia JN

Vahahiiliset y
tuotteet ja
Q palvelut
Kyvykkyys ja T
osaaminen y“

Vahabhiilisyyden
heijastusvaikutukset
arvoketjuun

(L 0‘
.
- .
.

L8 Verkostot ja
., % %% ekosysteemit

VETURIYRITYS OY

Vahahiilisyyden vaikuttavuus

*) Linjausta vahentaa suuryritysten tukea kritisoitiin. Case-yritysten kohdalla yhteenlaskettu Tekes-tuki véaheni 80% vuosina 2010 (45 M€) — 2016 (8 M€). 2016 jalkeen tuen maara on taas kasvanut. Viime vuosien korjausliikkeita el
esimerkiksi veturiyritysrahoitusta kiiteltiin.
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5. BF:N TKI-TUKI VAHAHIILISTEN RATKAISUJEN KEHITTAMISELLE JA TUEN VAIKUTUKSET k\\l///

BF tuen vaikutukset haastattelujen perusteella (2/2) ga 1a /N

BF rahoitus on positiivisesti vaikuttanut sisaisesti
hankkeiden haluttavuuteen, varmentanut suuren riskin
TKI-toiminnan jatkuvuuden ja toiminut strategisena
perusteluna panostuksille.

Vahabhiilisten ratkaisujen kehittaminen on mielekasta
ja BF rahoitus on positiivisesti vaikuttanut osaajien
houkutteluun ja osaamispohjan yllapitoon —
yrityskohtaisesti ja kansallisesti tutkimuksen
rahoituksen kautta

Tekes/BF raportointi- ja mittarointivaatimukset ovat
osaltaan pakottaneet "liiketoiminnallistamaan”
vahahiilisyytta — Tama kehitys on osin ollut edella
markkinoiden vaatimuksia ja néhtiin positiivisena
vaikutuksena.

CONFIDENTIAL

Suuryritysten T&K yksikdt Suomessa pidettyiné
tukevat myds tuotannon ja koulutuksen pysymista
taalla.

Isommat verkosto/ekosysteemihankkeet ovat
auttaneet muuttamaan TKI-toiminnan kulttuuria
"avoimen innovaatiotoiminnan” mukaiseksi —
venturointi ja uudet yhteistydmuodot.

BF kokonaisuus koettiin hyvaksi muutokseksi:

« Demonstrointi / Testbed —alustojen kehittdmiseen
BF:1l& on ollut hyva ote ja parantunut fuusion jalkeen
(esim. Smart Otaniemi kokonaisuus, invest-in
toimintojen kytkentda)

» Isoilla yrityksilla isoissa kaupoissa tarvitaan valtioiden
valisia kauppasuhteita ja diplomatiaa — Team Finland
kokonaisuus ja BF on ollut hyva uudistus tukemassa
tata.
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Pohdittavaa ja kehitettdvaa haastattelujen perusteella ga 1a /N

« BF voisi olla proaktiivisempi, modernimpi seké lapinakyvampi. Haastatteluissa pohdittiin, etta miten
BF:n toimintaa voisi tehostaa ja toteuttaa ketterammin?

« Brandia ja mainetta tulisi modernisoida. Olisivatko kansalliset hiilineutraalisuustavoitteet tassa hyva yksi
viestinnan karki?

« Haastatteluissa nostettiin esiin yksittaisia esimerkkeja "epajatkumoista” BF tuen ja investointitukien
valilla. Seurataanko ja paastaanko naihin kiinni systemaattisesti?

« Hakemusarviointiosaaminen on BF:ssé hyvalla tasolla (ja laadun tae), mutta aito kiinnostus hanketta
kohtaan tuntuu haviavan sen jalkeen kun tyo kaynnistyy. Onko BF yritysten aito kumppani?

« BF sisalle kertyy osaamista, jota voitaisiin varmasti paremmin hyddyntaa yhteisten kansallisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Voisiko tdma olla myds osa BF:n modernimpaa roolia tulevaisuudessa?
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6. JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET k\\l/é

e . 2
Vahabhiilisten ratkaisujen tarve kasvaa — BF on tukenut vahvan gaia JR
perustan luomista suomalaisille yrityksille

A
« BF on panostanut merkittavasti vahahiilisten T
ratkaisujen kehittdmiseen pitkajanteisesti é
o
. . . . . . . e % Low carbon
Pitkgjanteisen mvestgmmn tulokset myos. | b Low carbon .
nakyvat - panostuksilla on luotu suomalaisille E hiche

yrityksille liiketoimintaa ja vahvistettu
edellakavijyytta seka vahennetty paastoja

« Vahabhiilisten ratkaisujen ollessa nyt valtavirtaa
BF:n on varmistettava, etta julkisella tuella
tuetaan disruptioita ja ekosysteemien Licence to operate
kehittymista seuraavalle uudelle tasolle

Low carbon bulk

I

>
CO2-reduction
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Suosituksia ja tulevaisuuden nakymia BF:lle gaia /N

 |sot yritykset ovat avainroolissa kansallisen hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiseksi seka oman
toimintansa etta laajemmin koko liiketoimintaekosysteeminsa kautta. Isoille yrityksille suunnattu
vahahiilisten ratkaisujen tuki on perusteltua ja pitkdjanteista panostusta tulee jatkaa.

« Vahahiilisten ratkaisujen kehittdmisen aikajanteet ovat pitkat ja vaativat tutkimuspanostuksia — nama
ovat olennaiset perustelut BF:n vahvalle mukanaololle jatkossakin.

« Vahabhiilisten ratkaisujen ison liiketoimintapotentiaalin realisoimisessa sektorikytkentamalleilla ja
laajemmilla ekosysteemeilla on kasvava merkitys. Tama on luonteva paikka BF kohdentaa panostuksia
ja nyt on oikea hetki.

« Kansallisten hiilineutraalisuustavoitteiden edistdminen ja vahahiilisyyteen panostaminen olisi
mahdollisuus BF:lle edelleen vahvistaa brandiaan ja nakyvyyttaan.
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LIITE 1: SEVLVITYKSEN TOTEUTUS

Tapaustutkimusyritysten valinta

Kohdentuminen

Yritys

ABB

Empower

Fortum

Gasum

Helen

Kemira

Metsa Group

Neste

Oilon

SSAB

Stl

Stora Enso

Sumitomo (Foster Wheeler)
The Switch (Yaskawa)
UPM

Valmet

Wartsila
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Laitteet, digi, palvelut
Laitteet, digi, palvelut
Energia

Energia

Energia
Kemianteollisuus, teollisuus
Metséateollisuus

Energia

Laitteet, kattilat
Terastuotanto

Energia

Metséteollisuus

Laitteet, kattilat

Laitteet, meriteollisuus
Metséateollisuus

Laitteet, moottorit, kattilat
Laitteet, moottorit, kattilat

N

gaia JIN

Valintakriteerit:

1. Merkittavimpid BF/Tekes tukea saaneita isoja yrityksia

2. Liiketoiminta on olennaista kansallisen

hiilineutraalisuustavoitteen kannalta

Tapaustutkimuksista on jatetty pois :

Hiilineutraalisuustavoitteen kannalta olennaisia isoja
yrityksia, jotka eivat kuitenkaan ole BF merkittavia
asiakkaita (erityisesti rakentamisen toimiala, kauppa ja
logistiikka)

Vahahiilisyydesta kilpailuetua ja kasvua saaneita yrityksia,
jotka eivét ole BF asiakkaita

BF asiakkaita, joilla on merkittavaa kasvupotentiaalia
vahahiilisyydestd, mutta jotka viela suhteessa pienia
(huomattava ettd BF vaikutttavuus usein isoin juuri naille
yrityksille)
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Kaytetyt aineistot

* Meta-analyysi aikavalilla 2015 — 2020 tehdyistéa
selvityksista ja arvioinneista
« 20 kpl, joista puolet vaikuttavuusarviointeja
« Selvityksissa katettu olennaisia yritysten
tapaustutkimuksia > 60 kpl

* Business Finlandin toimittamat aineistot
« Tapaustutkimuksiksi valittujen yritysten
liikevaihto-, tydllisyys- ja vientitilastot
« Tapaustutkimuksiksi valittujen yritysten

BF/Tekes tuen maara ja kohdentuminen
(hanketiedot)

 BF/Tekes energia- ja ymparistokohdennetun
rahoituksen tiedot koko tarkastelujaksolta

 Kansalliset tilastoaineistot
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Henkil6kohtaisia haastatteluja 21 kpl kesa-
elokuussa yritysten ylimman johdon kanssa

Temaattiset haastattelukysymykset:

Mika on ollut ilmastonmuutoksen merkitys liikketoiminnallenne?

Mik& on talla hetkella vahahiilisyyden rooli liiketoiminnassa ja
miten se nakyy strategiassanne?

Mik& on ollut TKI-toiminnan rooli tassa? Mitka ovat olleet
merkittdvimmat TKI-toiminnan kdannekohdat ja
investointipaatdkset? Mihin TKI-toimintaa on kohdennettu?

Mika on ollut BF (entinen Tekes) merkitys ja vaikutus?
Positiiviset vaikutukset ja ndkemykset myds
kehittdmiskohteista?

Onko muilla kansallisilla tukitoimilla ollut merkittavaa roolia?
(Esimerkiksi entisen Finpron tuki, Team Finland toimijat)
Minkalaisia vaikutuksia nailla on ollut?

Mika on yhtiénne rooli kansallisen hiilineutraalisuustavoitteen
saavuttamisessa? Mika on taman merkitys liikketoimintanne
kannalta?
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Valitut case-yritykset olivat kansallisesti merkittava otos gaia JN
Case-yritysten osuus Suomen teollisuuden Case-yritysten CO2-paastodjen osuus
alan tyopaikoista vuonna 2018, % Suomen toiminnanharjoittajien CO2-

paastoista, %

Case-yritysten osuus suomalaisyritysten
viennista vuonna 2019, %

Bl Case-yritysten tyollistavyys

B Teollisuuden ja metsatalouden tyéllistavyys Suomessa, muut * .
_ o B Case-yritysten CO2-paastot

Bl Case-yritysten vienti .

o Bl Suomen CO2-paastdt, muut ***
% Suomen vienti, muut **

*Sisaltaa TOL 2008-luokituksen toimialat teollisuus, metsatalous ja puunkorjuu seka sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta, Lahde: http://pxnet2.stat.fi/lPXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yri__yrti oik/statfin_yrti_pxt 11ge.px/
**https://www.tilastokeskus.fi/tup/suoluk/suoluk_kotimaankauppa.html#Tuonti,%20vienti%20ja%20kauppatase
*** Energiavirasto, Toiminnanharjoittajakohtaiset todennetut paastét 2019
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Selvityksen case-yritysten saama BF-rahoitus vuosittain gaia /N

Myonnetty rahoitus vuosittain tukityypin mukaan, 1000€

44 793

©O o AN OO g IO © I 0 O O «« N M <« I © N~ 0 O
O O O 0O o o o o o o d d9d d d d 94 d d «d
O O O O O O O O O O o © o o o o o o o o
N N NN NN NN NN AN NN NN N NN N NN NN NN

CONFIDENTIAL



OUR C

-NTS MAK

- [ H

EANER AND SA

- WORLD




