
KEHITTYVIEN 
MARKKINOIDEN 
VÄESTÖNKASVU OSANA  
YRITYKSEN STRATEGIAA
Kehittyvien markkinoiden, etenkin Afrikassa, odotetaan vastaavan 
suurimmasta osasta maailman väestönkasvusta tulevina vuosikymmeninä. 
Maailmanlaajuiset demografiset muutokset voivat tuoda yrityksille sekä 
merkittäviä mahdollisuuksia että haasteita tulevaisuudessa. Globaali 
demografinen kehitys tulee huomioida, kun yritykset pohtivat kansain­
välisiä kasvustrategioitaan ja tulevia uudistumistarpeitaan. 

NÄKÖKULMIA INNOVAATIOIHIN JA KASVUUN 
– KESKIÖSSÄ KEHITTYVÄT MARKKINAT

NÄIN MAAILMA MUUTTUU
• Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) vuoden 2024 väestö­

ennusteiden mukaan maailman väkiluku kasvaa yli kahdella
miljardilla ihmisellä 2020-luvun puolivälin yli kahdeksasta
miljardista ja huipentuu 2080-luvun puoliväliin mennessä  
yli kymmeneen miljardiin ihmiseen.

• Yli 80 % ihmisistä asuu tällä hetkellä kehittyvissä maissa,
ja maailman kymmenen väkirikkaimman maan joukossa on
kahdeksan kehittyvää markkinaa.

• Tulevaisuudessa suurin osa väestönkasvusta keskittyy
kehittyville markkinoille, kun taas monilla kehittyneillä
markkinoilla kuten Saksassa ja Japanissa, tai Kiinan
kaltaisissa maissa väestönkasvun odotetaan pysähtyvän tai
väestön vähenevän tulevina vuosikymmeninä.

• Aasiassa asuu nyt ja todennäköisesti myös tulevina
vuosikymmeninä yli puolet maailman väestöstä: Intia, Kiina,
Indonesia, Pakistan ja Bangladesh sijoittuvat jatkossakin
maailman kymmenen väkirikkaimman maan joukkoon.

• Saharan eteläpuolisen Afrikan väestömäärän ennustetaan
lähes kaksinkertaistuvan ja saavuttavan kaksi miljardia
ihmistä 2050-luvun puoliväliin mennessä. Nigerian, Etiopian
ja Kongon demokraattisen tasavallan odotetaan olevan
maailman kymmenen väkirikkaimman maan joukossa.

• Työikäisen väestön kasvu voi oikeissa olosuhteissa edistää
talouskasvua ja kestävää kehitystä useilla kehittyvillä
markkinoilla.

• Useimmat maailman kymmenestä väkirikkaimmasta maasta
ovat parantaneet tulotasoon perustuvaa maaluokitustaan
kolmen viime vuosikymmenen aikana.
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MAA 10 VÄKIRIKKAINTA  
MAATA

VÄKILUKU  
MILJOONINA

TULOTASOON PERUSTUVA  
MAALUOKITUS

1995 2024 2054 1995 2024 2054 1995 2023

Intia 2 1 1 951 1 444 1 691 Alhainen tulotaso LMIC

Kiina 1 2 2 1 215 1 421 1 221 Alhainen tulotaso UMIC

Pakistan 7 5 3 133 249 387 Alhainen tulotaso LMIC

Yhdysvallat 3 3 4 267 344 384 Korkea tulotaso Korkea tulotaso

Nigeria 10 6 5 109 230 374 Alhainen tulotaso LMIC

Indonesia 4 4 6 198 282 322 LMIC UMIC

Etiopia … 10 7 57 130 234 Alhainen tulotaso Alhainen tulotaso

Kongon demokraattinen 
tasavalta … … 8 44 108 235 Alhainen tulotaso Alhainen tulotaso

Bangladesh 9 8 9 121 173 218 Alhainen tulotaso LMIC

Brasilia 5 7 10 160 212 216 UMIC UMIC

Venäjä 6 9 … 148 145 135 LMIC Korkea tulotaso

Japani 8 … … 126 124 103 Korkea tulotaso Korkea tulotaso

MAAILMA … … … 5 717 8 127 9 796 … …

MAAILMAN 10 VÄKIRIKKAINTA MAATA JA VALITTUJA INDIKAATTOREITA

Huomio: Yhdistyneiden kansakuntien väestöarviot vuodelle 1995 ja medium-skenaarion ennusteet vuosille 2024 ja 2054 / Maailmanpankin maaluokitus tulotason perusteella 
/ LMIC = alemman keskitulotason maa, UMIC = ylemmän keskitulotason maa
Data: Yhdistyneet kansakunnat (2024b) ja Maailmanpankin Historical Country Classifications by Income Level -data (2025) / Tekijän laatima taulukko
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Huomio: Yhdistyneiden kansakuntien väestöarviot vuosille 1950–2023 ja medium-skenaarionennusteet vuosille 2024–2055 
Data: Yhdistyneiden kansakuntien UNdata (2025) perustuen Yhdistyneiden kansakuntien World Population Prospects -dataan 
(2024) / Tekijän laatima kaavio
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https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
https://data.un.org/Glossary.aspx?q=Total+population%2c+both+sexes+combined+(thousands)
https://population.un.org/wpp/


MAHDOLLISIA LIIKETOIMINTAVAIKUTUKSIA
•	 Monet tulevat kuluttajat voivat asua kehittyvillä markkinoilla, 

ja heidän mieltymyksensä saattavat poiketa kehittyneiden 
maiden kuluttajien mieltymyksistä esimerkiksi kulttuurisista, 
historiallisista, lainsäädännöllisistä tai ympäristösyistä 
johtuen.

•	 Väestönkasvu kehittyvillä markkinoilla voi lisätä paremman 
infrastruktuurin ja parempien palvelujen kysyntää ja luoda 
yritysten sekä yritysten ja valtioiden välisiä markkinamah­
dollisuuksia. 

•	 Väestönkasvu voi mahdollistaa uusia mullistavia 
innovaatioita kehittyvillä markkinoilla, jotka voivat olla myös 
innovatiivisimpien teknologioiden ja ratkaisujen ensimmäisiä 
omaksujia.

•	 Kasvavavasta määrästä nuoria ihmisiä kehittyvillä 
markkinoilla voi tulevaisuudessa tulla työntekijöitä, 
liikekumppaneita tai globaaleja kilpailijoita.

•	 Kehittyneempien markkinoiden väestönkasvun pysähty­
minen tai väestön väheneminen voi muuttaa tai heikentää 
nykyisiä markkinamahdollisuuksia tulevaisuudessa.

•	 Maiden erilaiset demografiset kehityssuuntaukset voivat 
aiheuttaa kestävään kehitykseen liittyviä haasteita, jotka 
edellyttävät monenlaisia innovatiivisia ratkaisuja.

KASVU MUUTTUVASSA MAAILMASSA
•	 Mitkä voisivat olla yrityksenne lupaavimmat kansainväliset 

kasvumahdollisuudet ja kohdemarkkinat keskipitkällä ja 
pitkällä aikavälillä?

•	 Miten yrityksenne liiketoiminnalle keskipitkällä ja pitkällä  
aikavälillä mahdollisesti ilmeneviä haasteita voidaan 
lieventää?

•	 Ovatko yrityksenne tarjoamat ratkaisut soveltuvia ja 
kilpailukykyisiä markkinoilla, jotka todennäköisesti kasvavat 
tulevaisuudessa?  

•	 Onko teidän uudistettava nykyisiä tai luotava kokonaan uusia 
tuotteita, palveluja, prosesseja tai liiketoimintamalleja ollak­
senne kilpailukykyinen tulevaisuuden kasvumarkkinoilla?

•	 Sopivatko tuotteenne tai palvelunne erilaisiin kulttuurisiin, 
historiallisiin, lainsäädännöllisiin tai maantieteellisiin 
ympäristöihin?

•	 Miten voitte varmistaa, että liiketoimintanne on vastuullista 
ja edistää kestävää kehitystä muuttuvassa maailmassa?

RAHOITUSTA UUDISTUMISEEN  
JA INNOVAATIOIHIN
Business Finland tarjoaa rahoitusta tutkimukseen ja 
tuotekehitykseen (T&K) ja monenlaisiin liiketoiminnan 
kehittämistarpeisiin.
 
Merkittävää kansainvälistä kasvua tavoittelevat yritykset 
voivat Business Finlandin T&K-rahoituksen avulla  
uudistaa tai kehittää kokonaan uusia tuotteita, 
palveluita, tuotantomenetelmiä tai liiketoimintamalleja. 
Yritykset voivat myös testata uusia ratkaisujaan 
asiakkaiden kanssa. 

LUE LISÄÄ  
– Business Finlandin rahoitus  

DEVELOPING  
MARKETS PLATFORM
Developing Markets Platform auttaa suomalaisia 
yrityksiä ja niiden kumppaneita kehittämään 
innovatiivista ja kilpailukykyistä liiketoimintaa kestävän 
kehityksen mukaisiin mahdollisuuksiin kehittyvillä 
markkinoilla, joihin kuuluu yli 100 maata Afrikassa, 
Aasiassa, Latinalaisessa Amerikassa ja  
Kaakkois-Euroopassa.

Developing Markets Platform on Business Finlandin ja 
ulkoministeriön yhteistyöalusta. Yhdistämme tutkimus-, 
kehitys- ja innovaatiotoiminnan kansainvälisiin kasvu­
mahdollisuuksiin kehittyvillä markkinoilla kestävän 
kehityksen tavoitteiden mukaisesti. 

LUE LISÄÄ  
– Developing Markets Platform 
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https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/developing-markets-platform
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/developing-markets-platform
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/developing-markets-platform
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NÄKÖKULMIA  
INNOVAATIOIHIN JA KASVUUN
Business Finlandin Näkökulmia innovaatioihin 
ja kasvuun -sarja kannustaa yrityksiä pohtimaan 
kansainvälistä kasvuaan, uudistumistaan ja innovaatio­
pyrkimyksiään maailmanlaajuisten pidemmän 
aikavälin muutosten valossa. Sarja sisältää tiiviitä 
otoksia valituista globaaleista aiheista pitkän aikavälin 
näkökulmasta ja käsittelee myös niiden mahdollisia 
vaikutuksia yrityksiin. 

Näkökulmia innovaatioihin ja kasvuun pyrkii edistämään 
yritysten parissa strategista pohdintaa mahdollisista 
tulevaisuuden markkinoista ja asiakastarpeista – 
sekä pitkän aikavälin globaalien kehityssuuntien 
mahdollisista vaikutuksista yritysten uudistumiseen ja 
innovaatioihin.

LUE LISÄÄ  
Developing  
Markets Platform
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