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" utkimuksessa selvitettiin
KU LTT ; RI S E N kansainvalisen rekrytoinnin ja
MON IMU | TOISUIUDEN | - kulttuurisesti monimuotoisen

henkiloston tuomia hyotyja yritysten

LIIKETOIMINNALLISET | iketoimintaan.

Kohderyhman muodostivat vahintaan

H YO DYT | S U O M A!LA I S I S SA b vuotta toimineet yritykset, joiden

. Ty lilkevaihto oli vahintaan miljoona euroa
Y R I TY KS I S SA 2 @ 2 2 ja jotka tyollistivat vahintaan 10

henkea. Mukaan valittiin toimiala-
luokkia teollisuuden seka informaation
ja viestinnan aloilta. Yrityksista

kontaktoitiin ylinta ja hr-johtoa.
Innolink toteutti tutkimuksen

puhelinhaastatteluina maaliskuussa
2022 ja tulokset perustuvat 600

vastaukseen.

Kansainvalisten tytjntekijb'iden Liiketoiminnan kehittyminen (viimeiset viisi vuotta)
tuoma liiketoiminnallinen hyoty tuli Kasvanut merkittavasti 30%
. . o Kasvanut hieman 37%
tutkimuksessa esiin selkeasti. Pysynyt ennaliaan [ /%
Yritysten lilkevaihtohyodyt nakyvét  Heikentynyt hieman I 7%
- . . Heikentynyt merkittavasti | 1%
KanSHInVé“Sten mm. lilkevaihdon kasvuna, uusina Sisaltaa kaikkien tutkimukseen osallistuneiden yritysten
. . . . C ey taukset
. asiakkaina ja verkostoina. Liséksi Yastatse
tyontekijoiden N _— |
kansainvalinen henkilosto luo uusia Kansainvalisten rekrytointien kaupallinen vaikutus
osuuden kasvu mahdollisuuksia mm. markkina- Luonut merkittdvas kasvua 18%
R T : : : Luonut hieman kasvua | R /' %
lisaa yrityksen alueiden laajentamiseen Py —————————

Kysyttdessa kansainvélisen rekrytoinnin tuomista hyodyisté

N TP T TIPRE euroina vastaajat antoivat arvioita 10 000 € ja 10 000 000 €
Kansainvalista tydvoimaa tyollista- valilts. Arvioiden keskiarvo oli 1170 000 € ja mediaani

500 000 €

lllkevalhtoa.

vat yritykset arvioivat muita yrityk-
sia huomattavasti useammin liike-

. A kansainvalista tyovoimaa palkanneista
toimintansa kasvaneen merkitta- 64 0/0 yrityksista oli sita mieltd, ettd kansainvalinen

e e ) i rekrytointi on tuonut yrityksen liiketoiminnalle
vasti viimeisten b vuoden aikana. kasvua

Mita pldempl historia yrityksellé oli Kansainvalisen tydvoiman kayton historia
kansainvalisen tydvoiman hyodynta- A';‘EEVUOEG 6%
: e T “Svuotta | 30
misessa, sitd useammin heitd 6-10wotta | © /°;
tygskenteli myds ylemmissa Yii10 vuotta | 79
Johtotehtaviin tai toimenkuvissa,
. . ] L ] D - 3 - - K . | t .. . t ht t
erItY|SaS|antunt|J0||<Sl Ylemp”n tehtavankuvnn pa||(atut kV' Tyﬁntekijé ansailnvalisen tyovoiman tentava o
p8||<8tUt kansain- 0saajat tuovat merkittavaa lisaarvoa Asientuntije [ 50,

Ylempi toimihenkild

valiset tyontekijat ja avaavat uusia markkinoita ja ierkis
luovat eniten verkostoja yrityksille. Johto

kasvua.
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Kansainvalisen

henkilokunnan
tehtavankuvan taso

Kansainvdlisen
rekrytoinnin tuomat
liiketoiminnalliset

Korkeammissa tehtavankuvissa vaikutukset Organisaatioilla on toimivat
paastaan syvemmalle kaytanteet ja 0saaminen
organisaatioon, liikketoiminnan kansainvalisen tyovoiman
ytimeen ja luomaan Cansainvalisen rekrytoinnista ja tasta osataan
. . . rekrytoinnin .
aslakkuusvaikutuksia. ‘ ajallinen pituus hakea vaikuttavuutta.

“Positiivisesti, ymmdrretddn enemmdn “Kansainvdlinen tyévoima on “Kansainvdlinen tyévoima on
kansainvadlisyyttd ja erilaisia ihmisid. Ollaan rikastanut tyokulttuuriamme ja tuonut kielellisia haasteita.”
saatu paljon erilaisia nadkemyksid talon olemme vaihtaneet tyokielemme

sisddn ja tekemista tietenkin, miten englanniksi.”

maailmalla tehdaan asioita.”

Merkittavasti kasvaneet yritykset "Tyovoima loppuu Suomesta ja kansainvalista
kokevat muita yrityksia useammin rekrytointia tarvitaan, jotta yritykset voivat
kansainvilisen rekrytainnin kasvaa. Resurssindkokulma on ensimmdinen
merkittaviksi hyddyiksi tarvittavan askel kansainvalistymiseen. Yritysten kannattaa
Kansainvalinen tydvoiman saannin, erityisosaamisen katsoa myos resurssinakokulman yli: talla on
_ _ tuomat kasvumahdollisuudet ja vaikutuksia sekd kaupalliseen menestykseen
0Saajapooll uudet markkina-alueet. etta tyonantajaimagoon ja kyvykkyys hyodyntaa
ratkaisee kv-osaajien tuomia kaupallisia hyotyja kiihtyy.”

suomalaisten — Pekka Vuorela, Innolink

yritysten 0saaja-
ja resurssipulan.

Kansainvalisen tyovoiman hygdyt

Tanvittavan tyévoiman ssaminen | 507
Erityisosaajien ekeytointi | 307
TyGkulttuurin kehittyminen - yA

Uudet ajattelutavat [ W
Erityisosaamisen tuomat kasvumahdollisuudet _ 10%

Uudet (kansainvaliset) asiakkaat/verkostot I oo
Muu mika? | 5%
Uudet markkina-alueet | 7%
Ei hyotyja 4%
Tuotekehitys [l 3%
Kustannussaéstot [ 2%
Uudet teknologiat | 1%

Muita mainittuja useimmin
kielitaito, paikallisen kulttuurin
ja markkinan tunteminen, kasvu

” Tietysti se, ettd jos Suomen markkinoilta ei tekijéita [6ydy niin sitten pystyy ”On pystynyt rekrydmddn maailman
katsomaan laajemmalta alueelta tydvoimaa. Ja sitten toki monimuotoisuus ja parhaita alallaan, Suomesta ei niin hyvid
monikulttuurisuus on rikkaus ja tuo paljon erilaista ja [6ydy mita meilld on.”

uutta ndkemysta tyoyhteiséon.”
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Tulevaisuudessa kaikki yritykset “Tutkimus osoittaa, ettd kun maturiteetti
tarvitsevat menestyakseen kansainvalisen tyovoiman hyodyntdmisessa
kansainvalisia osaajia seka kasvaa, tuo se yhdessa eri tehtGvankuviin
resurssi-, 0saamis- etta yrityksen palkatun kansainvdalisen tydévoiman kanssa
Yritysten vetovoimaisuuden nakokulmista. yritykselle kaikkein suurimmat hyédyt. Osalla
. . Kasvu tulee kansainvalistymisesta, yrityksista kansainvdlisten osaajien merkitys on
sisainen kansain- ja kulttuurien ja kielten tuntemus vield tunnistamatta. Business Finlandin Talent
valistyminen on tulevat olemaan térke osa boost -ohjelma tukee edelléikévijdyrityksid usealla
vaistamatonta. yritysten osaamista. eri palvelulla, mutta sen vastuulla on myods

haastaa vield kv-tyovoiman hyddyntdmisen
alkuvaiheessa olevia yrityksia tunnistamaan
taman potentiaali.”

- Joonas Halla, Business Finland

Kansainvalisen tydvoiman
osuuden kasvu

Kansainvalisten rekrytoin-
tien hyotyina korostuivat

tarvittavan tyovoiman 2022 . SR .
Kaikista vastanneista yrityksista noin puolet arvioi
saaminen ja erityisosaajien kansainvalisen tydvoiman maarén kasvavan
yrityksessa. Yrityksistd, joissa jo tydskenteli
rekrytointi Kansainvaliset 2017 kv-tydvoimaa 73 % arveli kv-henkildston maaran
) | _ - kasvavan.
0saajat tuovat yrityksiin
0Ssaamista, jota Suomesta
ei ole saatavilla, ja nain
. A Kansainvélisesta tyovoimasta haettavat vaikutukset seuraavien vuosien aikana
vastataan myQos ty0v0|ma- Emme ole palkkaamassa kv-tyGvoimaa seuraavien vuosien aikana 37%
pulaan. Tarvittavan tydvoiman saaminen 309
Erityisosaajien rekrytointi T
Uudet markkina-alueet I o
Lisaksi hyotylna nousivat Erityisosaamisen tuomat kasvumahdollisuudet K
N _ Uudet (kansainvéliset) asiakkaat/verkostot I s
esiin uudet markkina-alueet Mo miks? | 6%
_ Uudet ajattelutavat |l 3%

tuomat kasvumahdolli- Tuotekehitys | 2% Muita mainittuja useimmin
suudet Uudet teknologiat [} 1% kielitaito, paikallisen kulttuurin

. Kustannussaastot J§ 1% ja markkinan tunteminen, kasvu

Kiitos vastaajille!

“Kulttuurisen monimuotoisuuden hyodyt -tutkimuksen
tuloksista saatava tieto piirtdd kuvaa suomalaisten
yritysten kansainvdlisen tyévoiman ja kulttuurisen
monimuotoisuuden tilanteesta, etenkin jo saavutetuista
hyodyista, kuten liiketoiminnan ja kannattavuuden
kasvusta sekad tyokulttuurin kehittymisestd. Myos
koetut haasteet auttavat meité suuntaamaan kansain-

véalistymispalvelujemme toimenpiteitd vastaamaan
yritysten tarpeita. Suomen talous nojaa tulevai-
suudessakin kansainvdlisyyteen. On tdrkedd
vahvistaa liike-elimdamme kansainvalista

kilpailukykyd oikein kohdennetuilla toimenpiteilld."

Joonas Halla Pekka Vuorela
Business Development CEQ,
Manager, Innolink
Business Finland
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http://www.innolink.fi/

