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[| THE GOOD
Hope
restored

* Putin is forced out of power; a more
pragmatic leadership takes over

* Ukraine: End of major hostilities in
winter 22/23

 Inflation starts to decline

* Energy crisis under control

* China stays open for business

Global GDP 2023 2.97%

e Euro Area l.2 7z
e US10 %2
e China46 %
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Rapid
green
transition

War in Ukraine speeds up the green
transition

From fossil fuels to renewables

End to Western dependence on Russian
energy

Green investments, green capitalism

——> MARKET-LED INNOVATION
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Winter is
coming

* Europe is faced with the biggest energy crisis since
the 1970s

* Russia uses nuclear threats and executes hybrid
attacks in Europe

* Inflation continues unabated

 Fed adopts an aggressive QT and high interest rates

« ECB increases interests rates and supports Italy

 US-China tension grows over Taiwan

Global GDP 2023 1.57%

* Euro Area 0%
e US 07
e China 3%
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Green
transition
slows
down

 War continues and leads to a prolonged
energy cCrisis

* Fossil fuels are back

 Investments in green technology and
renewables continue

 Green transition: first slow, then fast

--> INDUSTRIAL POLICY
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Perfect storm

e Hardliners win the battle in the Kremlin
* Multiple simultaneous shocks

@)

@)

@)

Russia disrupts critical infrastructure in Europe
Undersea data cables are cut

More gas pipelines are sabotaged

Supply chain problems persist

Europe’s economy is hampered by a severe energy crisis
Russia conducts a nuclear test in the atmosphere (Tsar
Bomba)

NATO more involved in the war

Italian economy collapses: hew Euro crisis
Major political unrest in Europe

China increases pressure on Taiwan

—--> Stagflation & Mobilisation
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No green
transition

* Multitude of crises stops the green
transition
» Security of supply trumps sustainability

--> EMERGENCY INNOVATION (e.g. the
Manhattan Project)
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Where are we headed?
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Vaikutukset
matkailualalle*

* Perustuu tyopajaan Visit Finland
Advisory Boardin kanssa 1.12.2022
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Matkailun
uusi
nousu
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Mahdollisuudet

* Nato vahvistaa maabrandia
* Venajan ylilennot palaavat
 Matkustajat palaavat!
o Aasialaiset uskaltavat
matkustaa Eurooppaan
o Kiinalaiset ryhmat palaavat
o Eurooppalaiset haluavat
viilledan pohjolaan
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Uhat

 TyOvoimapula jatkuu

» Inflaatio jatkuu (maltillisena)

« Suomalainen matkailuala ei ole
pysty vastaamaan kysyntaan
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-=> "Hanaa!"

 Toteutetaan olemassa olevat
suunnitelmat

« Keskitytaan high-end ja tiedostaviin
kohderyhmiin

 Edistetdan saavutettavuutta
systemaattisesti
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Matkailu
sinnittelee
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Mahdollisuudet

* Muu maailma (USA, Aasia) selviaa
paremmin energiakriisista

* Luksustuotteet toimivat

* Lappivetaa
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Uhat

* Kuilu sesonkien valilla kasvaa
 TyOvoimapula

* Energiakriisi leikkaa ostovoiman
Euroopassa

Investoinnit vaarassa
Konkursseja
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--> Pidetaan

pyorat
pyorimassal!

* Yllapidetaan Suomi-kuvaa
 Otetaanriskia
* Valtio apuun: rahoitus,
veronalennukset
e Satsataan uusin markkinoihin: Intia?
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Mahdollisuudet

 Kotimaan ja lahialueiden matkailu
 Sotamatkailu? Itaraja kilnnostaa?
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Uhat

Sota pelottaa, matkailu ei prioriteetti
Nato-brandista riski

Konkurssit

Matkailuinfra naivettyy
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--> Kilpikonna-
vetaytyminen

 Maabrandin sailyttdminen: Suomi on
yha turvallinen matkailumaa

* Perusinfran yllapito kriisin yli

* Lahialueiden potentiaali kayttdoon

* Alan jarjestaytyminen ja viestin
tilvistaminen



Kiitos!
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