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Hakemuksen liitteeksi
VETURIYRITYSTEN HAASTEKILPAILU 2026
 Projektisuunnitelma 


KANSILEHTI – VETURIHANKKEEN YHTEENVETO 

	HANKKEEN NIMI 

Julkinen tiivistelmä suomeksi ja englanniksi
Max 2000 (FI) + 2000 (EN) merkin yhteenveto projektin keskeisimmästä sisällöstä ja tavoitteista 







	HAETTU RAHOITUS BUSINESS FINLANDILTA

Veturiyrityksen projektin:
· Kustannusarvio yhteensä (milj. €): 
· Business Finlandilta haettu rahoitus (milj. €):

Arvio muun ekosysteemin tarvitsemasta rahoituksesta yhteensä (Business Finlandin rahoitusosuus, suuruusluokka):
· 2027
· 2028
· …
· …
· Yhteensä:




MAKSATUSMITTARIT 
	
	Referenssi-vuosi 2025
	2027
	2028
	xxxx
	…
	
Tavoiteluku


	1. Konsernin TKI menot Suomessa (milj. €) *
	
	
	
	
	
	

	    Lisäys referenssivuoteen verrattuna
	
	
	
	
	
	

	2. Ekosysteemi
	
	
	
	
	
	

	· Co-innovation yhteishankehakemukset (KPL)
	
	
	
	
	
	

	· KV-hakemukset (KPL)
	
	
	
	
	
	

	· Kumppanien määrä (kpl)

	
	
	
	
	
	



* t&k&i-toiminnan suunniteltu lisäys Suomessa koko konsernin osalta. Käytetään Tilastokeskukselle ilmoitettavia lukuja. Business Finland edellyttää hakemuksen liitteeksi kopiota Tilastokeskukselle lähetetystä raportista keväältä 2026. Projektisuunnitelmassa on kuvattava miten luvut mahdollisesti poikkeavat tilinpäätöksessä julkaistavista luvuista. 


Projektisuunnitelma

1. Missio ja tilannekuva 

1.1 Missio
· Mission ytimekäs kuvaus
· Mihin haasteeseen/tulevaisuuden tarpeeseen vastataan, idean ainutlaatuisuus ja relevanssi
     1.2 Tilannekuva
· Missä mennään maailmalla, kilpailutilanne ja markkinapotentiaali
· Suomen tilanne; kilpailukyky/-etu

2. Vaikuttavuus ja mittarit

2.1. [bookmark: _Hlk146908140]Maksatusmittarit ja seurattavat mittarit 
· Täytä alla oleva taulukko. 
· Maksatusmittarit vaikuttavat lopulliseen maksatuksen määrään. Business Finland edellyttää hakemuksen liitteeksi kopiota Tilastokeskukselle lähetetystä TKI-raportista keväältä 2026. Selitä miksi luvut mahdollisesti poikkeavat tilinpäätöksessä julkaistavista luvuista. 
· Seurattavia mittareita kerätään vaikuttavuusarvioinnin tarpeisiin eivätkä ne vaikuta maksatukseen. Veturi voi tarvittaessa lisätä omia mittareita. Jos tietoa ei ole saatavilla, merkitään indikaattorin kohdalle n/a.
· Kuvaa veturin vaikuttavuutta myös laadullisesti. Kuvaa mahdollisia muita positiivisia vaikutuksia Suomeen ja etenkin miten veturiohjelma vaikuttaa veturin, sen ekosysteemin ja Suomen kilpailukykyyn. Taulukon tähdellä merkittyjä indikaattoreita tulee avata tarkemmin kirjallisesti. 

	MAKSATUSMITTARIT

	

	Referenssi–vuosi 2025
	2027
	2028
	20xx
	…
	Tavoiteluku


	Konsernin TKI-menot Suomessa (milj €)
	X M€
	Y M€
	Z M€
	W M€
	..
	

	TKI-lisäys referenssivuoteen verrattuna (M€)
	
	+(Y-X) 
	+(Z-X)
	+(W-X) 
	..
	+(Y+Z+W)-(n*X)

	Ekosysteemivaikuttavuus
· Co-innovation hankkeet, kpl 
· Haettu KV-rahoitus, kpl
· Kumppanien määrä, kpl
	
	
	
	
	
	
a
c
c

	SEURATTAVAT MITTARIT


	
	Lähtö-tilanne, 2025
	

2027
	

2028
	

20xx
	

…
	luottamuk-sellinen/ julkinen

	Vaikutukset kansantalouteen
· Veturiyrityksen t&k-työntekijöiden määrä (FI), htv
· Veturiyrityksen työllisyyden kehitys Suomessa, htv
· Veturiyrityksen maksamien verotulojen kehitys Suomessa (yhteisövero), M€*
· Veturiyrityksen muiden kuin t&k-investointien kehitys Suomessa, M€*
· Ulkomaiset investoinnit Suomeen, M€* 
	
	
	
	
	
	

	Ekosysteemin ja osaamisen kasvu ja kehitys
· Veturiyrityksen järjestämät ekosysteemitapahtumat, lkm
· Veturiyrityksen ekosysteemiin liittyvät julkaisut: uutiskirjeet, blogikirjoitukset, uutisartikkelit, lkm
· Uudet ekosysteemiin perustetut yritykset, lkm*
· Uudet osaamiskeskittymät, kpl*
· Uudet lahjoitusprofessuurit, kpl*
· Veturiprojektissa veturiyritykselle syntyneet uudet patentit, kpl
· Opinnäytetyöt, kpl
	 
	
	
	
	
	

	Vaikutukset ympäristöön
· Veturiyrityksen CO2-päästöt (hiilijalanjälki), tCO₂e/vuosi
	
	
	
	
	
	

	Muut vaikutukset ja laadulliset kuvaukset kuvaa miten veturiohjelma vaikuttaa veturin, sen ekosysteemin ja Suomen kilpailukykyyn. Kuvaa myös tarkemmin tähdellä (*) merkittyjä kohtia.













    2.2 Veturiohjelman mission toteuttamiseen tarvittava rahoitus 

	Veturiohjelman rahoituksen lähteet, arvio

	€

	Veturi
	

	Business Finland
	

	Kansainvälinen T&K-rahoitus (EU…)
	

	Muu
	

	YHTEENSÄ
	

	

Kuvaa Business Finlandin rahoituksen lisäarvoa







3. Tiekartta ja tarvittava ekosysteemi mission ratkaisemiseksi

3.1 Tiekartta mission ratkaisemiseksi 
· Esitä veturiohjelman tiekartta/roadmap. Esimerkkejä: https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus. Mitä tekee veturi itse, mihin tarvitsee muiden apua? 
· Kuvaa muiden rahoituslähteiden hyödyntämissuunnitelmaa (Suomen Akatemia, EU, muut kansalliset ja kansainväliset rahoittajat).

3.2 Suunnitellut kansalliset ja kansainväliset kumppanuusprojektit
· Listaa, mitä kumppanuusprojekteja ja kumppaneita on tähän mennessä suunniteltu ja nähty tarpeen mission ratkaisemiseksi.

3.3 Ekosysteemi ja sen vahvistaminen
· Nykyisen ekosysteemin kuvaus (logokartta tai yrityslistaus), avainkumppanit. Kuvaa minkälaisia uusia kumppaneita ekosysteemiin tavoitellaan ja miten uudet kumppanit hyväksytään (kirjallisesti) osaksi ekosysteemiä. 
· Miten veturiyritys tukee kumppanuusprojektien rakentamista.
· Mitä ekosysteemiyhteistyö käytännössä tarkoittaa (tapahtumia/yhteistarjoamia/ viestintää/politiikkavaikuttamista/ …).

3.4 Mihin jo olemassa olevaan voidaan tukeutua tai liittyä 
· Veturiprojektia tukevat hankkeet ja aloitteet Suomessa ja maailmalla, etenkin EU:ssa. 

3.5 Mitä muita kansallisia ja kansainvälisiä panostuksia asian edistämiseksi tarvitaan 
· Tarvittavat lainsäädäntö-, standardointi- ja muut politiikkatoimet asiaan liittyen, mukaan lukien EU-vaikuttaminen

   4. Veturiyrityksen oma projektisuunnitelma

4.1 Veturin johtaminen, hallinnointi ja tiimi
· Johtamisfoorumit ja hallintorakenne (sisäiset ja ulkoiset ohjausryhmät)
· Veturin oman projektin ja ekosysteemin johtaminen (kuka/ketkä, miten)
· Veturiprojektia toteuttava tiimi, vastuuhenkilöiden lyhyt esittely

4.2 Projektisuunnitelma veturiyrityksen osalta työpaketeittain 
· Tavoitteet, kuka, mitä, miten, kustannukset, tulokset ja tuotokset. Ensimmäisen vuoden osalta tarkka suunnitelma, seuraavat vuodet karkeammalla tasolla. Veturiyrityksen omien t&k-aktiviteettien kuvaus (mielellään Technology Readiness Level- eli TRL-tasomäärittelyin)
· Veturiyrityksen ekosysteemin vahvistamiseen ja osaamisen kasvattamiseen liittyvät toimet. Ekosysteemityölle on varattava oma työpaketti. Kuvaa ekosysteemin johtamiseen liittyviä tehtäviä, ekosysteemityön vuosikelloa, järjestettäviä tapahtumia ja viestintää. Viestintäsuunnitelma on osa ekosysteemityöpakettia
· Ohjeita kustannusten laskemiseksi ja projektisuunnitelman laatimiseksi: https://www.businessfinland.fi/globalassets/finnish-customers/01-funding/08-guidelines--terms/instructions/projektisuunnitelman-tayttoohje.pdf

	Työpaketti x
	Työpaketin nimi:                                                 
Vastuuhenkilö:

	Alkamispäivä (esim. kk 1)

	Päättymispäivä (esim. kk 11)

	Kokonaistyömäärä htkk (henkilötyökuukausi), Oma työ
	Työpaketin kokonaiskustannus € 
(oma työ+alihankinnat/ostot)

	Tavoitteet
	

	Kuvaus (oma työ ja ostot)
	





	Tutkimuksellisuus/
TRL-taso alussa ja tavoiteltu taso
	

	Välitavoitteet ja Tuotokset
	

	Avainkumppanit ja projektia tukevat kumppanuusprojektit
	




4. 3. Kustannuslajit ja ostopalvelut 

Erittele ja arvioi kustannukset, sillä tarkkuustasolla mikä tässä vaiheessa on tarkoituksenmukaista. Matkat, aineet yms. voi joko kohdistaa työpaketeille tai sitten koko projektille erittelemättä niitä työpaketeittain.

	Kustannuslaji

	Vuosi 1, €
	Vuosi 2, €
	Vuosi 3, €
	Vuosi 4, €
	Vuosi 5, €
	YHT, €

	Palkat sivukuluineen
	
	
	
	
	
	

	Matkat
	
	
	
	
	
	

	Aineet ja tarvikkeet
	
	
	
	
	
	

	Laiteostot
	
	
	
	
	
	

	Laitepoistot ja –vuokrat, ml SaaS ja pilvipalvelut
	
	
	
	
	
	

	YHT
	
	
	
	
	
	



	Ostopalvelut
	Kuvaus
	Työpakettien kustannukset
YHTEENSÄ (€)

	Palvelut kotimaisilta pk-yrityksiltä (€)
	WP1: 
WPx:
	
xx €

	Palvelut kotimaisilta tutkimuslaitoksilta (€)
	WP1:
WPx:
	
xx €

	Palvelut konsernilta/ intressiyrityksiltä (€)
	WP1:
WPx:
	
xx €

	Palvelut muilta kotimaisilta organisaatioilta (€)
	WP1: 
WPx: 
	
xx €

	Palvelut Euroopan sisämarkkina-alueelta (€)
	WP1:
WPx: 
	
xx €

	Palvelut Euroopan sisämarkkina-alueen ulkopuolelta (€)
	WP1: 
WPx: 
	
xx €



4.4. Riskitarkastelu

	Riski
	Todennäköisyys/Vaikutus
	Torjuntakeinot (Mitigation)

	Riski 1
	Matala/Keski/Korkea
	

	Riski x
	Matala/Keski/Korkea
	



4.5. IPR-kysymykset
Kuvaa yrityksen IPR strategia, olemassaoleva ja syntyntyvä IPR. 

5. Miten on tarkoitus jatkaa kohti missiota Veturiprojektin päättymisen jälkeen
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