KASVUMOOTTORI-INFO 14.12.2018

AGENDA

Avaus, padjohjaja Pekka Soini, Business Finland

1. Kilpailutuskierroksen voittajat esittaytyvat
 Kyyti Group Oy, Pekka Motto

* Suomen Tilaajavastuu, Lars Alback

 Vediafi Oy, Matti Lankinen

» Iceye Oy, Matti Ekdahl

o Griffin Refineries Oy, Martti Malmivirta

2. kilpailutuskierros

 Kasvumoottorirahoituksen ja kilpailutuksen tavoitteet, Esa
Panula-Ontto

 Kilpailutuksen kaytannot ja aikataulut, Karin Wikman

Y R

Tilaisuuden yhteenveto, Teija Lahti-Nuuttila

Keskustelua, mahdollisuus kahdenkeskisiin keskusteluihin

BUSINESS L
FINLAND
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BUSINESS FINLAND

Tehtavana kasvu,
uudistuminen ja
menestys

Innovaatioiden edistaminen
Viennin edistaminen
Investointien ja matkailijoiden houkuttelu

Tyokaluina

tutkimus- ja innovaatiorahoitus
neuvonta ja sparraus

verkottaminen ja kontaktit

kotimaisen ja kansainvalisen verkoston
osaaminen ja nakemys

teemavalinnat ja ohjelmat



Yritysten valiset keskindisriippuvuudet ovat
lisaantyneet ja kilpailua kaydaan yha enemman
paitsi yksittaisten yritysten ja niiden tuotteiden,
my0s useampien yritysten muodostamien
liiketoimintaekosysteemien valilla

Kasvumoottori-malli:

 tahtaa uusien, kansantalouden kannalta merkittavien
liiketoimintaekosysteemien kehittamiseen ja kasvuun

 |3htokohtana tunnistettu selkea, kunnianhimoinen
mutta toteutuskelpoinen, globaali
markkinamahdollisuus, siihen liittyva yhteinen visio ja
toimenpiteiden tiekartta

 perustuu toisistaan riippuvaisten toimijoiden
yhteisty6hon ja sen fasilitointiin

 edellyttaa kokonaisvaltaista [ahestymistapaa ja monien
eri toimenpiteiden yhteensovittamista

BUSINESS
FINLAND

Alustayhtiot

» Valtio voi paaomarahoituksellaan mahdollistaa
tai nopeuttaa litketoimintaekosysteemien
kehittymisen ja kasvun kannalta tarkeiden
alustojen syntymista.

« Uusia valtionyhtioita ei perusteta eika
rahoitukseen liity valtion omistusta.

» Kyseessa on merkittava riskinjako yksityisen
sektorin kanssa uuden litketoiminnan
synnyttamiseksi.

e Valtio hakee markkinaehtoista tuottoa
paaomarahoitukselleen.



KASYUMOOTTORIKILPAILU

Kilpailussa yhdistyy julkisen hankintojen
menettely ja valtion rahoitus

Miksi moinen menettely?

Valtion paaomarahoituksella jaetaan riskia yksityisen

sektorin kanssa ja mahdollistetaan alustayhtion
toiminnan kehittaminen.

Julkisten hankintojen menettelylla haetaan
markkinahinta tarvittaville valtion rahoituksille.

 Valtiontukisaantelya ei sovelleta, kun hinta
maaraytyy kilpailluilla markkinoilla.

 Kilpailun aihepiiri maaraytyy BF:lle asetetuista
tavoitteista.

BUSINESS
FINLAND

Valtion tarjous:
* 0Osakeyhtiolain mukainen oman padoman
ehtoinen laina

Valtion odotus:

* Alustan merkittava vaikutus
liiketoimintaekosysteemin kasvuun ja
kansainvaliseen kilpailukykyyn

* Lainapadoman palautus ja tuotto

Ehdotusten keskeisia elementteja mm.:

» Vaikuttavuuslupaus

* Tuottolupaus

* Riskin jako yksityisen sektorin kanssa
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KIITOS
THANK YOU
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TAHTAIMENA MILJARDILUOKAN BISNES

Tervetuloa mukaan rakentamaan Suomeen miljardin euron uutta vientilitketoimintaa!

Business Finland nimittaa kasvumoottoreiksi yli miljardin euron uuteen litketoimintaan tahtaavia
Inketoimintaekosysteemeja. Kasvumoottoreita toteutetaan yritysvetoisella yntysten,
tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden kumppanuusmallilla, jolla tavortellaan
ratkaisuja globaaleihin markkinamurroksiin ja luodaan uusia kasvualoja Suomeen.

wul

RAHOITUS KASVUMOOTTOREILLE

RAHOITUSTA

RAHOITUS KASVUM
ORKESTROINTIIN

Aahothssta yrtysvetotsen globaabsti
rilpailukykyisen kasvumoottorin rakemtarmsesn ja
houkuttel=aan innowaatioymipariston

synmyttamseen

FRAOMALAINARRHOITUSTA

HASVUMOOTTORIN
KAYNNISTYSTUKI
PAROMALRINALLA
Aahothesta kasyumogttomin 2
msvumenotionbenkinmiden va

PAROMALAINARAHOITUSTA
KASVUHOOTTORI-KILPAILUTUS

Padomalsinarahoitus on tarkoitetiu
kasvumoottoreiden alustaythioille nketoiminnan
rakemtarmisesn ja laajojen veriostovan kubusten
syTinyttEnmi seen.

OOTTORIN

lustargirtionlle
Irrvisteluan

INFO 14.12.2018

Tervetulog infotilaisuuteen kuulemaan srsimmaieen kasvumoottoriolpailutuieen voittajista ja eeuraavan

kilaibrfuskiermoksen sissllosta!

RAHOITUSTA ALUSTAYHTIOIDEN PAAOMITUKSEEN JA
EKOSYSTEEMIEN ORKESTROINTIIN

Business Finlane @rjeaa kaswwmeottoreille ahotesta alustayhhdiden padomittamizeen ja skosysteemien
orkestrmintiin. Hallthes on oh@nnut kasvumoottoresden rahoituksesn yhbeensa 68 mijoonaa eurca

lamamuoteista paaomarahottusta vuesing 2208 ja 2017

Licaksi kasvumoottoreissa toimmivien yritysten, tutkimusorgamsaztioiden ja julkisten toimijoiden

hytoynnettavissd ovat kaikin muuticn Buciness Finlanoin ranoruspalvelut.

Kaswumoottoripaboelumalli on ollut toiminnases vwoden 2018 alusta.

NAMA KASVUMOOTTORIT JO KAYNNISSA - TUTUSTU

e FIN o N o NN o ] 'I'I-IJ'I"Il.'.lIITI.II

BUSINESS
FINLAND



NAIN KASVUMOOTTORI TOIMII

Tavoitteena miljardiluokan uutta litketoimintaa, vientia ja investointeja Suomeen

BUSINESS FINLAND KASVUMOOTTORIEN
RAHOITTAJANA

« Valtion padomalainaa 60 M€ v. 2018-19, orkestrointirahoitusta
* Business Finlandin muuta rahoitusta n. 200 M€ v. 2018-19

ORKESTRAATTORI

Aktivoi verkostoa rakentamaan yhteisia
hankkeita ja toimintaa.

Rahoitus: Avustusmuotoista
innovaatioklusterirahoitusta. Meriklusteri
(Dimec) ja merituulivoima (Gaia)

" BUSINESS "W
FINLAND

TOIMIJOINA:

yrityksia, tutkimus-organisaatioita
ja julkisia toimijoita

Rahoitus:

Avustusta tai lainaa esim. t&k-
hankkeisiin, pilotointiin,

ALUSTAYHTIO

Edistaa oleellisesti kasvumoottori-ekosysteemin
asiakastarpeen selvittamiseen ja kehittymista ja kasvua. Voi toimia myds orkestraattorina.
kansainvalisen kasvun Rahoitus: Pddomalainaa kaynnistystukena (3 kpl) ja
suunnitteluun ALUSTAYHTI® kilpailutuksen (5 kpl) kautta. Myds kasvumoottorin

| - toimijat voivat sijoittaa alustayhtiéon.

ORKESTRAATTORI

Kasvumoottori voi toimia ilman erillista alustayhtiota tai orkestraattoria.

BUSINESS
FINLAND



Paaomalainaa

RAHOITUSTA ERI TARPEISIIN

RAHOITUS KASVUMOOTTORIN TOIMIJOILLE RAHOITUS KASVUMOOTTORIN ALUSTAYHTIOLLE

Kasvumoottorin kaynnistystuki

« Vain alle 5 vuotiaille pk-yrityksille (ei NIY)
« Paaomalainarahoitusta kasvumoottorin
alustayhtion toiminnan kehittamiseen

« Paaomalaina: 75%, max 400 000 €, max 10
vuotta, korko 1%, valtiontukea

RAHOITUS KASVUMOOTTORIN ORKESTRAATTORILLE N
Kasvumoottorikilpailutus

« Julkisten hankintojen menettelylla toteutettava

tarjouskilpailu, vastike on paaomalaina,
tyypillisesti 2-10 M€

Kasvumoottorin alustayhtion liiketoiminnan
rakentamiseksi ja verkostovaikutusten
synnyttamiseksi

Ei ole valtiontukea

BUSINESS
FINLAND



Kasvumoottorien paaoma

e

lainat

» Kun rahoitetun alustayhtion menestys
edistaa muidenkin kasvua

» Kahdentyyppista paaomalainaa, yhteensa
60 M€ vuosina 2018-19

« Kaynnistystuki starttiyrityksille: max 400 k€
(valmistelurahoitusta)

Rahoitettu: Kyyti Oy, Vediafi Oy, SiloAI

 Kilpailutuksen kautta myonnettavat isot lainat.
Ensimmainen kierros 30.8, seuraava kevaalla 2019

» Lisaksi rahoitusta orkestraattorille ja t&k-
tyohon

BUSINESS
FINLAND



aaomalaina

P

» Karsivallista rahoitusta alustayhtion
kehittamiseen

* Ei projektirahoitusta
* Riskinjako

» Business Finland ei tule omistajaksi, ei
dilutoi omistusta. Valtiosta paasee eroon
maksamalla lainat pois.

 Takaisinmaksu vasta kun on jaettavaa.

BUSINESS
FINLAND
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1. kilpailutuskierros

Osallistumispyyntodokumentti

U

i aAa A=

TIETOR RAHOITUXSESTA OTA YHTEVTTA MUTTR SASOITUSFALVELUZA
p*-L) LR AROale ~ PALELE » SRT2NLN ¢ peiTasnats - Kariomonnanscizeina

MITA?

adomalanarahoitusta kasvumocttorsiden alustayhtioille nketoiminnan rakentamizeen ja
33jcjen verkostovaikutuzten synnyttamiseen.

Ranoitus toteutetaan tarjousiilpailumenettelylls, jonks tavortteena on nopeuttaa valtion
padcmalaingn avulla seliaisten yrhididen kehittymista, jotka cleellizesti eaistavat
kasyumcottonitivketoimmintaekosysteenmen kehittymista ja kasvua. Tallaisia volvat olla
esimerkiksi alustayhtiot 238 catacperaattonit, jotka ovat valttamattoema vuden arvon ja

kilpailuegun luermiseks: Hiketoimintaskosysteemin yritysten ja niicen tarvitsermen kumppanien

yhteistyona

KENELLE?

Kasvumooticricperaattonin ketcimminnan kehittymanen on valttamatonta tai cleellizta kysewen

biketcimintaekosysteemin kilpasiuedun syntymizeks.

Kasvumootioricperaattonin ocman ketoimintasuunmitelman tules toid olla uskottava s
kannattavaan nketoirmntaan tahtaava

Tarjouskilpsiluun vorvat lantokontaisest osathstua kankda ymtykset ja yhteisot.
Tarjouspyynncssa veidaan kuitenkin asettas kelpoisuusvaatimuksia.

MIHIN RAHOITUSTA VOI KAYTTAA?

Rahoitus on tarkoitettu kasvumecttoriyntion Miketoiminnan kehittarmseen ja tarjouspyynnossa

kuvattavien varkutusten synnyttamiseen

RAHOITUS
PAHKINANKUORESSA

KASVUMOODTTORIT RAYNTIIN FANIMELAINALLA
~ESITYSAINEISTO (FOF)

OSALLISTUMISPYYNTO

QSALLISTUMISFAYYNTD KILFRILULLISEEN
NEUVOTTELUMENETTELYYN,
HASVUMOITTORITARIOUSKILFAILY NS 1 (FCF)
DSALLISTUMISHAKEMISTEN JETTORINA ON
UNPEUTUNUT,

REQUEST TO PASTICIPATE IN A COMPETITIVE
NESOTIATION FROCEDURE - COMFETITIVE
SICOING RELATED TO GROWTH ENGINES (NR 1,
FCF). THE CEACLINE FOR SUBMITTING
SEQUESTS IS EXFIRED

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

KYSYMYRSLA JA VASTAURSIA KILFAILUTUKSESTA

(NR1)(PCF)

MIHIN RAHOITUSTA VOI KAYTTAA?

Fahoitus on tarkoitettu kasnsmoottoriyition Hiketoiminnan behitEmisesn ja tarjouspyynnossa

kuvatiavien vaikutusten symnytiEmieeen

ENSIMMAINEN KILPAILUTUS

Ensimmiists kasvumesttorkilpeilrtustas sabmist=itiin markkinavuoropubsiun kaynniesa misells
15.12.2Q81F.

Kilpailurhofsesta jarjestetinn info 215.2004. Kateo tilaisuuden ssrtysaineistot

Kasvumssttorikilpailutus avatmin 15 633018, Lue uutiren khlpailutuksesta: Ensimmainen

kasnsmpoottorikdlpaiubu s on avattu

Oellishumizhakemusben viimesinen [@topaiva ok 28.8.201E8.

Inf 14122818

Tere=tuloa infotilaisuwteen kurl=maan ensmmaicen esvumoottonkolpaileteksen voittajista ja

seutaavan Filpalohuskierroksen sisallosta

TOINEN KILPAILUTUS

Eeuraava Filpailubes totevtetzan kevazlla JA17.

www.businessfinland.fi =& rahoitus & kasvumoottorit

KYSYMYKSIH JA VASTAUKSIA

YSYMYHSIA I8 VASTAUKSIA KILFAILUTURSESTA
(R 1) (FOF)

BUSINESS FINLANDIN
FALVELUT

KASVUMOOTTOREILLE

Fabsalur pahibd nknkuoncsa

EUISIRESS FIHLANIIH PRLVELUT
HASVUMOOTTOREILLE ([PDF]




2. Kilpailutuskierros - alustava aikataulu

1. Markkinavuoropuhelu, tietopyynto
2. Sparrauskeskustelut
3. Osallistumispyynnon julkaisu 13.2.2019
4. Osallistumishakemusten viimeinen jattopaiva
14.3.2019. Vain kirjallisia kysymyksia 13.2-
14.3
5. Hakemusten pitchaus 20-23.3.2019
6. Kutsu varsinaisiin neuvotteluihin (max 8),
. A 1.4.2019
%%;’3:*" = 7. Neuvottelut vkot 15-18
\. ‘f%,;‘f’; 8. Tarjouspyynto 6.5, lopulliset tarjoukset
S, e 20.5.2019

\‘;« N PN = o Rahoituspaatokset kesakuu 2019

BUSINESS
FINLAND



Hankinnan kohde ja laajuus

» Business Finlandin tehtavan mukaisesti: Elinkeinojen uudistuminen ja kehittyminen
teknologian ja innovaatioiden keinoin, kansainvalisen verkottumisen lisaaminen, arvonlisan
kasvattaminen, elinkeinoelaman kasvun ja kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistaminen,
viennin, Suomeen suuntautuvan matkailun seka ulkomaisten investointien ja
paaomasijoitusten lisaaminen seka tuottavuuden, tyollisyyden ja hyvinvoinnin lisaaminen.

» Ylla esitettyjen vaikuttavuustavoitteiden odotetaan syntyvan kasvumoottori-ekosysteemien
alustayhtioiden tai -operaattoreiden toiminnan kehittymisen seurauksena. Vaikutuksen
odotetaan nakyvan erityisesti kasvumoottoriekosysteemin toimijoissa. Alustayhtion tai -
operaattorin toiminnan tulee synnyttaa kasvumoottoriekosysteemin toimijoissa
vuositasolla viahintaan 1 miljardin arvosta uutta liiketoimintaa ja/tai uutta vientia
ja/tai uusia investointeja Suomeen. Lisaksi alustayhtion tai —operaattorin toiminnan
vaikutukset voivat nakya tyopaikkojen maarassa, litkevaihdon kasvussa, verotulojen maaran
kasvuna seka valillisina hyvinvointivaikutuksina Suomessa.

BUSINESS
FINLAND



aaomalainan kayttokohde

e Vastikkeena on

P

Rahoituskeskuksen myontima padomalaina alustayhtiolle/operaattorille (uusi tai vanha
organisaatio). Rahoitus on vastikkeetonta, osakeyhtidlain mukaista oman padoman ehtoista lainaa.
Rahoituskeskus ei tule rahoituksen saajan omistajaksi eika maarita itse alustayhtion tuotto-odotuksia,
vaan tamakin on osa kilpailutusta. Osallistumispyyntoon voi vastata niin suomalaiset kuin
muunmaalaiset toimijat, mutta rahoitusta voidaan myontaa vain Suomessa rekisteroidylle yhtiolle.

 Vastikkeen/paaomalainan kayttokohde

Tarjoajan tulee kayttaa myonnetty padomalaina alustayhtion/operaattorin toiminnan
kaynnistaimiseen ja kehittimiseen. Rahoitusta ei voi siirtaa eteenpain toiselle yhtidlle. Alustayhtidn
oman toiminnan tulee olla kestavalla pohjalla ja kannattavaa, jotta laina voidaan aikanaan maksaa
takaisin. Alustayhtion tulee omalla toiminnallaan mahdollistaa tai oleellisesti nopeuttaa ympardivan
ekosysteemin kasvua ja menestysta. Suurin vaikuttavuus arvioidaan saavutettavan
ekosysteemivaikutusten kautta.

« Paaomituksen suuruusluokan arvioidaan liikkuvan valilla 2...10 M£€. Muunkin suuruiset
paaomitukset voivat tulla kysymykseen.

 Kilpailutuksessa ei ole toimialarajoitteita. Tavoitteena on tehda rahoituspaatoksia useille

gusiness toimijoille, jotka voivat olla eri aloilta.
FINLAND




Valinta neuvottelumenettelyyn

» Kilpailutukseen osallistutaan osallistumishakemuksella, joka koostuu alustavasta
toteutussuunnitelmasta (mallipohja), rahoitussuunnitelmasta ja litketoiminta-

suunnitelmasta.

» Neuvotteluihin osallistujat valitaan seuraavien vertailukriteerien perusteella:

1. Lupaus alustayhtion ekosysteemivaikutuksista (uusi liikevaihto, tydpaikat, vienti,
investoinnit Suomeen, valilliset vaikutukset, ekosysteemin vahvuus,
ekosysteemivaikuttamisen keinot). Painoarvo 60%

2. Alustayhtion uskottavuus, resurssit ja tuottolupaus padomalainalle (tiimin resurssit ja
kyvykkyydet, kanssasijoittajat/omistajat, litketoimintamalli ja rahoitussuunnitelma), BF-
rahoituksen vaikutukset. Paaoman palautusaikataulu ja sille maksettava korko. Paino 40%

 Osallistumishakemukset ja neuvottelut ovat luottamuksellisia. Kutakin tarjousta/ehdotusta
arvioi ja pisteyttaa vahintaan 4 arvioitsijaa.

BUSINESS
FINLAND



Neuvottelut

Neuvottelujen aikana tarjoajien maaraa voidaan vahentaa vaiheittain
kohdassa 6 kuvattujen kriteerien perusteella. Neuvotteluja
arvioidaan kaytavan enintaan kolme per tarjoaja.

Osallistumisilmoituksen jattaneiden tahojen keskeisten henkildiden
tulee osallistua neuvotteluihin.

VVarsinaisissa neuvotteluissa on mukana Business Finlandin
henkilokuntaa ja Business Finlandin mahdollisesti kutsumia

ulkopuolisia asiantuntijoita,

BUSINESS
FINLAND



Toteuttajan/toteuttajien valinta

Neuvottelujen jalkeen Business Finland tarkentaa maarittelyja ja
laatii tarjouspyynnon, joka osoitetaan neuvottelumenettelyssa viela
mukana oleville ehdokkaille. Rahoituspaatos tehdaan
neuvottelumenettelyssa kaytettyjen valintakriteerien perusteella,
jotka mahdollisesti tarkentuvat viela neuvotteluvaiheen aikana.

Business Finland paattaa rahoituksen myontamisesta parhaille,
kilpailutukseen osallistuneille ehdotuksille.

BUSINESS
FINLAND



Rahoitus, alihankkijat

* Rahoituspaatos tulee voimaan arviolta kesakuussa 2019 ja on voimassa
paatoksessa maariteltavan ajan. Kestoaika riippuu ehdotetusta
rahoitussuunnitelmasta. Rahoitussuunnitelma, takaisinmaksusuunnitelma,
aikataulut ja maksuihin liittyvat valitavoitteet ja ehdot ovat osa
neuvotteluvaihetta ja muodostavat keskeisen osan rahoituspaatosta. Lainaa
voi nostaa etenemisen ja valitavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Paaomalainaa ei saa siirtaa esimerkiksi konserniavustuksena emo- tai
tytaryhtioon ilman Business Finlandin suostumusta.

» Kilpailutukseen osallistuvan tulee antaa selvitys mahdollisista
alihankinnoista. Osallistuja vastaa alihankkijoidensa tydsta kuin omastaan.
Perustellusta syysta Business Finland voi kieltaytya hyvaksymasta
alihankkijaa.

BUSINESS
FINLAND



Osallistumishakemus, kyselyt

. L1sat1et0)a voi kysya 13.2-14.3 vain sahkopostitse kilpailutus@businessfinland.fi,
otsikko Kysymykset xx/25/2019”

 Osallistumishakemuksen tulee olla perilla viimeistaan 14.3.2019, ensisijaisesti
sahkopostitse (kirjaamo@businessfinland.fi)

e Osallistumishakemus (mielellddn suomeksi/ruotsiksi):
- Alustava toteutussuunnitelma (kaytettava annettua pohjaa)
- Liitel: Alustava rahoitussuunnitelma
- Liite 2: Alustava litketoimintasuunnitelma
- Liite 3: Ekosysteemin jasenten vapaamuotoiset sitoumuksenilmaukset
- Liite 4: Avainhenkildiden CV:t (max 7 kpl)
- ESPD-lomake (vasta lopullisen tarjouksen yhteydessa?)

BUSINESS
FINLAND



ALUSTAVA TOTEUTUSSUUNNITELMA OSALLISTUMISILMOITUSTA VARTEN

Swwumaarasuositukset ovat vain ohjeellisia. Annettua otsikointia ja numerointia tulee noudattaa

1. Taustatiedot / tilannekuva

1.1 Aiheen globaali merkittivyys (max 2 sivua)
Atheen merkittavyys glebaalisti, markkinan koko nyt ja tulevaisuudessa Onko kaynnissa/syntymassa murros ta

uust markkina?

1.2 Tarvittavat taustatiedot: Suomen tilannekuva (max 2 sivua)
Suomen tilannekuva, atheen potentiaall Suomen nakokulmasta. Mitka teknat Suomen Inketoimintaymparistossa

]a innovaatiojarjestelmassa tukevat ja mitka estavat/mdastavat kasvumoottonin kehittymista.

2. Lupaus alustayhtitn ekosysteemivaikutuksista

2.1 Verkosto ja osaaminen; kasvumoottoriekosysteemin kuvaus (max 5 sivua)

ketka ovat mukana nyt, ketka jatkossa, veturiyritykset ja pk-yntykset? Toiminoiden roohitukset. Verkoston
vahvuudet ja heikkoudet, mahdollisest Suomeen tarvittavat bhsaosaamiset. Kansainvahiset kumppanit ja roolit

ekosysteemin vahvistamisessa. Osapuolten kaynnissa oleva t&kSi-toiminta (esim BF:n EU-n rahoitus).
keskeisilta ekosysteemitoimioilta edellytetaan kinallista sitoumuksen ilmausta tarjouksen litteeks.

2.2 Projektin toimenpidesuunnitelma; miten alustayhtié/mydnnetty pidomalaina edistdd ekosysteemin

vahvistumista? (max 5 sivua)
Toimenpiteet, joilla ekosysteemivaikutukset syntyvat. Miten ja milla keinoin ja milla aikataululla alustayhtio

BUSINESS edistaa ekosysteemin kasvua ja menestysta? Toimintaa voidaan kuvata esimerkiksi tyopaketeittain ja Gangi-
FINLAND kaavioin



2.3 Vaikuttavuus

Nykytilanne Vuonna 2017
Litkevaihto (M£]) | Alustayhtio

Kasvumoottoriekosysteemin jasenet (se osa litkevaihdosta, joka
kohdistuu tahan kasvumoottonekosysteemiin

Vienti (M£) Alustayhtic

Kasvumoottoriekosysteemin jasenet (se osa, joka kohdistuu tahan
kasvumoottonekosysteemiin

Tyopaikat (kpl) | Alustayhtid

Kasvumoottoriekosysteemin jasenet [ se osa, joka kohdistuu tahan
kasvumoottoriekosysteemiin

Suorat hyodyt yhteenlaskettuna:

Yhteenlaskettuna Arvio 2023 Arvio 2028
Uuden hikennetoiminnan synnyttama lLikevaihto Suomessa (M£)
- alustayhtio
- kasvumoottonekosysteemi Suomessa
Uusi vienti (M£)
- alustayhtio
- kasvumoottonekosysteemi Suomessa
Uudet tyopaikat Suomessa (kpl)
- alustayhtio
- kasvumoottonekosysteemi Suomessa
Uudet kansainvaliset investoinnit Suomeen (M£)
Suomen ulkopuolelle syntyva litkevaihto [M£)
- alustayhtio
- kasvumoottonekosysteemi
Suomen ulkopuolelle syntyvat tyopaikat (kpl)
- alustayhtio
- kasvumoottonekosysteem

BUSINESS
FINLAND Hakijan on avattava laskentaperusteita, miten lukuihin on paadytty. Arvio valillisista hyddyista kuvataan
sanallisesti, mikali hydtyja ei pysty kvantifioimaan.



3. Alustayhtion uskottavuus ja resurssit seka tuottolupaus BF:n
padaomalainalle

3.1 Alustayhtio
Omistus, henkilosto, milloin perustettu, litkevaihto, rakenne, resurssit, kasvuvisio

3.2 Tiimi (max 3 sivua)
Ketka mukana alustayhtiossa nyt ja jatkossa, sitoutuminen. Kaavaillun operatiivisen johdon ja
kanssasijoittajien osaaminen ja tausta.

3.3 Liiketoimintamalli (max 2 sivua + erillinen liiketoimintasuunnitelma)
Tavoiteltu alustayhtion / operaattorin liiketoimintamalli (Business Model Canvasin pohjalle, alustava

litketoimintasuunnitelma osallistumisilmoituksen liitteeksi). Rooli/ kilpailuetu/liiketoimintakarki, jota
alustayhtio tavoittelee. Valitun litketoimintakarjen markkinapotentiaali. Mahdollisesi syntyvan IPRn omistus,

kaytto ja merkitys. Mahdolliset kilpailevat tai vaihtoehtoiset ratkaisut.

3.4 Alustayhtion liiketoiminnan kasvu- ja rahoitussuunnitelma, paaomalainan kaytto
Muut rahoittajat, rahoitusneuvottelujen tilanne, BF paaomalainan tarve ja atkataulutus, tuotto-osuus ja

riskitarkastelu. Kassavirtaennusteiden ja rahoitussuunnitelmien malleja loytyy mm sivulta:
hitp.//yritystutkimusry f1/?page 1d=9. Haettu padomalaina, luvattu tuotto, nostosuunnitelma, takaisinmaksu,

valitavoitteet
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Ota yhteytta

Karin Wikman, kasvumoottorien paaomitus ja kasvumoottorikilpailutus
+358 29 505 5723, karin.wikman@businessfinland.f

Esa Panula-Ontto, kasvumoottoreiden paaomitus ja kasvumoottorikilpailutus
+358 29 505 5853, esa.panula-ontto@businessfinland.fi

Tiina Tanninen-Ahonen, kasvumoottorien orkestrointi
+ 358 29 505 5853, tiina.tanninen-ahonen@businessfinland.fi

www.businessfinland.fi/kasvumoottorit
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