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Johdanto

Tama suunnitelma muodostaa Business Finlandin (Business Finland Oy ja Innovaatiorahoituskeskus Business Finland)
henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, jotka perustuvat lakiin naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta (jaljempana tasa-arvolaki) seka yhdenvertaisuuslakiin.

Suunnitelma sisaltaa:

1. Tasa-arvosuunnitelman, jossa kuvataan sukupuolten valisen tasa-arvon tilannetta ja edistamiskeinoja
Business Finlandilla. Tasa-arvosuunnitelman osana on my0s tasa-arvolaissa saadetty palkkakartoitus.

2. Yhdenvertaisuussuunnitelman, jossa arvioidaan yhdenvertaisuuden toteutumista muiden kuin sukupuoleen
liittyvien syrjintaperusteiden nakodkulmasta seka kuvataan suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltéa myds toiminnallisen
vhdenvertaisuussuunnitelman.

Olemme valmistelleet molemmat suunnitelmat ja palkkakartoituksen yhdessa henkiloston edustajien kanssa. BF-viraston
yhteisty6toimikunta kasitteli suunnitelmat 6.2.2026, BF Oy:n yhteistoimintakokous 3.2.2026, ja Business Finlandin
johtoryhma 23.2.2026. Suunnitelmat ovat voimassa 1.3.2026 lahtien.

Suunnitelma I6ytyy seka suomeksi ettd englanniksi BF:n intranetista etta ulkoisilta verkkosivuilta.
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1. Tasa-arvosuunnitelma ja
palkkakartoitus 2026



Johdanto tasa-arvokasitteisiin

= Sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa muun muassa naisten ja miesten
asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella seka henkilén asettamista eri asemaan sukupuoli-
identiteetin tai sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

= Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva syrjinta on tasa-arvolaissa tarkoitettua syrjintaa.
Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei-
toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkilon henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava
iimapiiri.

= Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla puolestaan tarkoitetaan henkildon sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista,

jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla
luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Jos kohtaat tyossasi syrjintaa tai hairintaa, toimithan seuraavan toimintamallin mukaisesti:
NOLLATOLERANSSI - Toimintamalli epaasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn (2025).pdf
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https://businessfinland-skyfiles.cloudvault.m-files.com/vnext/link/2079E0D2-8CFB-474D-8DA0-5FC53BFB5CF3/show?object=7BF5ABEF-90EC-452D-B235-83FDB1BEBF39&objid=0-109700
https://businessfinland-skyfiles.cloudvault.m-files.com/vnext/link/2079E0D2-8CFB-474D-8DA0-5FC53BFB5CF3/show?object=7BF5ABEF-90EC-452D-B235-83FDB1BEBF39&objid=0-109700
https://businessfinland-skyfiles.cloudvault.m-files.com/vnext/link/2079E0D2-8CFB-474D-8DA0-5FC53BFB5CF3/show?object=7BF5ABEF-90EC-452D-B235-83FDB1BEBF39&objid=0-109700
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Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin — Virasto 01/2026

Nainen Mies Yhteensa Nainen Mies Yhteensa

Asiakirjahallintopaallikko 1 1 Padjohtajan assistentti 1 1
Asiantuntija 7 7 Rahoitusasiantuntija 31 36 67
Hallintokoordinaattori 1 1 Rahoitusjohtaja 1 3
Hankejohtaja 1 1 Rahoituskoordinaattori 1 5
HR-koordinaattori 2 2 Rahoituspaallikkod 4 6 10
Johdon assistentti 2 2 Rahoitustarkastaja 12 6 18
Johtaja 7 8 15 Sisdinen tarkastaja 1 1
Johtava asiantuntija 29 50 79 Sisdisen tarkastuksen johtaja 1 1
Johtava HR-asiantuntija 1 1 Suunnittelija 1 1
Johtava innovaatioasiantuntija 3 4 7 Suunnittelupaallikko 1 1
Johtava markkinointiasiantuntija 3 3 Talousasiantuntija 2 2
Johtava rahoitusasiantuntija 1 1 Talousjohtaja 1 1
Johtava viestintdasiantuntija 3 3 Talouskoordinaattori 2 2
Johtava yritystalousasiantuntija 1 1 Talouspaallikko 1
Juristi 3 3 Tarkastaja 4
Kansainvalisten asioiden johtaja 1 1 Tietoturva-asiantuntija 1
Kehityspaallikko 1 1 2 Tuotepaallikko 3
Lakiasiainjohtaja 1 1 Viestintdasiantuntija 2
Markkinointiasiantuntija 1 1 Yhteiskuntasuhteiden johtaja 1
Projektiassistentti 1 1 Yksikon johtaja 8 14
Projektipaallikko 1 1 2 Yritystalousasiantuntija 4 2 6
Grand Total 149 132 281

53 % 47 % 100 %



Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin — Yhtio 01/2026

Koko henkiloston kattavaa jaottelua tehtavanimikkeiden mukaan ei voida suuren nimikemaaran (104 kpl)
vuoksi tehda.

= Tarkempi erittely sukupuolijakaumasta on tehty yleisimpien tehtdavanimikkeiden kohdalla, jotka kattavat 88
% yhtion henkilostosta:

= Senior Advisor = (IT) Architect
= Manager = Senior Director
» Head of = Advisor

= Director = Specialist

= Coordinator
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Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin — Yhtio 01/2026
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5 15 yleisintd nimikeryhmaa.
9 Noin 12% yhtion
10 henkil&stosta jai timan
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Palvelussuhteen kesto ja laatu sukupuolittain —
Virasto ja Yhtio 01/2026
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Koko henkil6std jakautuu seuraavasti:

= Vakinaisessa palvelussuhteessa 96 %

= Maadraaikaisessa palvelussuhteessa 4 %
= Kokoaikaisessa tydsuhteessa 97 %

= (Osa-aikaisessa tydsuhteessa 3 %

Madraaikaisuuden yleisin peruste on
projektityd (75%).

Osa-aikaisuuden perusteita mm. osa-
aikainen hoitovapaa ja osittaiselle
varhennetulle vanhuuseldkkeelle
siirtyminen.
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Palvelussuhteiden paattymisten syita sukupuolittain —
Virasto ja Yhtio 2018-2025
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Naisten ja miesten sijoittuminen eri vaativuustasoille —
Virasto 01/2026

50
42
38 39
14
12
10

5
3 1 2 .
B — -

14 17 18 19
VT

15 16

50

Henkilomaara
w IN
o o

N
o

11 11

4
1 1
B ‘H
20 21 22 23

=
o

o

B Female W Male

BUSINESS
FINLAND



Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden

tehtavissa — Virasto 01/2026

Keskiarvopalkat

Naisten

Keskiarvo Keskiarvo Palkkaero

Naiset Miehet N-M p:allkka
(eur) (eur) (eur) miesten
palkasta
17 4908 4912 -4 100% +3
18 5622 5885 -263 96% +3
19 6375 6626 -251 96% +2
20 6964 7310 -346 95% -2
22 8363 8570 --207 98%

Vt 17-20 ja 22 sijoittuu valtaosa tydntekijoista (84 %).

17

18
19
20
22

Mediaani
Naiset
(eur)

4958
5568
6343
6827
8442

Mediaanipalkat

Naisten

[\ LIEED] Palkkaero

Miehet N-M P?Ikka
(eur) (eur) miesten
palkasta
4834 124 103 %
5712 -144 97%
6672 -329 95 %
7115 -288 96 %
8660 -218 97 %

Muissa vt:ssa ei ollut riittavaa maaraa henkiloita (vah. 5), jotta

tietoja voisi esittaa.
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palkkakartoitus



Palkkavertailun toteuttamisesta BF Yhtiossa

Koska BF Yhtiossa palkkaa maksetaan useissa valuutoissa, on koko yhtion kattava vertailu toteutettu
vertaamalla miesten ja naisten komparaatiolukuja.

= Komparaatioluku kuvaa sita, mika on henkilon palkka suhteessa Korn&Ferryn aineiston
mediaanipalkkaan ko. tehtavavaativuusluokassa (grade, grade-portautus), samassa
maassa/kaupungissa.

= Komparaatioon vaikuttaa henkilon osaamistaso, suoriutuminen ja roolin monialaisuus/haastavuus.
TyOuran pituus / tyohistoria on yksi suurimmista komparaatioon vaikuttavista tekijoista etenkin uusia
tyontekijoita palkattaessa.

= Korn&Ferry on johtava palkkadatan asiantuntija, jonka palkkatilasto sisaltéaa 20 miljoonan henkilon
palkkatiedot 25 000 yhtiosta yli 125 maassa. BF Yhtio kayttéa Korn&Ferryn yksityisen sektorin
palkkadataa maariteltyna erikseen jokaiseen maahan, jossa yhtiolla on tyontekijoita.

= Expateilla vertailuna on kaytetty vakuutuspalkkaa, joka on palkka, jota heille maksettaisiin vastaavan
tasoisessa tehtdavassa Suomessa.

Suomen ja Suomesta lahetettyjen komennuslaisten osalta vertailu on toteutettu myos euromaaraisena niiden
vaativuusluokkien osalta, joissa 5 hlon vahimmaisvaatimus on tayttynyt.
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https://finpro.sharepoint.com/sites/Employment/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEmployment%2FSiteAssets%2FSitePages%2FJob%2Dgrades%2Dand%2Dsalary%2Dtable%2FBF%2Dcompany%2Djob%2Dgrades%5F2022%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEmployment%2FSiteAssets%2FSitePages%2FJob%2Dgrades%2Dand%2Dsalary%2Dtable
https://finpro.sharepoint.com/sites/Employment/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEmployment%2FSiteAssets%2FSitePages%2FJob%2Dgrades%2Dand%2Dsalary%2Dtable%2FBF%2Dcompany%2Djob%2Dgrades%5F2022%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEmployment%2FSiteAssets%2FSitePages%2FJob%2Dgrades%2Dand%2Dsalary%2Dtable
https://finpro.sharepoint.com/sites/Employment/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FEmployment%2FSiteAssets%2FSitePages%2FJob%2Dgrades%2Dand%2Dsalary%2Dtable%2FBF%2Dcompany%2Djob%2Dgrades%5F2022%2Epdf&parent=%2Fsites%2FEmployment%2FSiteAssets%2FSitePages%2FJob%2Dgrades%2Dand%2Dsalary%2Dtable

Henkiloston sijoittuminen eri vaativuustason tehtaviin —
Yhtio 01/2026
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Naisten ja miesten keskiarvo- ja mediaanipalkkojen erot saman
vaativuuden tehtavissa - Yhtio (suomi + expats, n=104) 01/2026

Keskiarvopalkat Mediaanipalkat

Naisten
palkka

Naisten
palkka
miesten
palkasta

[\ [GIEET [\ [LIEET Palkkaero
naiset miehet N-M
(eur) (eur) (eur)

Keskiarvo Keskiarvo Palkkaero

Job grade naiset miehet N-M
(eur) (eur) (eur)

miesten
palkasta

10 5500 6253 -753 88 % -7 %-Yks. 10 5456 5882 -426 93 % - 3 %-yks.
11 6325 6921 -596 91 % - 6 %-yks. 11 6156 6813 -657 90 % -9 %-yks.
12 7442 7666 224 97 % + 3 %-yks. 12 7529 7709 -180 98 % +1 % yks.

Tarkastelussa on mukana BF Oy Suomi ja Suomesta lahetetyt komennuslaiset.
Vaativuustasoille 10-12 sijoittuu valtaosa tyontekijoista (76 %).
Muilla vaativuustasoilla ei ollut riittdvaa maaraa henkildita (vah. 5), jotta tietoja voisi esittaa.
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden
ion Global Network 01/2026 (n=27)

tehtavissa — BF Yht

Komparaatio

1,35

1,25

1,15

1,05

0,95

0,85

0,75

1,08

2024

(n=143)

I Mies

B Nainen

1,24
' 1,17

2026
(n=27)

%:a miesten palkoista

97%

96%

95%

94%

93%

Ulkomailla tydskentelevien naisten
keskimadrainen komparaatio on 1,17 ja
miesten 1,24.

Naisten palkat on keskimaarin 94,4 %
miesten palkoista.

HUOM: Ulkomaan verkostossa maksetaan
palkkoja useissa eri valuutoissa, joten
palkkaerojen tarkastelussa on kaytetty
komparaatiolukuja.

BUSINESS
FINLAND



Naisten ja miesten palkkakomparaatioiden erot saman

vaativuuden tehtavissa — Yht

10 (Suomi + expats, n=141) 01/2026

1,25
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1,161,16 1,16

1,15 1,12 Suomessa tydskentelevien (tai sielta

1,10 lahetettyjen) naisten keskimaarainen
1,10 1,08 106 106 1,07 komparaatio on 1,06 ja miesten 1,15

1,06 ’ ’ (vuonna 2024 naisten 1,06 ja miesten
1,05 1,03 1,11).
1.00 0,99 Naisten palkat Suomen
’ palkkarakenteissa on keskimé&érin
0.95 92,2 % miesten palkoista (vuonna
’ 0,92 2024 95,5%).
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden
tehtavissa — BF Yhtio kaikki 01/2026

Naisten keskimaarainen komparaatio on 1,07

1,2 9T :
20 1,20 ja miesten 1,17. Naisten palkat n. 91,5 %
1,20 1,19 1,19 miesten palkoista (vrt. vuonna 2024 naisten
L1616 1,05 ja miesten 1,10, eli 95,5%)

1,15 1’12 1’12 / 4 I/ /4 .
1,10
1,10 1,06 1,08 1,06 1,07
1,05 1,03
1,00 0,99
100
0,95 0,92 95,5
7 92,9
0.90 94 : 92 91,5
0,85 91
88
0,80 85
0,75 2020 2022 2024 2025
© / 8 9 10 = 12 13 14 ——Naisten palkat miesten palkoista (%)
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Merit-korotukset 2022-2025

BF Yhtio

Korotuksen saajien osuus ryhmasta

40%

Keskimaarainen korotus%

5
4,35 4,4
52 4’5 3,97 3,89 3,9
30% 28% 28% 4 , 3,78 359 : :
26% 25% 35 :
20% 21% 21% 3 2,89
20%
2,5
2
10% 1,5
1
0% 0,5
2022 2023 2024 2025 0
(n=154) (n=143) (n=154) (n=104) 2022 2023 2024 2025
W %:ia miehista sai korotuksen W %:ia naisista sai korotuksen m Naiset ® Miehet
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Selvitys tyopaikan
tasa-arvotilanteesta



Yhteenvetoa Business Finlandin tasa-arvotilanteesta
Koko organisaatio (1/2)

Business Finlandilla tehtiin kevaallad 2025 koko organisaation kattava HenkiléstoBaro-tyotyytyvaisyyskysely, jonka tuloksia
tdydensi tyoterveyskumppani Mehildaisen Suomen henkildstolle teettama tydpaikkaselvitys.

Kyselyvastausten perusteella:

= 87 9% vastaajista koki, ettd pystyvat taysin tai jokseenkin pitamaan tyon ja muun eldaman tasapainossa (v.2024 86 %).

= 13 9% vastaajista oli kokenut viimeisen 12 kuukauden aikana eriarvoista kohtelua tai syrjintaa tyossaan.
Merkittavimmiksi syrjinnan syiksi sukupuolen (34 %o*) liséksi koettiin mm. ika (26 %*) sekd mielipide (18 %*%.
Eniten eriarvoista kohtelua tai syrjintaa oli koettu palkkauksessa (58%*), tyotehtavien jaossa (50%%*) ja uralla
etenemisessa (36%%*).

= 7 9% vastaajista oli kokenut viimeisen 12 kuukauden aikana epaasiallista kohtelua tai hairintaa tydossaan.
Paasaantoisesti (85 %) epaasiallista kohtelua tai hairintdaa koettiin oman organisaation sisalta.

= Vastaajien kokemista epaasiallisen kohtelun tai hairinnan kokemuksista 36 %:a on jaanyt kertomatta
tyonantajalle. Tyonantajan tietoon saatetuista tapauksista koettiin, etta 45 % on jaanyt toistaiseksi
asianmukaisesti kasittelematta.

= Suomen henkildston tydpaikkaselvityksessa 8 % vastaajista ilmoitti kokeneensa epdaasiallista kohtelua tai hairintaa
tydssaan viimeisen 12 kk:n aikana. Tamankin kyselyn perusteella epdasiallista kohtelua on koettu merkittavimmin
organisaation sisaisten tahojen toimesta (64 %).

BUSINESS *) Prosenttiluvut kuvastavat osuuksia kysymykseen mydntdvasti vastanneiden (13% kaikista vastaajista) joukosta. Syita ja tilanteita on voinut valita
FINLAND useamman kuin yhden.



Yhteenvetoa Business Finlandin tasa-arvotilanteesta
Koko organisaatio (2/2)

Kevaalla 2025 tehty koko organisaation kattava HenkilostéBaro-tyotyytyvaisyyskysely osoittaa, etta naisten kokemus tasa-
arvoisesta kohtelusta on heikompi kuin miesten kokemus (asteikko 1 — 4).

HenkilostoBaron vaittama mm

Koen, etta organisaatiossamme henkildstda kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti 2,91 2,64

Koen, etta organisaatiossamme palkitaan henkilostoa oikeudenmukaisesti 2,76 2,63

Koen, ettd minua arvostetaan tydyhteiséssamme 3,46 3,34

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sukupuolten valilla toteutuu tydyhteisdssani 3,71 3,27
BUSINESS

FINLAND



Yhteenvetoa palkkadatasta

Naiset sijoittuvat organisaatiossa vaatimustasoltaan alempiin tehtaviin kuin miehet:

= 27% virastossa tyOskentelevista naisista sijoittuu tehtaviin, joiden vaativuustason 14—17, miehista 6% tydskentelee nailla
vaativuustasoilla.

= 25% BF Oy:ssa tydskentelevista naisista sijoittuu tehtaviin, joiden vaativuustaso on 6 — 9, miehista 4% tyoskentelee nailla
vaativuustasoilla

Naisten palkka on keskimaarin alempi kuin samantasoista tyota tekevien miesten palkka.
= Virastossa naisten palkat ovat 97,0 % miesten palkoista (vuonna 2025: 94,8%).

= BF Oyssa naisten palkat ovat 91,5 % miesten palkoista. Tilanne on huonontunut vuodesta 2025, jolloin naisten palkat olivat 95,5%
miesten palkoista

Oyn huonontunutta palkkatasa-arvotilannetta selittévat seuraavat asiat:

= Qyssa vuoden 2025 suoritukseen perustuvan korotuksen (merit increase) sai 25% naisista ja 21% miehistd. Miesten korotukset olivat
kuitenkin keskimaarin suurempia kuin naisten saamat korotukset (naisten korotuksen keskimaarin 3,9%, miesten 4,4%).

= Qsaltaan palkka-tasa-arvoa rasittaa ns. "historian havina”. Koska palkat eivat juuri jousta alaspain, on organisaatiossa jonkun verran
"lilan korkeita” palkkoja. Liikkeen luovutus ulkoministeriodn vuoden vaihteessa korosti tata ilmiota, silla siirtyvasta henkildstosta noin
70% oli aloittanut vuosien 2018-2025 valilla, kun taas BF:lle jaavasta henkilostosta samalla aikajaksolla on aloittanut 46%.

= Myo0s liikkeen luovutukset Oysta virastoon ovat vaikuttaneet yhtion palkkarakenteeseen.

Palkkatasa-arvoa on BF Oy:ssa aiemmin systemaattisesti korjattu erillisella palkkatasa-arvoeralla vuosina
2022 — 2024. Vuonna 2025 tasa-arvoeraa ei kaytetty.
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2. Yhdenvertaisuussuunnitelma



Johdanto yhdenvertaisuuskasitteisiin

= Yhdenvertaisuuslaissa syrjinnalla tarkoitetaan valittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi hairintaa, kohtuullisten
mukautusten epaamista seka ohjetta tai kdskya syrijia.

= Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan sita, etta jotakuta kohdellaan henkil6on liittyvan syyn perusteella
epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

= Valillisella syrjinnalla tarkoitetaan tilannetta, jossa ndennaisesti yhdenvertainen saantd, peruste tai kaytantd saattaa
jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkild6on liittyvan syyn perusteella, paitsi jos saanndlla, perusteella tai
kaytanndlla on hyvaksyttdava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

= Yhdenvertaisuuslaissa hairinnalla tarkoitetaan henkilon tai ihmisryhman ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymistd, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy henkilosta johtuvaan syyhyn ja

kayttaytymiselld luodaan mainitun syyn vuoksi henkilda tai ihmisryhmaa halventava tai ndyryyttava taikka niité kohtaan
uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

= Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan mm. viranomaisen ja tyOnantajan seka palvelujen tarjoajan velvollisuutta
tehda asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta vammainen henkilo voi
yvhdenvertaisesti muiden kanssa kayttaa viranomaisen palveluita seka saada tyota ja yleisesti tarjolla palveluita samoin
kuin suoriutua ty6tehtavista ja edeta tyduralla.
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Syrjinta on kielletty Business Finlandilla

Ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty
riippumatta siita, perustuuko se henkiloa itseaan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai

oletukseen.

Tassa suunnitelmassa on analysoitu organisaation yhdenvertaisuuden tilannetta ja kuvattu
suunnitellut toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi vuosien 2026-2027 aikana. Tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden kokemusta seurataan vuosittain henkilostokyselylla, minka lisaksi
edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta kasitellaan henkiloston edustajien kanssa.
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Selvitys tyopaikan
vhdenvertaisuustilanteesta



Koko BF:n ikarakenne 01/2026
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Syrjinta tyopaikalla

Oletko kokenut eriarvoista kohtelua
Organisaatiossa luotiin syrjintatapauksien ilmoittamiseen ja tai syrjintaa tyossasi?
kasittelyyn malli syksylla 2025 epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan toimintamallin pdivityksen yhteydessa. Samassa
yhteydessa otettiin kayttoon syrjintatapausten seurantaa varten

*) Vuonna 2024 kysyttiin kokemuksia viimeisen 5 vuoden ajalta.
**)Vuonna 2025 viimeisen 12 kk:n ajalta.

oma mekanisminsa. 100% 105 120
Syksya 2025 edeltavalta ajalta syrjintakokemusten yleisyytta 80% 100
voidaan arvioida henkilostokyselydatan perusteella. 50 80
0
Syksysta 2025 alkaen syrjintakokemusten yleisyytta voidaan 60
seurata seka vuosittaisen henkilostdkyselyn, etta virallisten 40% 31% 40
syrjintailmoitusten seurannan kautta.
0% S 0
2024 *) 2025 **)
mm Kylla (% vastaajista) Tapausmaara (n)
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Arviointi Business Finlandin yhdenvertaisuustilanteesta
Virasto ja Yhtio 1/4

Business Finlandilla tehtiin kevaalla 2025 koko organisaation kattava HenkilostoBaro-tyotyytyvaisyyskysely, jonka
tuloksia taydensi tyoterveyskumppani Mehilaisen Suomen henkilostolle teettama tyopaikkaselvitys. Eriarvoista

kohtelua tai syrjintaa, seka epaasiallista kohtelua tai hairintaa koskevat tulokset on jo avattu tasa-arvotilanteen
arvioinnissa.

Huomioita kyselyvastauksista:
= Psykologinen turvallisuus ja osallisuus Business Finlandilla on hyvalla tasolla. Alla osuus vastaajista, jotka
kokivat olevansa vaittaman kanssa taysin tai jokseenkin samaa mielta:
= 85 % saa riittavasti kannustavaa palautetta
88 % kokee tulevansa arvostetuksi tyoyhteisdssamme
93 % kokee voivansa olla oma itsensa tydyhteisdssamme
87 % mielesta tydyhteisossamme on turvallista jakaa ajatuksia ja ideoita
85 % pitaa vuorovaikutusta tydyhteisossamme arvostavana

(jatkuu seuraavalla sivulla)
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Arviointi Business Finlandin yhdenvertaisuustilanteesta
Virasto ja Yhtio 2/4

= Oikeudenmukaisuuden kokemuksessa Business Finlandilla on kehittamisen varaa. Alla osuus vastaajista,
jotka kokivat olevansa vaittaman kanssa taysin tai jokseenkin samaa mielta:

= 89 % pitad esihenkildddn oikeudenmukaisena
= 59 % kokee, etta organisaatiossamme henkildstoa kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti
= 53 % kokee, etta organisaatiossamme palkitaan henkilostda oikeudenmukaisesti

= My0Os organisaation kyky ratkaista haastavat tyoyhteison tilanteet voisi olla parempi:

= HenkilostoBarossa 71% vastaajista koki, etta organisaatiossa pystytaan yhdessa ratkaisemaan tydyhteison
haastavat tilanteet

= TyOpaikkaselvityksessa 54 % vastaajan mielestd tyOpaikalla kasitellaan ristiriita- ja ongelmatilanteet
asianmukaisesti
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Arviointi Business Finlandin yhdenvertaisuustilanteesta
Virasto ja Yhtio 3/4

Menettelytavat tyohonotossa | Palvelussuhteen ehdot ja | Olosuhteet, tydvidlineet, Tehtavien jako, tyossa Tavat, asenteet ja
henkilostoedut jarjestelmat, tyojarjestelyt kehittyminen, uralla kayttdaytyminen, erilaisten
eteneminen ryhmien kohtelu
Ika Valtiolle.fi kysyy syntymaaikaa. Smartum on kaytettavissa Ikaantyneen tyontekijan Ei tunnistettua vaikutusta. =
Sympa ei. Ei vaikuta monipuolisesti erilaisiin tukeminen tarvittaessa erilaisilla
haastattelukutsuun. tarkoituksiin. tyojarjestelyilla.
Alkupera, Vaikuttaa vain jos edellytyksena Suomessa yhtenevaiset Tyo6valineet ovat samat maasta Ei tunnistettua vaikutusta -
kansalaisuus virkaan tai tehtavaan ehdot ja edut. Ulkomailla riippumatta.
nimittamiselle on tietyn maan noudatettava paikallisen Hybriditydn malli on kaytossa
kansalaisuus. maan lainsaadantoa. Palkka kaikissa maissa.

suhteutetaan maan
markkinapalkkioihin
ulkopuolisen kumppanin
datan avulla.

Kieli Kielitaitovaatimukset tehtavan - Jarjestelmat englanninkielisia Kielitaitovaatimukset Yhtion yleisena tyokielena
mukaan. paitsi virastossa. tehtavan mukaan. englanti. Viraston tyokielena
suomi.

Uskonto, vakaumus  Ei kysytd, ei tiedossa. - - - -

Mielipide, poliittinen  Ei kysyta. = =
toiminta, ay-
toiminta
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Arviointi Business Finlandin yhdenvertaisuustilanteesta
Virasto ja Yhtio 4/4

Perhesuhteet

Terveydentila

Vammaisuus

Seksuaalinen
suuntautuminen

Muu henkil6dn
liittyva syy

Menettelytavat tyohonotossa

Ei kysyta.

Ei kysyta.

Ei kysyta. Ei erityisjarjestelyja
kaytossa.

Ei kysyta.

Palvelussuhteen ehdot ja
henkildostoedut

Palkallisia perhevapaaetuja
kaytossa, vaihtelevat
maakohtaisten vaatimusten
mukaan.

Vaihtelevat maakohtaisten
vaatimusten mukaan. Myos
yhteisia tukikeinoja kaytossa
(esim. Auntie)

Ei vaikutusta

Olosuhteet, tydvalineet,
jarjestelmat, tyojarjestelyt

Jarjestetty perheystavallisia
tybaikakaytantéja ja hybrditydn
malli.

Erityisjarjestelyt mietitaan
yhdessa tyontekijan kanssa
varhaisen tuen mallin mukaisesti.
Sensitila suunnitteilla my&s uusiin
toimitiloihin.

Ruoholahteen on esteeton paasy.
Muissa kohteissa olosuhteet
vaihtelevat. Tydvalineita
jarjestetdaan tarpeen mukaan.

Tehtadvien jako, tyossa
kehittyminen, uralla
eteneminen

Tehtdvien mukauttaminen
tarvittaessa. Tychon paluun
tukeminen.

Tavat, asenteet ja
kayttaytyminen, erilaisten
ryhmien kohtelu
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Toiminnallinen
vhdenvertaisuussuunnitelma



Johdanto toiminnalliseen yhdenvertaisuussuunnitelmaan

Viranomaisen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan, ja ryhdyttava tarvittaviin
toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Edistamistoimenpiteiden on oltava
viranomaisen toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Toiminnallista yhdenvertaisuutta on edistetty Business Finlandin eri toiminnoissa laajasti, vaikka
taustalla ei varsinaisesti ole ollut toiminnallista yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Business Finlandin
vastuullisuuspolitiikassa on maaritelty, ettei Business Finland hyvaksy minkaanlaista syrjintaa, epaasiallista
kaytosta tai hairintaa toiminnassaan. Vastuullisuuspolitiikan mukaan Business Finland tunnistaa
monimuotoisuuden ja inkluusion edistamisen tarkeyden kaikessa toiminnassaan ja parhaillaan kehittaa siihen
liittyvia kaytantdja edelleen.

Toiminnallisella yhdenvertaisuussuunnitelmalla taydennetaan Business Finlandin _
yhdenvertaisuussuunnittelua. Suunnitelman tavoitteena on edistaa yhdenvertaisuutta kaikessa
Business Finlandin toiminnassa.

Suunnitelmassa on kartoitettu toiminnan nykytilaa yhdenvertaisuusnakokulmista valittujen Business Finlandin
toimintojen osalta seka kirjattu toimenpiteet, joilla pyritaan edistamaan yhdenvertaisuuden toteutumista
Business Finlandin toiminnassa. Lisaksi suunnitelmassa on maaritelty seurantavastuut.
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Business Finlandin tehtavat ja toimintaymparisto

= Business Finland —kokonaisuuden lain mukaisena tavoitteena on auttaa yrityksia uudistumaan ja
kehittymaan teknologian ja innovaatioiden keinoin, edistaa kansainvalista verkottumista seka
parantaa tyoelaman laatua.

» Business Finlandin padasiallisia asiakkaita ovat suomalaiset yritykset. Business Finlandin
viranomaispaatokset kohdistuvat yrityksiin eivat siis yksildihin. Yksilot toki asioivat yritysten puolesta ja sita
kautta yhdenvertaisuuden edistamisen myGds Business Finlandin toiminnassa on merkityksellista.

= Business Finlandin toiminta-alue on hyvin laaja globaalisti. Business Finlandilla on Suomen
toimipisteiden lisaksi toimipisteita 32 valtion alueella.
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Toiminnallisen yhdenvertaisuuden arviointi BF:sséi (1/4)
—mw

Kirjallisten paatésten selkokielisyyteen

ja neuvonnan selkokielisyyteen

kiinnitettéva huomiota, koska yrityksen

edustajina voi olla vanhempia
henkil6ita. Sahkoisten
jarjestelmien/palveluiden
saavutettavuutta parannettava.

Tiedotteiden parempi
ymmarrettavyys ja
yleiskielisyys (esim.
vierassanojen kayton
vahentaminen)
edistaisivat viestimista
kaikille ikdryhmille.

Alkupera, KYC: pakotelainsdadanto on - KYC: pakotelainsaadanto on - -

kansalaisuus “kansalaisuus-/alkuperaneutraalia”. “kansalaisuus-
KYC-ohjeistuksen kansalaisuus- Jalkuperaneutraalia”.
/alkuperdneutraalisuuden Asiakasrajapinnassa
varmistaminen. Mygds hakemusten toimivien huolehdittava, ettei
kasittelyssa oltava varvovainen, ettei syrjita kansalaisuuden
rahoitustoiminnassa syrjita perusteella.
kansalaisuuden perusteella.

Kieli BF palvelee rahoituksen asiakkaita Viestintd tapahtuu Viralliset kielet, joilla Tapahtumissa kielend Ruoholahden opasteiden ja
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi paaasiallisesti suomeksija  palvellaan suullisesti ja ovat ~ kaytetdan englantia. toimitiloihin liittyvan ohjeistuksen
(suullinen ja kirjallinen neuvonta). englanniksi, mutta myds suomi ja ruotsi, lisaksi Tapahtumien palautteet on  kieliversiot.
P&atdkset tehdaan joko suomeksi tai ruotsiksi viestitdan englanniksi on mahdollista mahdollista jattdad omalla
ruotsiksi. AV- ajoittain. Tiedotteiden saada palvelua. Muiden didinkielella.
tuotantokannustinasiakkaille paatds useammat kieliversiot kielten osalta yksittais- Visitfinland.com:sta useita
lahetetaan aina myos parantaisivat osaamisia. Kirjallista kieliversioita. Uutiskirje
englanninkielisend. Muilla kielilla ei télla  yhdenvertaisuutta. materiaalia saatavilla tehdaéan asiantuntijoiden
hetkella saa palvelua. Ruotsinkielisten samoilla kielilld (FI, SV, EN).  avulla markkinoita
paatosten hyvaan kieleen kinnitettava kasittelevalla kielella.
huomiota.
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Toiminnallisen yhdenvertaisuuden arviointi BF:ssa (2/4)
I L T T L T

Uskonto, vakaumus - Uutiskirjeen sisallossa -
huomioidaan markkina,
johon se suuntautuu.

Mielipide, poliittinen  KYC-toiminnassa PEP (politically - KYC-toiminnassa PEP - -
toiminta, ay- exposed person/poliittisesti (politically exposed
toiminta vaikutusvaltainen henkil6) merkitaan person/poliittisesti
asiakkaan tehostetun tuntemisen vaikutusvaltainen henkild)
selvitykseen. Lahtokohtaisesti ei merkitaan asiakkaan
merkitysta asioiden tehostetun tuntemisen
kasittelyssa/ratkaisemisessa. selvitykseen.
Perhesuhteet KYC-toiminnassa selvitetaan - KYC-toiminnassa - -
perhesuhteet tarvittaessa, jotta selvitetdan perhesuhteet
saadaan selville, onko yhteyksia tarvittaessa, jotta saadaan
pakotelistattuihin tahoihin. Oltava selville, onko yhteyksia
varovainen, ettei syrjita pakotelistattuihin tahoihin.
sukulaisuuden perusteella. Oltava varovainen, ettei
syrjita sukulaisuuden
perusteella.
BUSINESS
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Toiminnallisen yhdenvertaisuuden arviointi BF:ssa

(3/4)

Terveydentila

Vammaisuus

Rahoitusehtojen
yhdenvertaisuuslainmukaisuuteen
liittyen saatu palaute. Rahoitusehdot
tulee kdyda lapi, jotta varmistetaan,
ettd ne eivat sisalla valilliseen
syrjintaan tulkittaviksi olevia ehtoja.

Sahkaisten jarjestelmien/palveluiden
saavutettavuutta parannettava esim.
nakdvammaiset eivat pysty
hakemaan rahoitusta sahkdisesti.
Rahoitusehtojen
yhdenvertaisuuslainmukaisuuteen
littyen saatu palaute. Rahoitusehdot
tulee kayda lapi, jotta varmistetaan,
etta ne eivat sisdlla valilliseen
syrjintaan tulkittaviksi olevia ehtoja.

Viestimista pyritaan
tekemaan
saavutettavasti esim.
visualisoinnit ja
mahdollisuus kayttaa
lukulaitteita.
Viestinnadssa tulisi
kuitenkin huomioida
paremmin eri
vammaisten ryhmat,
kuten nako- ja
kuulovammaiset.

Asiakaspalvelua ja
viestimista pyritaan
tekemaan saavutettavasti
esim. visualisoinnit ja
mahdollisuus kayttaa
lukulaitteita.
Asiakaspalvelussa tulisi
kuitenkin huomioida
paremmin eri vammaisten
ryhmat, esim. pilotoimalla
nako- tai kuulovammaisen
asiakaspolku.

Tapahtumat jarjestetdan
padosin hybridina.
Tilaisuuksista tehdaan
my®os online-tallenne.
Tapahtumiin
osallistuminen ei siten
ole valttamatonta tiedon
saamiseksi ja parantaa
osaltaan
yhdenvertaisuutta.

Tapahtumat jarjestetaan
padosin hybridina.
Tilaisuuksista tehdaan
myos online-tallenne.
Tapahtumiin
osallistuminen ei siten
ole valttamatonta tiedon
saamiseksi ja parantaa
osaltaan
yhdenvertaisuutta.
Tapahtumapaikat
valitaan siten, etta ne
tukevat esteettomyytta.

Ergonomiassa ja
valaistuksessa huomioitu
erityistarpeita. Lepohuone
Ruoholahdessa.

Ruoholahteen on esteeton
paasy.
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Toiminnallisen yhdenvertaisuuden arviointi BF:ssa

e —— e L e,

Seksuaalinen ja - WC-tilat: neuvottelutiloissa
sukupuolinen yhteiskaytté WC-tilat.
suuntautuminen

Muu henkil66n Rahoitusehtojen - - - -

liittyva syy yhdenvertaisuuslainmukaisuutee

n liittyen saatu palaute.
Rahoitusehdot tulee kayda lapi,
jotta varmistetaan, etta ne eivat
sisdlla valilliseen syrjintaan
tulkittaviksi olevia ehtoja.
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Tunnistetut toimenpiteet
vhdenvertaisuuden edistamiseksi

= Business Finlandissa tunnistettiin kartoituksen ja arvioinnin perusteella seuraavia toimenpiteita, joilla
voidaan edistaa yhdenvertaisuutta toiminnassa:

Muodostetaan sisainen toiminnallisen ja hr-poliittisen yhdenvertaisuuden edistamisen seuranta- ja
kehittamisryhma, jonka jasenissa huomioidaan vahemmistéjen edustus mahdollisuuksien mukaan
(vuosi 2024)

Huomioidaan toiminnallisen yhdenvertaisuuden edistamisen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
linjauksissa ja kasikirjassa (vuosi 2024)

Laajennetaan toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma kattamaan kaikki BF:n Suomen toiminnot
vuosien 2024-2025 aikana

Rahoitusehtojen lapikaynti mahdollisen valillisen syrjinnan tunnistamiseksi (2024-2025)

Vahvistetaan asiakkaiden tuntemisen prosesseja (KYC) ja varmistetaan ohjeistuksissa seka
pakotekuulemisessa kansalaisuus- ja alkuperaneutraalius (vuosi 2024)

Pilotoidaan nako- tai kuulovammaisen asiakaspolku (2024-2025)
Ruoholahden toimitilojen remontin yhteydessa tarkastetaan opasteiden ja ohjeiden kieliversiot (2024)
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3. Edelliseen tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelmaan
kirjatut toimenpiteet
ja niiden toteutuminen



Edelliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan
kirjatut toimenpiteet ja niiden toteutuminen vuosien 2024-
2025 aikana (1/5)

Tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen
liittyvan
tietoisuuden
lisdaminen.

Yhteinen

ymmarrys

ja

tietotaito
Tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen
liittyvan tiedon ja
osaamisen
kasvattaminen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, seka epaasiallisen kohtelun ja
hairinnan toimintamallin esittely osaksi tyontekijoiden perehdytysta ja
nykyisen toimintamallin muistuttaminen henkil6stélle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden edistymisesta
viestinta vuosittain yhteistoimintakasittelyn jalkeen.

Aiheeseen liittyva koulutus.

Luodaan Campukselle oma Learning Day -koulutuspaketti, joka sisaltaa
aiheeseen liittyvia olemassa olevia koulutuksia ja tarvittaessa uusia sellaisia.

Taman lisaksi toteutetaan koko organisaation kattava Mood Master -
tunnetaitovalmennus (2024-2026), joka sisdltaa aiheita kuten psykologinen
turvallisuus, keskinainen kunnioitus ja keskustelukulttuuri.

Lisaksi on toivottu koulutusta aiheista kuten tiedostamattomat ennakkoluulot,
seka konfliktitilanteet ja niiden hallinta. Selvitetaan tarvitseeko naista
jarjestaa erillista koulutusta vai sisaltyvatké teemat jo Mood Masteriin.

Uuden epaasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamallin perehdytyksen
yhteydessa jarjestetdan erillinen esihenkilokoulutus aiheesta, keskittyen
konkreettisiin asioihin, joita tulee seurata ja toimenpiteisiin, joilla tarvittaessa
tilanteisiin puuttua.

Suunnitelma ja toimintamalli on lisatty HR:n
perehdytysmateriaaleihin 09/2024. 2024-2025 tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta tiedotettu TownHallissa
09/2024. Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan
toimintamallista muistutettu, jonka lisdksi lanseerattu
paivitetty malli syyskuussa 2025.

Toimenpidesuunnitelman etenemista on kasitelty vuoden
2025 yhteistoimintakokouksessa ja yksittaisista
toteutuneista toimenpiteista on viestitty henkiléstélle.

DEI Learning Day —koulutuspaketti luotu Campukselle
02/2025.

Moodmaster —tunnetaitovalmennukset etenevat
aikataulussaan, viimeisen ryhman koulutus paattyy
04/2026, jonka jalkeen koko organisaatio on kaynyt lapi
valmennuksen.

Muita koulutuksia taman teeman ymparilla ei ole
jarjestetty.

Paivitetty epaasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamalli
lanseerattu 09/2025. Esihenkildiden seka tydsuojelu- ja
luottamusvaltuutettujen koulutus jarjestetaan
alkuvuodesta 2026.

Sama kategoria jatkuu seuraavalla sivulla >



Edelliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan
kirjatut toimenpiteet ja niiden toteutuminen vuosien 2024-
2025 aikana (2/5)

Olemassa olevan epaasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamallin Epé&asiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamalli
paivittdminen yhteistydssa henkildston kanssa ja henkildstda osallistaen paivitettiin ja lanseerattiin 09/2025. Henkiléston
(esimerkiksi tiimeissa kerdttava palaute). osallistaminen toimintamallin paivittémiseen tapahtui

tydsuojelutoimikunnan kautta.
Paivitetyn mallin on selkeytettava epaasiallisen kohtelun ja hairinndn

méérittelyé, seka tarjottava vaiheistetut toimintapolut eri vakavuusasteen Paivitetyssa mallissa on se|keytetty epéasia”isen kohtelun
tilanteisiin, seka painotettava tilanteiden jalkihoidon ja seurannan merkitystd.  ja hairinndn méaarittelya, seka selkeytetty toimintapolkuja.
Lisaksi luodaan seurantamekanismi, jolla pystytédan seuraamaan raportoitujen

tapausten lukumaaraa ja huolehtimaan jalkihoidosta. 10/2025 alkaen tapausten maaraa ja jalkihoidon

: < toteutumista seurataan henkilostdjarjestelmassa.
WLVEEITLED) PR Paivitetty malli tulee kommunikoida ja kouluttaa henkiléstélle ja esihenkilGille,

siitd, mita . . . e e o A . .
Yhteinen tarkoitetaan varmistaen ymmarryksen epaasiallisen kohtelun ja hairinnan Paivitetty malli viestittiin henkildstdlle 09/2025 ja todettiin,
ymmarrys eriarvoisella nollatoleranssista, seka kaikkien yksildllisista ja yhteisista vastuista. ettd henkildston osalta on riittavaa tietoisuus mallin
ja kohtelulla olemassaolosta, kun taas esihenkilét seka tydsuojelu- ja

luottamusvaltuutetut vastuidensa vuoksi tulee erikseen

tietotaito epaasiallisella
P kouluttaa mallin prosessista, joka tapahtuu alkuvuodesta

kaytoksella seka

hairinnalla. 2026.
Perustetaan henkilostdsta ja tydnantajan edustajista koostuva tyéryhma, DEI-asiantuntijapaneeli perustettiin 09/2025
jonka asialistalla on monimuotoisuuden, tasa-arvon, osallistamisen ja pilottihengessa. Ryhma koostuu henkiloston jasenistd,
yhdenvertaisuuden edistaminen (ks. toiminnallinen jotka ilmoittautuivat vapaaehtoiseen toimintaan mukaan.
yhdenvertaisuussuunnitelma). HR on pilottivuonna paneelin toiminnan tukena. Paneeli

tyoskentelee eri organisaation tahojen kanssa, aina
riippuen siitd mita aihetta kasitelldan. Paneelilla ei ole
varsinaista paatdsvaltaa, mutta sen kautta jaetaan
kokemuksia ja nakemyksig, joilla vaikutetaan
organisaation prosessien luomiseen ja kehittamiseen.
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Organisaatio-
tason
sitoutuminen
tasa-arvon ja
yhden-
vertaisuuden
edistamiseen

Johdon tuki ja
sitoutuminen
nakyvaksi.

Sukupuoli-
neutraalius
tydnimikkeissa.

Seurannan
tehostaminen ja
tavoitteellista-
minen.

FIBS:n monimuotoisuussitoutumuksen allekirjoittaminen ja sen my6ta tarvittaviin
toimenpiteisiin sitoutuminen. Allekirjoittamalla yritys sitoutuu vapaaehtoisesti
edistdamaan tydyhteison monimuotoisuutta, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Selvitetaan erilaisten vahemmistojarjestdjen yrityskumppanuuksien
mahdollisuuksia.

Johtoryhman kannanotot aiheeseen liittyen blogipostausten muodossa.

Selvitetdan, miten organisaatiotason sitoutumisesta voidaan viestia ulkoisesti
asiakkaille ja muille sidosryhmille.

Otetaan kayttodn sukupuolineutraalit nimikkeet (pakollinen toimenpide myo6s
palkka-avoimuusdirektiivin nakékulmasta).

Aletaan seuraamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemusta vuosittaisella
kyselylla (toimii my6s TEM:n seurantamittarina).

Ei ole toteutunut.

On selvitetty BF:n mahdollisuutta ylipaataan rahallisesti tukea
vahemmistdjarjestdja, mika on mahdollista, mikali rahalle
saadaan esimerkiksi koulutuksen muodossa vastinetta.
Varsinaiseen vahemmistojarjestdn yrityskumppanuuteen ei ole
ryhdytty.

10/2024 HR johtajan blogipostaus tasa-arvon ja
inklusiivisuuden edistamisesta. Johtoryhmalta on julkaistu
muita aiheeseen liittyvia kannanottoja muussa kuin
blogimuodossa.

Ulkoisesta viestinnasta organisaatiotason sitoutumiseen on
kokemusta aikaisemmilta vuosilta. Tata kokemusta voidaan
hy6dyntaa jatkossa. Seuraava askel on viestintasuunnitelma,
joka perustuu jo toteutuneisiin toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.
Selvitettiin ja tunnistettiin sukupuolittuneet tehtavanimikkeet ja
niiden osalta sukupuolineutraalit tehtavanimikkeet tulevat
voimaan 1.1.2026 alkaen.

Kevaalla 2025 otettiin kayttdon vuosittaiseksi henkildston
tyotyytyvaisyyskyselyn tydkaluksi HenkilostoBaro, joka pitaa
sisallaan valikoidut kysymykset tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyen. Tuloksia seurataan vuosittain ja
joka toinen vuosi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
luodaan laajemman analyysin perusteella tarvittavat
toimenpidesuunnitelmat. Erilliselle TEM:n seurantamittarille ei
ole enaa tarvetta.
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Palkkatasa-arvon edistamisen kannalta merkittavimmaksi
tekijaksi tunnistettiin suorituksen arvioinnin jarjestelman
parantaminen. Uudistettu suorituksen arvioinnin jarjestelma

o o ; . ) o on otettu kayttdéon virastossa syksylla 2024 ja sita on sen
* madrittelemalla tarkemmin uuden tyontekijan aloituspalkan taso ja siihen  jsikeen péivitetty henkilostn palautteen perusteella.

Edistetaan palkkatasa-arvoa:

Naisten ja vaikuttavat tekijat, seka Uudistettu jarjestelma otetaan kayttdon yhtion puolella
Tasa-arvoiset . . " .icsten ° Parantamalla suorituksen arvioinnin jarjestelméé (Performance vuoden 2026 aikana.
{raelytl;?seel: perusteettomien Management ja sen suhde Salary Review -kierrokseen) Aloituspalkkojen tarkempi maarittely siirtyy vuodelle 2026.
Kavtinnet palkkaerojen Organisaation muutoksista johtuen uusia tyontekijoita ei
b poistaminen. ole palkattu merkittavasti vuosien 2024-2025 aikana.
Syksylla 2025 tarkasteltiin tehtavien vaativuusarviointia ja
vuoden 2025 lopulla yhtién puolella edistettiin uuden
2026 voimaan tulevaan EU palkka-avoimuusdirektiiviin valmistautuminen. suorituksen arviointimallin jalkautusta kouluttamalla
esihenkiltt ja tiedottamalla mallista henkildstélle.
Sama kategoria jatkuu seuraavalla sivulla >
BUSINESS

FINLAND
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HR:n tekema selvitys anonyymin rekrytoinnin
mahdollisuuksista valmistui 11/2024. Selvityksen
perusteella anonyymirekrytointi voisi nykyisien jarjestelmien
valossa onnistua ja suunnitelmissa on testata anonyymia
rekrytointia kun rekrytoinnit ovat jalleen ajankohtaisia.

Lain mukaan rekrytoinnin yhteydessa voi kerata tietoa vain
tyGtehtavan tekemisen kannalta merkittavista seikoista,
joihin esimerkiksi tydnhakijan sukupuoli-, ika-, uskonto-,
tms. tieto ei sisally.

Selvitetaan anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta ja sen vaikuttavuutta tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen BF:lla. Kiinnitamme rekrytointien yhteydessa
erityista huomiota sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumiseen kaiken
tasoissa tehtavissa.

Selvitetaan mita informaatiota voidaan kerata rekrytoinnin yhteydessa,
mahdollistaaksemme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittymisen
seuraamisen rekrytoinneissa.

Tasa-arvoiset T5¢5-a3rv0a ja Nykyiset rekrytointiprosessit sisaltavat keinoja taman
ja yhden- yhdenvertaisuutta Varmistetaan, etta rekrytoinneissa vaatimukset ovat linjassa aktuaalisen varmistamiseen. Rekrytointitarpeen synnyttya,
vertaiset edistavit tarpeen kanssa, esimerkiksi vaadittavan kielitaidon suhteen. tydpaikkailmoitukset luodaan tiiviissa yhteistyéssa HR:n
kaytannot prosessit ja kanssa ja valmiin ilmoituspohjan perusteella.

Syrjinnan kokemusten ilmoittamiseen ja kasittelyyn luotu
Luodaan kanava syrjintailmoitusten (muunlainen syrjinta kuin hairinta, esim.  malli epaasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamallin
koettu palkkasyrjinta) tekemiseen ja malli kasittelyyn. yhteydessa. 10/2025 alkaen tapausten maaraa ja

kasittelyita seurataan henkildstojarjestelmassa.

Organisaatiomuutoksista johtuen rekrytointeja ei ole ollut

kaytannot.

Selvitetdén mahdollisuutta sosiaalisen tyéllistamisen nykyisté laajempaan mahdollista tehdé normaalisti vuosien 2024-2025 aikana,
kayttoon. Mm. Osatyokyky|sten pa'kkaaminen. ]Oten tama tOImeande on Jaanyt siita Snyta toteutumatta.
Esteettomyystiedon lisaédminen tapahtumakutsuihin ja organisaation Tieto on lisatty tapahtumakutsuille ja nettisivuille kevaalla
nettisivuille. 2024.

BUSINESS
FINLAND
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4. Seurantamittarit



Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta tarkastellaan YT-toimikunnassa ja YT-neuvottelukunnassa vuosittain.
Lain edellytysten mukaan tasa-arvosuunnitelma tulee laatia joka toinen vuosi, ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa seka toiminnallista yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa.
Tamanhetkinen kaytanto on paivittaa molemmat suunnitelmat yhdessa tasa-arvosuunnitelman
paivitysfrekvenssin mukaisesti, eli seuraava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan vuosille
2028-2029.

Suunniteltujen toimenpiteiden toteutumista seuraa BF:n johto seka YT-toimikunta (virasto) ja YT-ryhma (Oy),
joiden edustajat tiedottavat kasitellyista asioista edustamilleen henkilostoryhmille. Nain kaikki ovat tietoisia
organisaation sitoutumisesta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.

Seurantamittareiden tuloksia paivitetaan vuosittain toteutettavan henkilostokyselyn kautta.

BUSINESS
FINLAND



Katsaus seurantamittareihin

Tasa-arvo ja
yvyhdenvertaisuus

Vastausprosentti
Kokonaisarvosana *)
Sukupuolten valilla
Etnisten ryhmien valilla
Ikaryhmien valilla

Henkildston reilu ja
tasapuolinen kohtelu

BF 2024

Asteikolla
1-5

3,83
4,09
3,93

3,89

BF 2024

Asteikolle

1-4

muutettuna

47 %
3,12
3,32
3,20

3,17

BF 2025

Asteikolla
1-4

65 %

3,26

3,41
3,59
3,36

2,68

Muutos

+ 18 %-yks.

Ei
verrattavissa

+ 2,7 %
+ 12,2 %

+ 6,0 %

Syrjinta ja epaasiallinen kohtelu Muutos
Syrjinta tai eriarvoinen kohtelu 31% 13 % - 58 %
Epaasiallinen kohtelu tai hairinta 20 % 7 % **) -65%

Vertailun vuoksi 2024 tulokset on konvertoitu vastaamaan uuden kyselyn 1-4 asteikkoa,
ossa 1 = tdysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = jokseenkin samaa mieltd, 4 =

aysin samaa mielta.

*% Tasa-arvolle ja yhdenvertaisuudelle lasketaan vuodesta 2025 alkaen kokonaisarvosana
yhdistaen sukupuolten, etnisten ryhmien ja ikaryhmien valilla koetun tasa-arvon tuloksen,
erilliseen kysymykseen siitd, kuinka reilusti ja tasapuolisesti koetaan henkildstda

kohdeltavan organisaatiossa.

Huomioitava, etta 2024 kyselyssa syrjintaa ja epaasiallista kohtelua koskevat
kysymykset kartoittivat kokemuksia viimeiselta 5 vuodelta. Vuoden 2025
kyselyssa kysyttiin kokemuksia viimeiselta 12 kuukaudelta.

**) Tyoterveyskyselyssa prosentti oli 8,2 % vastaajista.

Epaasiallisen kohtelun

Muutos

toimintamalli

Tietoisuus toimintamallista ilmoittaa

o0 - -
epaasiallisesta kohtelusta/hairinnasta 45 %

Epaasiallisesta kohtelusta raportointi 60 % 65 % + 8,3 %

BUSINESS
FINLAND



Huomioitavaa seurantamittareista

Seurantamittareissa tehdaan hienosaatda uuden henkilostokyselytyokalun ja —prosessin muutoksen vuoksi.

Vuosittaisessa tyotyytyvaisyyskyselyssa on jatkossa mukana tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat
kysymykset niin, etta tilanteen kehittymista voidaan seurata vuosittain. Kysymykset eivat taysin vastaa 2024
vuoden kysymyksia, mutta muutokset eivat ole niin suuria etteiko tuloksien vertailu auttaisi hahmottamaan
mihin suuntaan tilanne on kehittynyt ja mihin asioihin jatkossa tulisi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyossa
keskittya.

Kevaalla 2025 toteutettiin myds tyéterveyskumppanimme Mehildisen toimesta tyOpaikkaselvitys, josta
saimme myos lisatietoa mm. epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kokemuksista seka psykologisen
turvallisuuden tasosta.

BUSINESS
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Suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi 2026-2027

Tehdaan johdon tuki ja sitoutuminen nakyvaksi: 2026 - 2027
Johtoryhman kannanotot aiheeseen liittyen blogipostausten
muodossa.

Jarjestetaan esihenkilGille seka tydsuojelu- ja luottamusvaltuutetuille  T1 2026
koulutusta paivitetysta epaasiallisen kohtelun ja hdirinnan
toimintamallista.

Jarjestetaan koko henkildstolle vuosittain perehdytysta paivitetysta T2 — T3 2026 alkaen
Tietoisuuden  epzasiallisen kohtelun ja héirinnan toimintamallista
Ja osaamiseén - Mijten epaasiallinen kohtelu maaritellaan? Miten tulee toimia, jos
lisaaminen kohtaan epéasiallista kohtelua?
aiheesta
Tarkennetaan HenkildstéBaron kysymyksia liittyen epaasialliseen T2 2026
kohteluun ja hairintaan:

- Lisatdan vastausvaihtoehto: Olen kasitellyt asian suoraan
asianomaisen kanssa (jos on kokenut epaasiallista kohtelua tai
hairintad)

- Lisataan kysymys: Miten epaasiallinen kohtelu ja hairinta on
iimennyt?

ranNnLANWY



Suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi 2026-2027

Maaritelldaan yhdessa henkildston kanssa tavoitekulttuuri, jossa - Kulttuuriaudit (EECA) T1 2026
yhdenvertainen osallisuus toteutuu. . Keskustelut tiimeissa T2 2026

Tasa-arvoisen, - Tavoitekulttuuri sanoitettu 2026

vyhdenvertaisen
ja turvallisen
tyokulttuurin
rakentaminen

Huomioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéminen T3 2026 alkaen
HenkilostoBaron toimenpidesuunnitelmissa

Jarjestetaan MoodMaster alumni -toimintaa, jossa aiheeseen T2 2026 alkaen
liittyvaa keskustelua

BUSINESS
FINLAND



Suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi 2026-2027

Henkiloston kouluttaminen tammikuu 2026
Seurataan tavoitteen asetannan onnistumista

Parannetaan suorituksen arvioinnin jarjestelmaa (Performance e
Management ja sen suhde palkantarkistusprosessiin) o _ _ L
_ - _ o _ Palkkahaitarit eri suoritustasoille maaritelty toukokuu
- Esihenkildiden ja henkiloston kouluttaminen 2026
- Laadukkaampi tavoitteen asetanta Uusi suorituksen arvioinnin malli BF OYssa kayttoon
- Maaritellaan OYssa eri suoritustasoille palkkahaarukat valikehityskeskusteluissa 2026 (virastossa jo kaytossa

vuodesta 2024)

Naisten ja miesten

valisten

perusteettomien Varmistetaan, etta tehtavien vaativuusarviointi uudessa T2 2026
palkkaerojen organisaatiossa on ajan tasalla.

poistaminen

Maaritelldan tarkemmin uuden tydntekijan aloituspalkan taso ja
. : T2 2026
siilhen vaikuttavat tekijat.

Seurataan palkka-tasa-arvon kehittymistd, kaytetaan tarvittaessa
T . : 2026 — 2027
palkkabudjettia tilanteen korjaamiseksi.
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