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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2025 oli Business Finlandille uudistumisen ja muutosten aikaa. Organisaatiolle valmisteltiin uusi,
vuoteen 2030 ulottuva strategia, toteutettiin saastdohjelma, jarjestettiin viidet yhteistoiminta- ja
muutosneuvottelut seka valmisteltiin ulkomaanverkoston siirtoa. Uuden strategia my6ta Business Finland
omaksuu vahvemman roolin elinkeinopolitiikan toimeenpanijana, suuntaa rahoituspalvelut
vaikuttavammin, uudistaa ohjelmallista toimintaa ja kehittda digitalisaation seka tekoalyn hyddyntamista.
Isoihin muutoksiin liittyy mahdollisuuksia mutta myds riskeja. Strategian ja muutosten toimeenpano
pienemmilld resursseilla vaatii Business Finlandin johdolta ja henkildstolta erityistd huolellisuutta ja
priorisointia.

Ulkomaanverkoston siirtoa valmisteltiin vuoden aikana, ja siirtosopimus ulkoministerion kanssa
allekirjoitettiin kesakuussa. Siirto toteutui osittain 2026 alussa. Syksylla kaytiin muutosneuvottelut
ulkomaanverkoston tydsuhteiden jarjestamiseksi.

Saastdohjelmassa I6ydettiin sadstokohteita ohjelmatoiminnasta, hallinnollisista prosesseista seka IT-
jarjestelmista ja tyokaluista. Prosessitehokkuuden parantaminen ja uudistettu asiakkuudenhoito tuovat
myos saastdja. Uuden strategian toimeenpanoon ja pieneneviin toimintamenoihin valmistauduttiin
jarjestamalla kahdet yhteistoiminta- ja muutosneuvottelut, joissa uudistettiin palvelualuetason ja
yksikkotason rakenteita seka vahennettiin henkildstéa 46 henkildlla.

Henkildston tyytyvaisyyttd mitattiin ensimmaista kertaa valtion henkildstétutkimuksella. Henkiloston
kokonaistyytyvaisyys vylitti sille asetetun tavoitteen, ja erityisesti tyytyvaisyytta koetaan tyon
merkityksellisyydestd, esihenkildtydsta seka oman tydn hallinnasta. Tyytymattomyytta aiheuttavat
jatkuvat organisaatiomuutokset ja organisaation koettu monimutkaisuus. Viime vuonna toteutettujen
organisaatiouudistuksien tavoitteena on juuri selkeyttda organisaatiota ja paatoksentekoa.

Yritysten tutkimus ja kehitys -rahoitus ja rahoitettujen projektien keskimadrdinen koko kasvoi. Yksi tekija
tdssa oli veturiyritysten rahoituksen nosto. Pk-yritysten t&k-projektien lukumaara kasvoi noin
kolmanneksella, mutta projektien keskikoko pieneni. De minimis -rahoituksen kysyntaa pienensivat
innovaatioseteli ja Group Explorer -rahoituspalveluiden lopettaminen kokonaan seka Exhibition Explorer
ja Market Explorer -rahoituspalveluihin tehdyt kriteerimuutokset hankekohtaisen rahoituksen
euromaaran alentamiseksi. Myés Tempo-rahoituspalvelun kysynta kasvoi noin 1,75-kertaiseksi edelliseen
vuoteen verrattuna seka euro- etta kappalemaaran osalta. Ilmastonmuutoksen hillintdan keskittyvan
energiatuen vuotuinen myontévaltuus oli 14,1 milj. euroa lisattyna vuodelta 2024 siirretylla 5 milj. euron
valtuudella. Hakemusten kappalemaara oli edellisvuotta pienempi, mutta hankkeet olivat suurempia ja
haetun rahoituksen maara siten selvasti suurempi. Rahoitusta kohdennettiin etenkin uuden teknologian
ensimmaisiin ja riskipitoisiin demonstraatiolaitoksiin Suomessa, mutta myds tiettyihin ty6- ja
elinkeinoministerion linjaamiin tavanomaisen teknologian hankkeisiin.

Viime vuosina de minimis -rahoituspalveluissa on ollut hakutaukoja ja lakkautuksia tyén kuormittavuuden
hallitsemiseksi. Syksylla sopeuduttiin myds ei-t&k-rahoituksen leikkauksiin.
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Vuonna 2025 avattiin haettavaksi avustus ja verohyvitys suuriin puhtaan siirtyman teollisiin
investointeihin. Avustusta mydnnettiin kuuteen hankkeeseen yhteensa 312 miljoonaa euroa, ja
verohyvitysta haettiin Iahes 3 miljardia euroa 54 hankkeeseen

Business Finlandin asiakastarpeista lahteva vienninedistamisen palvelumalli on osoittautunut toimivaksi
ja yrityksia konkreettisesti hyddyttavaksi ratkaisuksi. Malli on mahdollistanut yrityksille merkittavaa
lisdarvoa erityisesti kansainvalisilla markkinoilla toimimiseen. On kuitenkin huomioitava, etta taman
palvelumallin jarjestamiseen on tulossa muutoksia vuoden 2026 alusta, jolloin vienninedistamisen
ulkomaanverkoston vastuut siirtyvat ulkoasiainhallinnolle.

Vaikka organisaatioomme kohdistuu merkittavia muutoksia, ja nama vaistamatta luovat ajoittaista
epavarmuutta, asiakastyytyvaisyys sailyi poikkeuksellisen korkealla tasolla; viimeisimman asiakaskyselyn
mukaan tyytyvadisyytta kuvattiin arvosanalla 4,6 (asteikolla 1-5). Tama osoittaa, ettd palvelumme ovat
edelleen korkealuokkaisia ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin muutostilanteista huolimatta.

Business Finlandin vienninedistamistoiminta on ollut keskeinen tekija siina, etta talla hetkelld on
tunnistettu ennakoitavissa olevia kauppoja yli 10 miljardin euron arvosta. Tama osoittaa pitkajanteisen ja
maadratietoisen asiakastydmme merkityksen etenkin suurille ja strategisesti merkittaville hankkeille.
Esimerkiksi syva vaikuttamistyd ja yhteistyd jaanmurtajahankintojen taustalla on hyva esimerkki siita,
miten pitkajanteisyys voi tuottaa tuloksia.

Alueellisesti Yhdysvallat jatkoi vahvimpana kiinnostuksen kohteena asiakasyritysten keskuudessa.
Seuraavaksi eniten suomalaisia yrityksia aktivoitui kohti markkinamahdollisuuksia Ranskassa, Saksassa ja
Intiassa. Naissa maissa tunnistetaan edelleen merkittavaa potentiaalia suomalaisten yritysten
kansainvalistymiselle ja viennin kasvattamiselle.

Business Finlandilla oli edellisen vuoden tapaan viisi missiotavoitetta. Kdynnissa oli yhteensa seitseman
ohjelmaa ja viisi kampanjaa. Vuonna 2025 kaynnistettiin kaksi uutta kampanjaa: Zero Waste Mining and
Critical Minerals seka Creative Immersive Experiences.

Uusi strategia ja uudistettu organisaatio antavat Business Finlandille hyvat valmiudet toteuttaa sille
osoitettuja tehtdvia entista vaikuttavammin ja tehokkaammin. Samalla ne tukevat kykya vastata
toimintaymparistdn muutoksiin, vahvistaa asiakaslahtdisyytta ja varmistaa, etta rajalliset resurssit
kohdennetaan strategisesti tarkeimpiin Es

painopisteisiin.

Lassi Noponen
Padjohtaja
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1.2 Tuloksellisuus

Business Finlandin tuloksellisuus oli hyvalla tasolla vuodelle 2025 asetettuja tulostavoitteita ja -mittareita
tarkastellen. Tavoiteltu taso saavutettiin tai ylittyi 8 tulosmittarissa, 3 mittarissa tavoitetta ei saavutettu.
Taulukossa 1 on esitetty muutamia parhaiten ja huonoiten toteutuneita tulosmittareita.

TAULUKKO 1 MUUTAMIA BUSINESS FINLANDIN TULOSMITTAREITA VUODELTA 2025.

2025 2025
Tunnusluku
toteutuma tavoite

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Projekteihin osallistuneiden kumppanien lukumaara ekosysteemeissa, joissa 231 > 150
tavoitteena miljardiluokan uusi liiketoiminta (lkm)

Ulkomaisten investointien tyollistavyys (tyopaikkojen Ikm, arvio)? 1003 = 600
IImasto- ja vahahiilisyystavoitteiden mukaisten hankkeiden osuus (%) kaikista 57,6 2> 45

rahoitetuista projekteista

Toiminnallinen tehokkuus

Business Finland asiakkaiden suositteluhalukkuus (NPS, asteikko -100 - +100) +67 > 62
Rahoitustydn kokonaiskustannus / myonnetty rahoitus, %.2 2,1 2,8-3,0
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Kokonaistyotyytyvaisyys (asteikko 1-5) 3,7 >3,5

Vuonna 2025 Business Finland suuntasi T&K-rahoitusta aiempaa vahvemmin yrityksille, joilla on parhaat
valmiudet TKI-toimintaan, seka tuki kilpailukykyisten ja kasvuhakuisten yritysten ja kumppaniverkostojen
kehittymistd Suomessa. Business Finlandin rahoittamien ekosysteemialoitteiden
kumppaniorganisaatioiden maara (231 kpl) ylitti tavoitteen reilusti, johtuen erityisesti veturi- ja
kumppanuushankkeiden isosta maarasta kdaynnissa olevissa ekosysteemikokonaisuuksissa.

Business Finland vauhditti kestavan kehityksen merkitysta yritysten liiketoiminnassa T&K-rahoituksella ja
verkostojen rakentamisella. Ilmasto- ja vahahiilisyystavoitteiden mukaisten hankkeiden osuus Business
Finlandin rahoittamista projekteista oli 57,6 %, mika ylitti tavoitetason. Aihepiiriin osui useita veturi- ja
co-innovation hankekokonaisuuksia seka Dexarbonized Cities Finland -ohjelma. Vuonna 2025
toteutetussa selvityksessa® kuitenkin todettiin, ettéd Business Finlandin toiminnan vaikuttavuus kestavéan
kehityksen edistajana oli varsin rajallinen hitaan toimeenpanon, niukkojen resurssien ja osin
riittdmattdmien prosessimuutosten vuoksi.

Ulkomaisten investointien arvioitu tydllistavyys 1003 tydpaikkaa oli erinomainen saavutus vuonna 2025
ja ylitti tavoitetason. Maara on suuri huomioiden koronapandemian jalkimainingit ja epavakaa

! Mittarin asiakaspohja osittain muuttunut v. 2025 alusta lukien.

2 Sisaltaa RRF-rahoituksen, ei sisélla myonnettya verohyvitysta.

3 Halme, K. — H. Uitto — V. Salminen — G. Evers — F. Quintana-Holguin — S. Ansems (2025): Impact Study of

Sustainability — Unlocking the full potential of businesses, Business Finland, Report 15/2025
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/impact-study-of-sustainability 15-2025.pdf
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maailmantilanne, jotka vaikuttavat investointineuvotteluihin ja useita vuosia tyypillisesti vieviin
paatoksentekoprosesseihin.

Business Finlandin toiminnallinen tuloksellisuus nakyi hyvana asiakaspalautteena. Asiakkaiden
suositteluhalukkuus (NPS) oli erinomaisella tasolla +67 (v. 2024: +71) ja yleistyytyvaisyys palveluihin oli
4,6 (v. 2024: 4,4). Business Finland kehitti digitaalisia palveluitaan seka vahvisti tietojohtamistaan
palveluiden asiakaslahtdisyyden, toiminnan sujuvuuden seka turvallisuuden edistamiseksi. Toiminnan
tehokkuutta kuvaava mittari Rahoitustyén kokonaiskustannus myénnetysta rahoituksesta jai alle
tavoitetason ollen 2,1 (v. 2024: 3,2), mita selittda erityisesti rahoitusvaltuuksien merkittava kasvu (v.
2025: 1 097 milj. euroa, v. 2024: 636 milj. euroa).

Henkildston tyytyvaisyys parani edellisvuoteen verrattuna ja saavutti tavoitetason kaikissa
tulosmittareissa. Kokonaistyytyvaisyys oli 3,7 (v. 2024: 3,6), tydhyvinvointi 4,3 (v. 2024 3,6) ja
esihenkildtydhon liittyva johtamisindeksi 4,36 (v. 2024: 3,95) asteikolla 1-5. Henkilésto oli erittain
tyytyvdinen tydn merkityksellisyyteen, esihenkilétydhon ja oman tyon hallintaan. Tyytymattdmyytta
aiheuttivat jatkuvat organisaatiomuutokset, organisaation koettu monimutkaisuus ja paatéksenteon
epaselvyys. Loppuvuoden suuret muutokset, kuten strategiapaivitys, vienninedistamisen siirto
ulkoministeridlle, valtion sadastopaineista johtuvat henkiléstévahennykset ja organisaatiomuutos, eivat
valttamatta ehtineet ndkya kevaalla tehtyjen henkildstokyselyjen tuloksissa.

Mittaritoteuma asiakkaiden viennin kasvuprosentin erotuksesta OECD-maiden viennin keskimaaraiseen
kasvuprosenttiin voidaan laskea vasta kun vertailutiedot ovat saatavissa vuodelta 2025, arviolta kevaalla
2026. Vuoden 2024 osalta ko. mittarin toteuma oli -2,4.

Maaritellylla laskentatavalla Business Finlandin T&K-yritysasiakkaiden yhteenlaskettujen T&K-
panostusten kasvu vuosina 2023-2024 olisi -2,6 %, mika vaikuttaa ristiriitaiselta muuhun saatavilla
olevaan tietoon verrattuna ja siksi mittarin luotettavuus on toistaiseksi epavarma. Mittarin lahdetietoja
tarkistetaan, mutta uusi laskenta ehtii valmistua vasta tilinpaatdksen jalkeen. Samalla aikavalilla v.
2023-2024 Business Finlandin fokusasiakkaiden T&K-menot kasvoivat 5,7 % ja ekosysteemihankkeissa
mukana olevien yritysten T&K-menot 10,5 %. Yleinen T&K-menojen muutos* vastaavalla vertailujaksolla
2023-2024 oli 5,9 %.>

Business Finland -kokonaisuus muodostuu Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista
(Rahoituskeskus/virasto) ja Business Finland Oy:sta (yhtid), joita johdetaan yhteisella strategialla.
Rahoituskeskuksen tulossopimus koskee myds Yhtiota. Business Finland Oy konserniin kuuluvat
emoyhtiodn lisdksi FinChi Innovation Center Company Ltd Kiinassa, Business Finland USA Inc
Yhdysvalloissa seka Suomessa rekisterdity Finpro Finland Oy, jolla ei ole varsinaista toimintaa.
Rahoituskeskuksen ohjauksessa toiminut padomasijoitusyhtié Business Finland Venture Capital Oy siirtyi
Suomen Teollisuussijoitus Oy:lle alkuvuonna 2025. Viennin ja kansainvalistymisen edistamistehtavien
siirto ulkoministeridlle valmisteltiin vuonna 2025 ja siirto toteutettiin 1.1.2026. Business Finlandille jai
edelleen ulkomaanpisteita Visit Finlandin, Invest in Finlandin, innovaatioyhteistydn ja Work in Finlandin
tehtaviin.

4 Yleinen T&K-menojen kehitys 2023-2024: https://stat.fi/julkaisu/cmihodteciv2007w7dkuagc8y
5 Business Finlandin asiakkaiden ja yleinen kasvuvauhti ovat nimelliskasvua eli eivét inflaatiokorjattuja.
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1.3 Vaikuttavuus

1.3.1 Toiminnan vaikuttavuus

Business Finlandin toiminnan vaikuttavuus syntyy asiakkaiden ja sidosryhmien toiminnasta. Business
Finlandin asiantuntija- ja rahoituspalvelut liittyvat toisiinsa niin tiiviisti, ettei niiden vaikuttavuutta ole
tarkoituksenmukaista kasitella erikseen. Vaikuttavuus on raportoitu seuraavassa luvussa.

1.3.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

1.3.2.1 Vaikuttavuuden seuranta

Business Finlandin keskeiset keinot vaikuttavuuden aikaansaamiseksi ovat riskia jakava rahoitus,
ohjelmallinen toiminta ja ekosysteemikehityksen asiantuntijatuki, viennin ja kansainvalistymisen
edistdminen seka investointien, osaajien ja matkailijoiden hankkiminen Suomeen. Business Finlandin
ohjelmatoiminta on kiinnittynyt vahvasti missiokonseptiin, jossa yhdistyy pitkan aikajanteen strateginen
ennakointity6 yritysten auttamiseen nykyhetkessa.

Business Finland arvioi saanndéllisesti tehtavassaan onnistumista vaikuttavuustutkimusten avulla seka
pyrkii osaltaan kehittdmaan tata koskevia menetelmid. Business Finland hyddyntaa uusia tapoja tulosten
viestinnassa seka kehittad yhdessa muiden toimijoiden kanssa innovaatiotoimintaa kuvaavia tilastoja ja
kansainvalisia vertailutietoja yhteiskunnan hyddynnettavaksi. Tehtyjen vaikuttavuusarviointien ja
jalkiseurannan perusteella voi todeta, ettd Business Finlandin rahoitustoiminta on tuottanut yrityksille
seka liikevaihdon etta viennin kasvua, joten rahoitus tuottaa yhteiskuntaan merkittavia hyétyja, jotka
jaisivat muuten toteutumatta.

Ty6- ja elinkeinoministerid ja Business Finland ovat sopineet, ettd Business Finland toteuttaa
vaikuttavuuden erillisselvityksia vuosittain strategisiin tavoitteisiinsa kohdistettuna siten, etta jokainen
tavoite tulee arvioitua ensisijaisesti rilppumattomilla ulkoisilla erillisselvityksilld vahintaan kertaalleen
vuosina 2024-2027. Vuonna 2025 tehdyista arvioinneista on raportoitu seuraavissa luvuissa.

Business Finlandin tavoittelema Suomen talouden kasvu, kilpailukyky ja kestava kehitys vaikuttavat
tyollisyysasteen nousuun valillisten mekanismien kautta. Koska tyéllisyysasteen nousu ei ole Business
Finlandin ensisijainen paatehtava, ei Business Finland ole tehnyt siihen suoraan liittyvia
vaikuttavuusarviointeja.

Business Finlandin arvioinnit perustuvat vaikuttavuusmalliin. Sen mukaan kehitetdan Business Finlandin
sisaisia tyokaluja kuten arviointia, jolla palveltavat ja rahoitettavat yritykset valitaan, seka toimivampaa
asiakkaiden ja ekosysteemien hallintaa. Vaikuttavuusmallia on kehitetty kuvaamaan Business Finlandin
eri asiakassegmentteja ja instrumenttikohtaisia tuloksia ja vaikutuksia seka vastaamaan kaikkia
palvelualueiden tarpeita. Vaikuttavuusviestintda on kehitetty edelleen hyédyntden visualisointia,
asiakassegmentointia, case-analyyseja ja vaikuttavuuskatsauksia. Lisdksi uusia tekodlypohjaisia
arviointimenetelmia on otettu kayttéon. Niilla pystytaan tekemdan yhteenvetoja esimerkiksi laajoista
tekstimateriaaleista, jolla saadaan monipuolisempi kuva arviointikohteesta.
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1.3.2.2 Tavoite 1: Talouden kasvun tukeminen

Viime vuosina maailmantalouden epavarmuus on lisddantynyt koronapandemian, Ukrainan sodan ja
kauppasodan pelkojen takia. Naista syista elinkeinoelaman uudistumisen ja kansainvalistymisen koko
potentiaalia ei saavuteta ilman julkisia toimia.

Business Finland on tukenut Suomen talouden kasvua edistamalla asiakkaidensa kehittymista globaalisti
erittdin menestyviksi yrityksiksi. Business Finlandin tehtdavana on ollut tukea yrityksia tarjoamalla
rahoitusta, neuvontaa, markkinaymmarrysta ja verkostoja suomalaisille yrityksille, jotka haluavat aloittaa
viennin, tulla uusille markkinoille tai vahvistaa markkina-asemaansa ja kehittaa tuotteitaan
innovaatiotoiminnan avulla, jotta kansainvalisen kaupan esteita voidaan madaltaa. Business Finland on
tukenut Suomen tuottavan talouden kasvua yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Business Finland on vahvistanut kilpailukykya kannustamalla asiakkaitaan liiketoiminnan rohkeiksi
uudistajiksi. Business Finland on edistanyt asiakkaiden ja Suomen talouden rohkeaa uudistumista TKI-
aloitteilla, rakentamalla ekosysteemeja ja kannustamalla aktiivisesti investointeja innovaatioihin,
digitaaliseen transformaatioon ja uusiin liiketoimintamalleihin. Business Finland on myés kannustanut
asiakkaita rakentamaan arvoa tuottavia verkostoja ja kumppanuuksia ja kehittamaan
kansainvalistymiskykyjaan. Yhteiskunnallisella tasolla Business Finland on tavoitellut tekevansa Suomesta
houkuttelevaa ja resilienttia liilketoimintaymparistda mm. edistémalld vahvaa maabrandia seka
houkuttelemalla Suomeen suuntautuvia aktiviteetteja, kuten investointeja, vierailijoita ja osaajia.

Tavoite 1: Paamaaraselvitys
Taman tavoitteen paamaaraselvitysta ei toteutettu vuonna 2025.
Tavoite 1: Muu vaikuttavuusarviointi vuonna 2025

Tekes ja Business Finland ovat kayttaneet erilaisia rahoitusinstrumentteja julkiseen tutkimukseen
perustuvan uuden lilketoiminnan kehittamisen tukemiseksi. Talla hetkella julkiseen tutkimukseen
perustuvan liiketoiminnan kehittamisen rahoitusinstrumentti on Research to Business, aiemmin tunnettu
nimelld TUTL (tutkimuksesta liiketoimintaa). Vuodesta 2012 toiminnassa ollut TUTL/Research to
Business tahtda uuden tutkimukseen perustuvan liiketoiminnan rakentamiseen yliopistoissa ja
tutkimuslaitoksissa, jotta julkisen tutkimuksen panoksista saataisiin parempi taloudellinen hyéty.

Research to Business (R2B) -arvioinnin® tavoitteena oli arvioida Business Finlandin onnistumista
Research to Business -ohjelman tavoitteiden saavuttamisessa. Arvioinnin mukaan R2B tayttaa tarkedn
rahoitusaukon Suomessa ja nopeuttaa merkittavasti tutkimustulosten viemistd markkinoille: 78 %
osallistujista raportoi R2B-rahoituksen kiihdyttaneen kaupallistamista omassa projektissaan. Arvioinnin
tulokset osoittavat, etta R2B:Ild on vahva lisdaarvo tutkimusideoiden kaupallistamiselle ja startup-yritysten
synnylle. Yli puolet R2B-projekteista ei olisi edennyt kaupallistamiseen ilman ohjelman tukea. Rahoitus
synnyttaa pysyvaa tekemista: 52 % hanketiimeista jatkoi aktiivisesti kaupallistustyétd R2B-rahoituksen
paatyttya, ja vain 4 % lopetti kokonaan. Konkreettiset tulokset ovat merkittavia, silla 40 % projekteista
sai aikaan toimivan prototyypin ja 35 % johti uuden startup-yrityksen perustamiseen. Business Finlandin

6 Grinfeld, Hernes, Vatne, Johnsen, Jakobsen (2025): Evaluation of Research to Business.
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/evaluation of research-to business.pdf
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tilastojen mukaan vuodesta 2014 alkaneista R2B-hankkeista on syntynyt 213 startup-yritysta, joista noin
30 % keskittyy terveysteknologiaan tai -alaan. Pitkdn aikavalin tarkastelussa naiden startupien menestys
on rohkaisevaa: viiden vuoden kuluttua perustamisesta 18 % yrityksista luokitellaan selvasti
menestyneiksi arvonlisan, liikevaihdon kasvun ja kannattavuuden perusteella — mika on kansainvalisesti
vertailtuna korkea onnistumisprosentti.

R2B-rahoitus on osoittanut merkittdvaa vaikuttavuutta suomalaisen tutkimuksen kaupallistamisessa ja
synnyttanyt uutta liiketoimintaa. Jotta tama lupaava kaupallistamisvire kantaa jatkossa viela pidemmalle,
on huolehdittava, etta tutkijatiimeilld on kannusteet ja verkostot vieda ideansa eteenpdin seka etta
tarvittava jatkorahoitus ja tuki ovat paremmin saavutettavissa R2B-vaiheen jalkeen. Tama varmistaa,
ettd R2B:n tukemat innovaatiot jalostuvat menestyviksi tuotteiksi, palveluiksi ja kasvuyrityksiksi
Suomessa.

Tavoite 1: Business Finlandin toimia

Business Finland tuki toiminnallaan kilpailukykyisten ja kasvuhakuisten yritysten ja kumppaniverkostojen
kehittymista Suomessa. Business Finland jatkoi kansainvaliseen kasvuun tahtdavan start-up ja
kasvuyritysekosysteemin rakentamista. Veturihankkeissa rakennetut ekosysteemit ja yhteishankkeet
toimivat konkreettisina valineina kilpailukykyisten kumppanuusverkostojen kehittymisessa.
Yhteishankkeiden maara vuonna 2025 oli merkittava. Eri rahoitushauilla Business Finland tuki pk-
yritysten innovaatiokyvykkyyden vahvistamista ja pk-yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteisty6ta
mm. Research to Competence -rahoitushaulla. Business Finland edisti Mittelstand-kokonaisuutta mm.
aktivointiyhteistyolla ELY-keskusten ja Finnveran kanssa. Lisaksi Business Finland kannusti asiakkaitaan
kansainvalistymiseen ja kansainvaliseen yhteistyéhdn osana Business Finlandin perustoimintaa.

Business Finlandin rahoituksen tavoitteena oli vahvistaa yksityisen sektorin T&K-panostuksia ja siten
tukea yritysten seka Suomen talouden kestdvaa ja rohkeaa uudistumista seka tuottavuuden kasvua.
T&K-rahoitusta suunnattiin aiempaa vahvemmin yrityksille, joilla on parhaat valmiudet TKI-toimintaan,
riskinottoon ja aineettomiin investointeihin ja TKI-toiminnan hyddyntamiseen liiketoiminnassa. Business
Finland teki teemakohtaista T&K-aktivointia ohjelmien, kampanjoiden ja kansainvalisten yhteisohjelmien
kautta seka rakensi strategisia kansainvalisia innovaatiokumppanuuksia esim. USA-yhteistydssa, EU:n
siruihin ja kriittisiin materiaaleihin liittyen sekd teemakohtaisella maabranditydlla Osakassa.

Business Finland jatkoi alueellista ja Team Finland -yhteisty6tda mm. kaupunkien kasvusopimusryhmissa
ja kehittamiskeskuksissa. Business Finland osallistui aktiivisesti Team Finland -palvelupolun
uudistamiseen vienninedistamisen kansainvalisen verkoston siirtoa ulkoministerioén valmisteltaessa.
Work in Finland integroitiin osaksi palvelupolkua. Liidien generoimista Work in Finlandille kehitetdaan
edelleen. Business Finlandin TKI-rahoitus, T&K-verokannustin ja yhteistyd Team Finland -toimijoiden
kanssa kannustivat pk-yrityksia rohkeampaan riskinottoon ja uudistumiseen.

Business Finland tuki hallitusohjelman ja tutkimus- ja innovaationeuvoston (TIN) linjauksia toteuttamalla
mm. puhtaan siirtyman investointiohjelmaa ja tukemalla datatalouden kasvuohjelmaa. Ohjelmat osaltaan
uudistivat suomalaista elinkeinoelamaa.

EU-rahoitus seka siihen liittyva aktivointi ja sparraus integroitiin tiiviisti osaksi Business Finlandin asiakas-
ja ohjelmaty6td. Business Finlandissa toimiva kansallinen EUTI-toimisto seka EU-rahoituksen
asiantuntijat tarjosivat koulutusta, asiantuntemusta ja ohjausta EU-rahoitusmahdollisuuksien
hyddyntamiseen ja tukivat Suomen saannon parantamista EU:n T&K-ohjelmista.




10 (55)

Business Finland toteutti luovien alojen rahoitushaun ja onnistui aktivoimaan alan yrityksia seka
vahvistamaan niiden verkottumista T&K-toimintaan. Business Finland suuntasi merkittavia T&K-panoksia
puolustussektorille. Defence and Digital Resilience —ohjelma (v. 20024-2028) vahvistaa yhteiskunnan
kokonaisturvallisuutta kehittamalla globaaleja edellakavijaratkaisuja tiiviissa yhteistytssa suomalaisen
puolustusekosysteemin kanssa.

Tavoite 1: Tulosmittarit

Business Finlandin asiakkaiden viennin kehittymisen vertailu OECD-maiden viennin kehittymiseen
voidaan tehda vasta kun riittavan kattavat vientitiedot sekd OECD-maiden vertailutiedot vuodelta 2025
ovat kaytettavissd, arviolta huhtikuussa 2026.

Maaritellylla laskentatavalla Business Finlandin T&K-yritysasiakkaiden yhteenlaskettujen T&K-
panostusten kasvu vuosina 2023-2024 olisi -2,6 %, mika vaikuttaa ristiriitaiselta muuhun saatavilla
olevaan tietoon verrattuna ja siksi mittarin luotettavuus on toistaiseksi epavarma. Mittarin ldhdetietoja
tarkistetaan, mutta uusi laskenta ehtii valmistua vasta tilinpaatoksen jalkeen. Mahdollisia syita -2,6 %
-toteumaan saattavat olla esim. lahdetietojen epatarkkuus ja/tai suurten yritysten, suurien
ekosysteemien ulkopuolisten ja/tai ei-fokus T&K-asiakkaiden T&K-kokonaismenojen pieneneminen
odotetusta. Vuoden 2023 yritysotannassa ovat mukana ko. vuonna rahoitusta saaneet yritykset, myds
esim. RRF-ohjelmista tukea saaneet yritykset, jotka eivat valttamatta ole varsinaisia T&K-yrityksia.
Samalla aikavalilla v. 2023-2024 Business Finlandin fokusasiakkaiden T&K-menot kasvoivat 5,7 % ja
ekosysteemihankkeissa mukana olevien yritysten T&K-menot 10,5 %. Yleinen T&K-menojen muutos’
vastaavalla vertailujaksolla 2023-2024 oli 5,9 %.2

Rahoitettujen ekosysteemialoitteiden kumppaniorganisaatioiden maara (231 kpl) kehittyi vuonna 2025
hyvin ja ylitti tavoitteen reilusti. Kdynnissa oleviin ekosysteemikokonaisuuksiin kytkettyja
kumppanuushankkeita on vuoden aikana kaynnistynyt paljon ja se nakyy tassa mittariarvossa.

EU-neuvontapalveluja kaytti 18,9 % fokusasiakkaista. EU-ohjelmien avoinna olleet hakuaiheet eivat ole
parhaalla mahdollisella tavalla sopineet asiakasyritysten suunnitelmiin. Business Finland on silti
markkinoinut ja edistéanyt suomalaisten toimijoiden hakeutumista EU-rahoitusohjelmiin seka tiivistanyt
yhteisty6taan Business Finlandin asiantuntijoiden kanssa.

Koronapandemian ja sitd seuranneiden matkustusrajoitusten hellitettya rekisterdityjen ulkomaisten
yopymisten maara on toipunut tasaisesti. Melko ldhella tavoitetasoa oleva kansainvaliset matkailutulot
(3700 milj. e.) on ennakkotieto; lopullinen tieto saadaan Tilastokeskuksesta mydhemmin kevaalla
vuonna 2026.

Ulkomaisten investointien arvioitu tydllistévyys vuonna 2025 ylitti jélleen tavoitetason. Koronapandemian
jalkimainingit ja epavakaa maailmantilanne nakyvat vielakin ulkomaisissa investoinneissa, koska
investointineuvottelut ja siihen liittyvat paatoksentekoprosessit vievat tyypillisesti useita vuosia.
Saavutettu tulos (1003 tyopaikkaa) on tassa tilanteessa erinomainen.

7 Yleinen T&K-menojen kehitys 2023-2024: https://stat.fi/julkaisu/cmihodteciv2007w7dkuagc8y
8 Business Finlandin asiakkaiden ja yleinen kasvuvauhti ovat nimelliskasvua eli eivét inflaatiokorjattuja.
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TAULUKKO 2 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, TAVOITE 1.

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
toteutuma  toteutuma toteutuma tavoite
1. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden viennin 0,2 -2,4 - >1,1

kasvuprosentin ja OECD-maiden viennin keskimaaraisen
kasvuprosentin erotus, %-yksikkoa®

2. (TAE) Business Finlandin yritysasiakkaiden 16,4 5,9 - >7
yhteenlaskettujen T&K-panostusten kasvu, %*°
3. (TAE) Projekteihin osallistuneiden kumppanien 204 235 231 > 150

lukumaara ekosysteemeissa, joissa tavoitteena
miljardiluokan uusi liiketoiminta, Ikm

4, Business Finlandin EU-neuvontapalvelujen laajuus — 19,8 21,5 18,9 > 20
fokusasiakkaille annettu EU-neuvonta, %

5. Kansainvaliset matkailutulot (matkailutase), milj.e 2 546 3732 3700 > 3885
6. Ulkomaisten investointien tydllistévyys (tyopaikkojen 721 905 1003 > 600

lukumaara, arvio)

1.3.2.3 Tavoite 2: Kilpailukyvyn vahvistaminen

Tavoite 2: Paamaaraselvitys

Taman tavoitteen paamaaraselvitysta ei toteutettu vuonna 2025.

Tavoite 2: Muu vaikuttavuusarviointi vuonna 2025

Vuonna 2025 arvioitiin kaksi missiota: Zero Carbon ja Digital Native Finland. Arvioinneissa tarkasteltiin
missioiden edistystd, vaikuttavuutta ja strategista merkitysta seka siihen liittyvien ohjelmien ja
kampanjoiden toteutusta.

Digital Native Finland (DNF)-missioarvioinnin!? tulokset

Arvioinnin mukaan DNF-missio auttoi kokoamaan digitalisaatioon liittyvat ohjelmat yhteisten tavoitteiden
alle ja tuki Business Finlandin strategiaa. Kaytannén toimeenpano oli kuitenkin monimutkaista suhteessa
Business Finlandin rakenteisiin. Missio osoitti kykya reagoida ulkoisiin muutoksiin, kuten GenAl-
kampanjan kdynnistamiseen ja puolustusteemojen lisdédmiseen Defence & Digital Resilience -ohjelmaan.
Yhteistyd ja pitkajanteinen suunnittelu vahvistuivat, mutta jarjestelmatason muutosta rajoittivat
resurssien niukkuus, toimivaltuuksien puute ja kokeilualustojen vahyys.

Missiomalli selkeytti temaattisia painotuksia ja tuki strategisten ohjelmien kehittamista seka edisti uusiin
yhteisty6tapoihin siirtymistd. Missio koettiin relevantiksi strategiseksi kehykseksi, joka tuki jatkuvuutta
digitalisaatiotydssa ja kytkeytyi kansallisiin politiikkaprosesseihin (esim. Data Economy Roadmap, Digital

? Mittarin asiakaspohja on muuttunut vuodesta 2025 Idhtien johtuen ulkomaantoimintojen uudelleenorganisoinnista.
10 Mittarin lahdetietoja tarkistetaan, mutta uusi laskenta ehtii valmistua vasta tilinpaatoksen jélkeen.

1 Mittarin asiakaspohja on osittain muuttunut vuodesta 2025 Iahtien.

2 Salminen, V. - Halme, K. - Uitto, H. - Zegel, S. - Evers, G. - Ansems, S. (2026): First Interim Evaluation of
Business Finland Missions Part 2 — Evaluation of the Mission Digital Native Finland, Business Finland (tulossa 2026).
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Compass). Useimmille yrityksille ja tutkimustoimijoille missio oli kuitenkin etdinen ja abstrakti; toiminta
kohdistui padosin ohjelmatasolle, eikéd mission kokonaisuus ollut laajasti tunnettu.

DNF-mission kautta jaettiin 257 miljoonaa euroa. Rahoitus kohdistui paaasiassa suuriin yrityksiin
teknologiapainotteisissa kokonaisuuksissa. PK-yritykset kokivat vaikeuksia l16ytaa sopivia instrumentteja
erityisesti varhaisen vaiheen rahoituksen tydkaluvalikoiman supistuttua. Tapahtumat ja verkostoituminen
olivat arvostettuja, mutta osallistuminen jai suppeaksi. Aktiiviset osallistujat hyétyivat eniten
nakyvyydesta ja verkostoista. Business Finland nahtiin ennen kaikkea mahdollistajana.

Keskeisia ohjelmakohtaisia havaintoja:

o 6G Bridge: Strategisesti tarkea, mutta koettiin rahoitusvalineeksi; tarve poikkisektorisille piloteille.

o Data Economy: Erittdin relevantti ja tuki kansallisia/EU-tavoitteita; kaipasi nakyvyytta ja PK-
ystavallisia tydkaluja.

o Defence & Digital Resilience: Ajankohtainen ja perusteltu, mutta puolustuspainotus voi peittaa
resilienssiteemoja.

e GenAl-kampanja: Kettera ja reaktiivinen, mutta lyhytkestoinen; tarvitaan jatkuvuutta ja linkitysta
muihin ohjelmiin.

e Quantum Computing: Hyvin kohdennettu, mutta kaipasi enemman poikkitieteellista kokeilua.

Johtopadtoksena voidaan todeta, ettd DNF tuotti sisdista lisdarvoa yhteisty6n ja koordinaation
muodossa, mutta sen operatiivinen vaikutus yrityksiin oli rajallinen. Mission rooli oli strateginen
“sateenvarjo”, mutta toimeenpanoa rajoittivat epaselvat vastuut, resurssit ja vahadinen toimivalta.
Kaytannon edistys perustui yksittaisiin johtajiin ja epavirallisiin verkostoihin. PK-yritysten rahoituspolku
oli puutteellinen. Ohjelmien relevanssi oli vahva, mutta niiden nakyvyys ja sitoutuminen jaivat rajallisiksi.

Zero Carbon Future (ZCF)-missioarvioinnin'? tulokset

Business Finlandin vuosien 2020-2025 strategia toi mukanaan missiolahtdisen toimintatavan, jonka
tavoitteena oli vauhdittaa systeemistd muutosta, vastata globaaleihin haasteisiin ja tuottaa laajaa
yhteiskunnallista arvoa samalla kun avataan tulevaisuuden markkinamahdollisuuksia suomalaisille
yrityksille. Joulukuussa 2021 kdynnistetyn mission tavoitteena oli kasvattaa Suomen globaalia
hiilikadenjdlkea edistamalla vahahiilisia ratkaisuja kansainvalisesti ja tukemalla Suomen tavoitetta
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Valiarvioinnissa tarkasteltiin sittemmin lopetetun ZCF-
mission edistymistd, strategista roolia, sidosryhmayhteisty6ta, toimeenpanoa ja vaikutuksia. Arviointi
keskittyi erityisesti Decarbonized Cities (2023—-2028), Hydrogen & Batteries (2023-2028), Flexible Energy
Systems (2024-2029) -ohjelmiin.

ZCF oli hyvin linjassa Business Finlandin strategian 2020-2025 kanssa, ja sidosryhmat arvostivat
missiolahtdisen tydn pitkajanteista temaattista fokusta. Missio oli kuitenkin laaja, ja sen sisaltoé oli monille
epaselva. Suurin osa toimenpiteista kohdistui globaaliin vaikuttamistydhon ja toimintaympariston
kehittdmiseen. Mission teema oli relevantti ja kehitysta kohti Suomen globaalin hiilikaddenjaljen
kasvattamista oli nahtavissa. Alatavoitteiden (EU-lainsaadanndn ymmarryksen vahvistaminen,

'3 Hjelt, M — K. Pulkkinen — M. Moisio — T. Jansson — B. Sandberg (2026): First interim evaluation of Business Finland
Missions Part 3: Evaluation of the Mission Zero Carbon Future, 2026. Business Finland (tulossa 2026).




13 (55)

pohjoismainen yhteistyd ja kansainvalisen nakyvyyden kasvattaminen) osalta oli havaittavissa alustavaa
edistymistd, mutta jatkossa tarvitaan tarkempaa priorisointia ja jarjestelmallisempaa suunnittelua.

ZCF paransi Business Finlandin sisdista yhteistyotd, vahensi ohjelmasiiloja ja vahvisti globaalia
suuntautumista. Ulkoinen viestinta selkeytyi ja verkostot vahvistuivat. Strateginen toimeenpano karsi
kuitenkin johdon tuen puutteesta, riittamattdomista resursseista seka kdytanndn tyokalujen
rajallisuudesta.

Edistyminen vaihteli painopistealueittain, mutta kehitystd nahtiin erityisesti innovaatiotoiminnassa ja
globaalissa nakyvyydessa. Erityisesti Business Finlandin TKI-rahoitus ja vihrean siirtyman investoinnit
olivat merkittavia (noin 500 miljoonaa euroa vuosina 2022-2025). Kayttaytymismuutoksia ja systeemisia
vaikutuksia oli saavutettavissa, mutta ne edellyttavat pitkajanteista tydta. Rajalliset resurssit korostavat
tarvetta selkeadlle priorisoinnille.

Tavoite 2: Business Finlandin toimia

Business Finland on edistdnyt osaamisen vahvistumista Suomessa ja siten valillisesti tukenut tyollisyytta
ja yrittajyytta. Varsinkin yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteishankkeissa osaamisen
synnyttaminen oli keskeisessa asemassa. Ulkomaiset investoinnit Suomeen vuonna 2025 olivat 2,63
miljardia euroa, mika vastaa noin 1000 tydpaikan luomista.

Deep tech -alojen huippuosaajien ja tutkijoiden houkuttelemiseksi ja TKI-toiminnan, kasvun ja
kansainvalistymisen edistamiseksi Business Finland kdynnisti Find your Superposition in Finland -
kampanjan, jarjesti suuren Talent Boost Summit -tapahtuman, oli aktiivisesti mukana luomassa C6-
kaupunkien toimintamallia kansainvalisen rekrytoinnin palveluihin seka perusti tydperaisen
maahanmuuton viranomaisverkoston. Business Finland houkutteli startup-yrittajia Suomeen mm.
kohdennetuilla markkinointitoimilla ja kampanjoilla seka antoi oleskelulupalausuntoja yritys- ja
innovaatioekosysteemeja hyddyttaville kasvu- ja startup-yrittdjille.

Tavoite 2: Tulosmittari

Kumppanuusmaiden kansalaisten osuus kaikista ensimmaisistéa myonteisista tydperaisista oleskeluluvista
oli 29,2 % vuonna 2025, eli tavoite (27 %) ylitettiin. Work in Finlandin toimilla on edistetty yritysten ja
muiden tydnantajien kyvykkyytta rekrytoida kumppanuusmaista mm. yhdistamalla tydnantajia eettisiin
rekrytointikumppaneihin, jakamalla tietoa kumppanuusmaiden rekrytointimarkkinasta ja
osaajatarjonnasta seka osaajille kohdennetulla maakuvaviestinnalla.

TAULUKKO 3 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARI, TAVOITE 2.

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
toteutuma  toteutuma  toteutuma tavoite
7. Kumppanuusmaiden (Intia, Vietnam, Brasilia, Filippiinit) - - 29,2 27

kansalaisten osuus kaikista ensimmaisista mydnteisista
tydperusteisista oleskeluluvista, %




14 (55)

1.3.2.4 Tavoite 3: Kestdvan kehityksen edistaminen

Business Finlandin tavoitteena on ollut lisata kestavyytta taloudellisen kasvun ja kilpailukyvyn
edellytyksena pitkalla aikavalilla. Business Finlandin tehtdva kestavan kehityksen edistamisessa on ollut
varmistaa ekologinen, taloudellinen ja sosiaalinen vastuu asiakkaiden toiminnassa lieventamalla
asiakkaiden mahdollisia kielteisia vaikutuksia, ja tukea suomalaisyrityksia sellaisten ratkaisujen
kehittamisessa, joilla on mydnteinen vaikutus kestdavaan kehitykseen ja joilla edistetdadn YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita (SDG:t). Vaikutukset syntyvat luonnollisena seurauksena kestavasta
liketoiminnasta, ja niihin sisdltyvat muun muassa tydpaikkojen luominen, ilmastonmuutoksen
hillitseminen, tasa-arvon edistdminen ja uuden teknologian vienti kohdemarkkinoille.

Tavoite 3: Paamaaraselvitys

Vuonna 2025 toteutetussa padamaaraselvityksessa'* arvioitiin Business Finlandin onnistumista sen
kestavan kehityksen strategisessa tavoitteessa. Arvioinnin kohteena oli erityisesti Business Finlandin
tutkimus- ja kehitysrahoitus (t&k-rahoitus). Arvioinnin mukaan kestavyys on noussut suomalaisissa
yrityksissa keskeiseksi kilpailukykytekijaksi. Business Finland on vauhdittanut kehitysta rahoittamalla
siihen liittyvaa t&k-tyota seka rakentamalla verkostoja. Muutoksen keskeisimmat ajurit ovat yritysten
oma motivaatio ja markkinakysynta.

Business Finlandin asiakkaat pitavat kestavyytta yha tarkeampana kilpailukykytekijana. Sen palveluista
erityisesti missiot, ohjelmat ja Veturi-instrumentti ovat vahvistaneet yritysten kykya tuottaa vaikuttavia
ratkaisuja liittyen mm. hiilineutraaliuteen, kiertotalouteen ja sosiaaliseen kestavyyteen. EU-vertailussa
Suomen kestavan kehityksen innovaatiokyky on vahva erityisesti panospuolella, kuten t&k-
investoinneissa ja huippututkimuksessa, mutta materiaalitehokkuudessa ja CO2tuottavuudessa on
parannettavaa.

Arvioinnin mukaan Business Finlandin rahoituksella on vahva taloudellinen lisdarvo. Se on alentanut t&k-
toiminnan riskia ja nopeuttanut mm. kestavien ratkaisujen teknologisia kokeiluita ja pilotointia,
kiertotalousmallien kehittamista ja tukenut vahabhiilisen lilketoiminnan edistamista. My6s Business
Finlandin kautta luodut verkostot ovat tuoneet asiakkaille selkeaa lisdarvoa. Yritysten kiinnostus ja
panostukset kestavan kehityksen ovat sisasyntyisia: Business Finland on tukenut olemassa olevaa
tekemista, ennemmin kuin kirittanyt olevaa tai synnyttanyt uutta toimintaa.

Sen sijaan Business Finlandin kayttdytymiseen kohdistuva vaikutus on ollut vahdinen ja konkretisoituu
olemassa olevan ambitiotason vahvistamisena ja skaalaamisena. Kestavyyden edelldkavijat toimivat
kunnianhimoisesti ilman Business Finlandin kannustusta, kun taas véhemman kunnianhimoiset yritykset
eivat koe Business Finlandin vaikuttaneen heidan asenteisiinsa.

Business Finlandin organisaation sisalla kestavan kehityksen nakdkulmien integrointi on jaanyt
puolittaiseksi mm. hitaan toimeenpanon, niukkojen resurssien ja osin riittdmattdmien prosessimuutosten
vuoksi. Kestavyyden asiantuntemus, mittarointi ja seuranta ovat hajanaisia, eika ymparist6- ja

4 Halme, K. — H. Uitto — V. Salminen — G. Evers — F. Quintana-Holguin — S. Ansems (2025): Impact Study of
Sustainability — Unlocking the full potential of businesses, Business Finland, Report 15/2025.
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/impact-study-of-sustainability 15-2025.pdf
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sosiaalisten vaikutusten systemaattista arviointia (esim. CO2pdaastdt, biodiversiteetti) ole riittdvasti.
Suhteessa verrokkeihin (Vinnova, Innosuisse, Bpifrance, Tesi, Finnvera) Business Finlandin
poikkileikkaavat kestavyyskriteerit ja rahoitusinstrumentit ovat vahaisia.

Arviointi suosittaa 1) systeemisen otteen vahvistamista, jotta myds hitaammin reagoivat yritykset
saadaan aktivoiduksi, 2) kestavan kehityksen integrointia osaksi rahoituskriteereitda, 3) selkedmpaa
tyonjakoa ja yhteisty6td muiden rahoittajien kanssa (Finnvera, Tesi), 4) sisaisten resurssien, osaamisen
ja johtamisen vahvistamista, 5) ei-taloudellisten vaikutusten mittariston ja raportoinnin kehittamista,
seka 6) tekemisen voimakkaampaa yhteensovittamista kansallisen ja kansainvalisen kestavyyspolitiikan
linjausten kanssa.

Tavoite 3: Business Finlandin toimia

Business Finlandin toiminnasta valtaosa edistaa kestavaa kehitystd. Teema on integroitu asiakastyéhon,
sparraukseen, ohjelmien ja palvelujen kohdentamiseen seka rahoitukseen. Vuonna 2025 Business
Finland rahoitti puhtaan siirtyman hankkeita 380,0 miljoonalla eurolla (yritykset 311,8 milj. euroa,
tutkimusorganisaatiot 68,2 milj. euroa). Puhtaiden investointien vauhdittamiseen vuonna 2025
tarkoitetut uudet instrumentit (investointiavustukset ja verokannusteet) vahvistivat Business Finlandin
kykya vauhdittaa teollisen mittakaavan kestavan kehityksen hankkeita. Puhtaan siirtyman ohjelmien ja
kampanjoiden (Decarbonized Cities, Flexible Energy Systems, Hydrogen and Batteries ja Zero Waste
Mines and Critical Minerals) avulla on luotu uutta tietoa ja osaamista seka autettu asiakkaita
verkostoitumaan kansallisesti ja kansainvalisesti. Ohjelmien kautta on kanavoitunut rahoitusta yhteensa
162 miljoonaa euroa.

Business Finland toimeenpani tukiviranomaisvastuulleen kuuluvan RRF-tukien kokonaisuuden (ml.
raportoinnit ja jalkihoidot) sovitulla tavalla.

Tavoite 3: Tulosmittari

Business Finlandin rahoituksesta 58 % kohdistuu projekteihin, joissa edistetaan vahintaan yhden
ilmasto- ja vahahiilisyystavoitteen toteutumista. Aihepiiriin osuu useita veturi- ja co-innovation-
hankekokonaisuuksia seka Decarbonized Cities Finland -ohjelma. Rahoitettavien projektien vaikutuksia
kestavaan kehitykseen on myds kysytty asiakkailta v. 2023 alusta lukien jo rahoitushakemuksen
jattamisen yhteydessa, mika osaltaan on vaikuttanut myds hakemuksiin.

TAULUKKO 4 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARI, TAVOITE 3.

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
toteutuma  toteutuma toteutuma tavoite
8. IImasto- ja vahahiilisyystavoitteiden mukaisten 46 58 58 45

hankkeiden osuus (%) kaikista rahoitetuista projekteista
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1.4 Toiminnallinen tehokkuus

Tavoite 4: Business Finland toimii kustannustehokkaasti
Tavoite 4: Tulosmittarit

Toiminnan tehokkuutta kuvataan rahoitustydn kustannusten prosenttiosuutena myénnetysta
rahoituksesta, mika oli vuonna 2025 2,1 % (v. 2024: 3,2). Kokonaiskustannusten ja myoénnetyn
rahoituksen suhde on pienempi kuin vuonna 2024. Muutosta selittda erityisesti rahoitusvaltuuksien
merkittava kasvu vuonna 2025. Mydnnetyn rahoituksen maara vuonna 2025 oli 1 097 milj. euroa (v.
2024: 636 milj. euroa). Rahoituksen kokonaiskustannuksina on huomioitu Rahoituskeskuksen
rahoitustyélle kohdistetut kustannukset.

Mittaria 10 Business Finlandin asiakasmaaran suhde toimintamenoihin ei enaa seurata eika silla ole
tavoitearvoa, vaikka se oli mukana vuoden 2025 tulossopimuksessa. Mittari ei ole relevantti Business
Finlandille kansainvalistymispalveluiden siirtyessa v. 2025-2026 aikana ulkoministeridlle. Vuoden 2026
talousarvioon maariteltiin téman mittarin tilalle Rahoitustyén kokonaiskustannus / myonnetty rahoitus.

TAULUKKO 5 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, BUSINESS FINLAND TOIMII KUSTANNUSTEHOKKAASTI.

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
toteutuma  toteutuma toteutuma tavoite
9. Rahoitusty6n kokonaiskustannus / 2,6 3,2 2,1 2,8-3,0

myonnetty rahoitus, %.15

10. Business Finlandin asiakkaiden lukumaara / 58 53,9 - -
yhteenlasketut toimintamenot (operatiiviset kustannukset
yhteensd), asiakasta / milj. euroa.

Tavoite 5: Business Finlandin digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia,
yhteentoimivia, asiakaslahtoisia ja prosesseja sujuvoittavia

Business Finland loi vuonna 2025 pohjan digitransformaatiolle, joka on yksi uuden strategian
muutoshankkeista ja joka tahtaa mm. tekodlyn tehokkaaseen hyddyntamiseen. Digitaalisen kehityksen
johtamismalli varmisti digikehityksen proaktiivisen suunnittelun, hyétyjen ja kustannusten seurannan.
Mallin kehitysta jatketaan 2026—-2030 strategiakaudella.

Business Finland uudisti businessfinland.fi-palvelualustan, mika mahdollistaa tulevaisuudessa turvallisen
ja kohdennetun digitaalisen asiakasohjauksen seka skaalautuvan tekodlyn hyddyntdmisen. Team Finland
kdynnisti KasvuCRM-jarjestelman pilvisiirtymdprojektin asiakkuudenhallinnan tehostamiseksi ja
sovellusarkkitehtuurin yhdenmukaistamiseksi. Microsoftin Real Time Marketing -ominaisuuden
kayttdéonotto tukee kohdennettua asiakasaktivointia. Organisaation sisdista tekoalyn hyédyntamista
vahvistettiin ottamalla kayttédn turvallinen ChatGPT kaikille tydntekijoille.

Digitaalinen MyBF-tydkalu otettiin laajasti kayttéén mm. start-up ja pk-yritysten asiakasohjauksen
automatisoinnissa, uusien asiakkaiden aktivoinnissa, ajanvaraustoiminnallisuuksien kehittéamisessa ja
CRM-integraatiossa. Nailla toimilla tehostettiin ja sujuvoitettiin asiakkuus- ja rahoitusprosessia,

15 Sisaltda RRF-rahoituksen, ei sisalld mydnnettyd verohyvitysta.
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mahdollistettiin asiakkaan nopeampi palveluun paasy, vahennettiin manuaalista ty6ta ja lisattiin
lapinakyvyytta. Esim. MyBF:n kautta palveltujen yritysten rahoituspaatdsten hylkaysprosentti on saatu
merkittavasti laskemaan ja MyBF-liidien raportointi Team Finland -toimijoiden kesken on tehostunut.

Osana rahoitusprosessin uudistusta Business Finland toteutti Valtiokonttorin kanssa
valtionapujarjestelman esiselvityksen ja soveltuvuuden arvioinnin. Jarjestelma todettiin Business
Finlandille sopimattomaksi. Business Finland kaynnisti oman rahoitusjarjestelmakokonaisuuden
suunnittelutyon.

Business Finland jatkoi ISO 27001 -viitekehykseen perustuvaa vakiintunutta tietoturvan toimintamallia
mm. kehityksen uhka-analyysein, valikoiduin tietoturva-arvioinnein, ympariston hallittujen kaytantojen
seka henkiloston tietoisuuden kehittdmisen osalta. Tietoturvapolitiikkaa teravditettiin huomioiden NIS2,
ja vahvistettiin erityisesti pilviymparistdjen havainnointia, kontrolleja, riskienhallintaa ja varautumista.

Business Finlandin tuottamien digitaalisten asiointipalveluiden kayttajatyytyvaisyys (CES) oli vuonna
2025 tasolla 3.59 (asteikolla 1-5). Mittari otettiin kayttdon 2025 ja tulosten kehittymista tullaan
seuraamaan ja tarvittavia kehitystoimenpiteita toteuttamaan systemaattisesti.

Business Finlandissa kaytettiin vuonna 2025 tekoadlya hyddyksi useissa kayttdétapauksissa, esimerkiksi
uuden strategian sisdltbosuuden Business Finland -jalanjaljen maarittelemisessad, rahoituksen
hylkayspaatdsten juurisyiden analysoinnissa ja M-Files tietovaraston yhdistdmisessa M365 Copilottiin.
Lisaksi aloitettiin tekodlyavusteisen rahoituksen vali- ja loppuraporttien analyysiratkaisun kehittdminen,
joka pyritdan saamaan tuotantokayttéon vuonna 2026. Tekoalyn tuominen osaksi asiantuntijoiden
kayttamia ratkaisuja, kuten myds asiantuntijoiden henkilékohtainen tekoalyn (M365 Copilot) kayttd ovat
keskeisessa osassa Business Finlandin uudessa strategiassa maariteltya digitransformaation
muutoshanketta. Edella mainitun lisdksi useat jarjestelmat hyddynsivat tekodlya integroidusti kuten uusi
BF.fi Optimizely-palvelualusta asiakasohjauksessa ja analysoinnissa. ¢

Tavoite 6: Business Finland kehittaa tietojohtamista

Business Finland on vahvistanut tehtavien hoitamisen kannalta keskeisten tietolahteiden ja niista
jalostettujen tietopohjien hallintaa ja sita kautta niiden laatua ja saatavuutta toiminnoissa. Datan
omistajuuden ja sita kautta laadun, kasitteiden ja saantéjen hallintaa on kehitetty huomioiden vuoden
aikana kdynnissa olleet merkittavat organisaatiomuutokset.!” Business Finland on kehittdnyt
tietostrategian sisaltden tiedolla johtamisen ja tietojohtamisen, seka rakentanut organisaationlaajuisen
tiedolla johtamisen kehittamisen toimintamallin. *® Business Finlandin tiedolla johtamisen ja
tietojohtamisen kyvykkyyden ovat vahvistuneet merkittévasti vuoden 2025 aikana mm. hyétyohjautuvan
ja ketteran tiedolla johtamisen kehittamisen kautta. Henkildstdn tiedonlukutaitoa ja tekodlyn
hyddyntamisen taitoa on lisatty koulutuksilla ja toimintatarvepohjaisilla kehitysprojekteilla. *° Tiedolla
johtamisen ja tietojohtamisen (Data Governance) pitkdjanteinen toiminnallistaminen kdynnistettiin
1.1.2026 voimaan tulleessa organisaatiossa.

6 Liittyy ty6- ja elinkeinoministerién strategiakartan poikkileikkaavaan teemaan “mahdollistava saantely,
digitalisaation ja tekodlyn edistdminen”.

7 Liittyy tyd- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Tiedonhallinnan osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta.

'8 Liittyy tyd- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Osaamisen/kyvykkyyden kehittdmisen osa-alue.

19 Liittyy tyd- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Osaamisen/kyvykkyyden kehittdmisen osa-alue.
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1.4.1 Toiminnan tuottavuus
Rahoituskeskuksen henkildresurssit kasvoivat 40 htv yhtidsta tehdyn liikkeenluovutusten seurauksena.
Samalla kasvoi strategiseen ohjelmaty6hdn sisdltyvien kampanjoiden ja kansainvalisen yhteistyén osuus.

TAULUKKO 6 TYOAIAN SEURANTAJARIESTELMASTA SAATU TYOPANOKSEN KOHDISTUMINEN ERI
YDINTOIMINNOILLE.

Ydinprosessi 2023 2024 2025
TyoOaika Htv TyoOaika Htv Tyoaika Htv
Rahoitus 93,0 % 166 90,1 % 193 88,2% 224
Ohjaus ja kehittdminen 2,1% 4 3,9% 8 40% 10
Strategiset ohjelmat 5,0 % 9 6,0 % 13 79% 20
Yhteensa 100,0 % 178 100,0% 214 100,0 % 254

1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

Toiminnan kustannusjakauma selvitettiin toimintolaskennan ja sen taustalla olevan tydajan kohdentamisen
avulla. Rahoituskeskuksen toimintoihin sisaltyy tehtdvid, joiden osalta tehokkuuden tunnusluvut ovat vain
suuntaa antavia. Toiminnallisen tehokkuuden mittaus ja raportointi toteutetaan sijaissuureiden avulla.
Kehitysta seurataan kohdistamalla kustannukset ja tydpanokset ydinprosesseille. Laskennassa ei ole
huomioitu palvelusopimuksella tehtyja ostoja Business Finland Oy:lta.

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna selittyy padosin liikkeenluovutuksella seka rahoitusvaltuuksien
huomattavalla lisaantymiselld, mika nakyy rahoitusprosessissa yli 5 miljoonan euron kasvuna.

TAULUKKO 7 TOIMINTOLASKENNAN TULOKSENA SAATU KUSTANNUSTEN KOHDISTUMINEN ERI
YDINTOIMINNOILLE.

Ydinprosessi 2023 2024 2025

1000 € % 1000 € % 1000 € %
Rahoitus 19 449 92,8 % 22 125 89,4% 27210 87,7 %
Ohjaus ja kehittdminen 484 23% 1149 4,6 % 1278 4,1 %
Strategiset ohjelmat 1016 4,8 % 1485 6,0 % 2 539 8,2 %
Yhteensa 20 949 100,0% 24760 100,0% 31028 100,0 %

1.4.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen palvelutoiminnan tuottoja ei ollut vuonna 2025 lainkaan, joten maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmaa ei esiteta.

1.4.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat niin vahaiset, ettd kustannusvastaavuuslaskelmaa ei esiteta.
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1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Rahoituspalvelut

Business Finland tarjoaa rahoitusta tutkimukseen, tuotekehitykseen ja monenlaisiin liiketoiminnan
kehittdmisen tarpeisiin erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille. Suuret yritykset ja
tutkimusorganisaatiot voivat saada rahoitusta yhteisiin projekteihin pk-yritysten kanssa.
Rahoituspaatokset tekee Innovaatiorahoituskeskus Business Finland. Business Finland osakeyhtid ei ole
tehnyt rahoituspaatoksia v. 2025.

Business Finlandin rahoitus on joko innovaatio- tai elinkeinorahoitusta. Innovaatiorahoituksen palveluja
olivat v. 2025 t&k-rahoitus, Co-creation, Co-Innovation, Co-Research, Research to Business, Nuoret
innovatiiviset yritykset, Innovaatioklusteri, Into, Kiihdyttamét ja kansainvalisten hankkeiden valmistelu ja
Tempo. Innovaatiorahoituksesta on maksettu my6s Business Finlandin jadsenmaksut.
Elinkeinorahoituspalveluja v. 2025 olivat AV-alan tuotantokannustin, Eetu, ei-taloudellinen toiminta,
Energiatuki -investointihanke, Energiatuki -selvityshanke, Exhibition Explorer, Market Explorer,
Innovaatioseteli, Laivanrakennuksen innovaatiotuki, Investointiavustus suurille puhtaan siirtyman
investoinneille ja Talent.

Business Finland sai v. 2025 oikeuden myontaa verohyvitysta suuriin puhtaan siirtyman
investointihankkeisiin, joilla tuettiin teollisuuden siirtymista ilmastoneutraaliuteen. Vuonna 2025 Business
Finland sai 53 hakemusta verohyvitykseen, yhteensa 2,9 miljardia euroa. Lisaksi yksi hakemus peruttiin
ennen paatosta. Business Finland mydnsi verohyvitysta 37 projektiin 2,0 miljardia euroa. Verohyvityksen
maarat eivat sisally alla olevan taulukon rahoitustietoihin.

TAULUKKO 8 BUSINESS FINLANDIN RAHOITUS VUONNA 2025.

Rahoitus yhteensa:

Innovaatiorahoitus: Elinkeinorahoitus:

Haettu rahoitus 1187,5 milj. e 769,3 milj. e 1956,9 milj. e*)
2521 hakemusta 1327 hakemusta 3848 hakemusta
Myonnetty rahoitus 743,3 milj. e 354,0 milj. e 1097,3 milj. e**)
1379 rahoituspaatésta 1191 rahoituspaatdsta 2570 rahoituspdatosta
Hylattyja 45 % 21 %
hakemuksia

Uusien hakemusten

70 vrk (pk-yritykset)

15 vrk (pk-yritykset)

kasittelyaika 127 vrk (suuryritykset) 22 vrk (suuryritykset)
(mediaani)

Maksupyynnén ja 34 vrk (pk-yritykset) 14 vrk (pk-yritykset)
raportin 56 vrk (suuryritykset) 18 vrk (suuryritykset)
kasittelyaika

(mediaani)

*) Luvut sisaltdvat uudet hakemukset ja jaksorahoitteisten hankkeiden jaksopaatokset. Lisdksi 298 hakemusta,
jotka on peruttu ennen paatésta.
**) Myonnetysta rahoituksesta 932 milj. euroa kohdistui yrityksille ja 166 milj. euroa tutkimukseen. Myénnetyn
rahoituksen maarat sisdltavat jasenmaksuja, joita v. 2025 oli 0,8 milj. euroa. Ero valtuuden kayttdéon tulee
kuluvana vuonna paattyneiden projektien kdayttamattd jaaneesta rahoituksesta, joka on pystytty mydntamaan
uudelleen muihin projekteihin.
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Rahoituksen asiakasyrityksia asetettiin vuonna 2025 konkurssiin 320. Luvussa ovat mukana ne yritykset,
joille on maksettu rahoitusta viiden vuoden aikana ennen konkurssia (yht. 20,3 milj. euroa) tai joilla on
vield lainaa maksamatta takaisin (yht. 66,1 milj. euroa).

Vuonna 2025 paattyneista projekteista syntyi patentteja ja patenttihakemuksia yhteensa 586 kpl
(yritykset 455 kpl, tutkimus 131 kpl), uusia tai parannettuja tuotteita, palveluita ja prosesseja 1637 kpl
seka opinndytteita 446 kpl.

Vienti kasvoi Business Finlandin rahoittamissa pk-yrityksissa 45 % vuosina 2021-2024 (pk-yritykset,
joiden projektit paattyivat vuosina 2018-2021, yhteensa 3278 yritysta). Niiden liikevaihto samalla
ajanjaksolla kasvoi 29 % ja tydpaikkojen maara 7979 henkil6lla. Viennin osuus liikevaihdosta v. 2024 ol
46 %. Pk-asiakasyritysten arvonlisdys kasvoi 2021-2024 valilla 23 %. Viennin tuottama arvonlisdys
Suomeen vuonna 2024 oli 2,7 miljardia euroa.?’

Asiantuntijapalvelut

Missiot, verkostopalvelut sekda ohjelmatoiminta

Business Finlandin missioilla on vastattu pitkdjanteista ja laajaa yhteiskuntatasolla tehtavaa tyota
edellyttaviin globaaleihin haasteisiin auttaen samalla suomalaisia yrityksia hyédyntamaan systeemisten
muutosten seurauksena syntyvia uusia markkinamahdollisuuksia. Vuonna 2025 strategisia missioita oli
viisi: Zero Carbon Future, Digital Native Finland, Circular Transition for Zero Waste, Immersive Digital
Life ja Healthcare Reimagined 2035. Missioita on toteutettu ohjelmien ja kampanjoiden lisaksi
rakentamalla kansainvalista yhteisty6ta, tuottamalla ennakointitietoa markkinoiden kehityksesta seka
herattamalla yrityksia markkinamurroksiin markkinoinnin ja viestinnan keinoin. Business Finland
yksinkertaisti temaattista ja ohjelmallista toimintaa ja luopui missiotoiminnasta vuoden 2025 lopussa
uuden strategian toteuttamiseksi.

Verkostopalveluilla edistettiin kansainvalisesti kilpailukykyisia ekosysteemeja ja yhteistarjoamia,
rakennettiin houkuttelevaa innovaatioymparistda seka kannustettiin suomalaisia hyddyntamaan
eurooppalaisia verkostoja. Keskeinen instrumentti oli veturirahoitus, jolla veturiyritys rakentaa
ympadrilleen ekosysteemin ratkaisemaan merkittavaa kehityshaastetta. Kumppanuushankkeiden
edellytyksena oli kansainvalinen yhteistyd. Yhteishankkeiden yritysosiot tukivat vahvasti T&K-
rahoituslain mukaisia tavoitteita.

Business Finlandin ohjelmat ovat rahoitus- ja asiantuntijapalveluiden kokonaisuuksia tarjoten yrityksille
verkostoja ja tietoa kansainvalisen likketoiminnan kehittamiseen. Ohjelmissa aktivoitiin ja rahoitettiin
tutkimus- ja innovaatiohankkeita. Ohjelmat mahdollistivat toimialojen poikkialaisen uudistumisen ja
niissa tarjottavat palvelut tukivat asiakkaiden innovaatiotoimintaa ja kansainvalista kasvua. Ohjelmat
toteutettiin missiolahtoisesti edistden systeemisten muutosten seurauksena yritysten uudistumista ja
uusien markkinamahdollisuuksien hyddyntamista. Vuonna 2025 oli kdynnissa seitseman ohjelmaa ja viisi
kampanjaa. Uusina kampanjoina kdynnistettiin Zero Waste Mining and Critical Minerals ja Creative
Immersive Experiences. Loppuvuonna 2025 kaynnistettiin ohjelmallisen toiminnan uudistaminen uuden
strategian mukaisesti.

20 | yvut ovat vuoden 2024 toteumalukuja, silld vuoden 2025 toteumatietoja ei ollut raportointihetkelld saatavissa.
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Kansainvadlisen kasvun palvelut

Business Finlandin kansainvalinen verkosto tuki asiakkaita lupaavien liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamisessa seka sopivien kumppaneiden ja kontaktien I6ytamisessa globaaleilta markkinoilta.
Verkosto edisti vientid seka investointien, matkailijoiden ja kansainvalisten osaajien houkuttelua
Suomeen. Yhteisty6 ulkoasiainministerion kanssa oli tarkeda. Vuoden 2025 lopussa vienninedistamisen
kansainvalinen verkosto siirtyi ulkoministeriéon.

Vuonna 2025 Business Finland toimi keskeisena fasilitaattorina ICEPact-yhteistyésopimuksessa, joka
koskee jaanmurtajien ja muiden jaissa kulkevien alusten rakentamista Yhdysvaltojen ja Kanadan kanssa.
Tyd johti 11 suomalaiseen suunnitteluun perustuvan jaanmurtajan tilaukseen, joista nelja valmistetaan
Suomessa. Lisaksi Business Finland rakensi yhdessa Finnveran ja Team Finland -verkoston kanssa
suomalaisille yrityksille mahdollisuuksia paasta kansainvalisiin julkisiin infrastruktuurihankkeisiin (EPC-
rakennushankkeisiin). EPC-toimintamallissa globaaleja teknologiakumppaneita etsivat EPC-yritykset
yhdistettiin suomalaisiin ratkaisuntarjoajiin. Finnvera tarjosi vientirahoituksen, joka mahdollisti
suomalaisten yritysten osallistumisen hankkeisiin.

Business Finlandin saama asiakaspalaute kansainvalistymispalvelusta oli vuonna 2025 erinomaisella
tasolla (4,5 asteikolla 1-5).

Finland Promotion Services

Invest in Finland edisti ulkomaisia tutkimuksellisia ja tuotannollisia investointeja Suomeen valikoiduilta
teknologiasektoreilta ja strategisista kohdemaista. Vuonna 2025 luotiin onnistunut ensikontakti 513
yritykseen eri puolilta maailmaa. Suomeen suuntautuneet investoinnit olivat 2,63 miljardia euroa.

Visit Finland vahvisti Suomen kansainvalista vetovoimaa matkakohteena ja tuki matkailualan yrityksia ja
yritysryhmia kansainvalisten palvelujen kehittémisessa ja markkinoinnissa. Vuonna 2025 Visit Finland
jarjesti lahes 61 kansainvalista myynninedistdmistapahtumaa, joiden osallistujamaara oli noin 650.
Mediavierailuja Suomeen jarjestettiin 335 kpl. Niiden sekda muun aktiivisen PR-tydn tuloksena Suomesta
julkaistiin l1ahes 3500 artikkelia kansainvalisessa mediassa. Rahoituksen merkittavat leikkaukset
vahensivat tapahtumien maaraa vuonna 2025, mutta laadukkaampi fokusoituminen paransi
asiakastyytyvaisyytta entisestaan. Asiakastyytyvaisyys nousi uuteen ennatykseen (4.8/5 ja NPS 87).
Kansainvalinen matkailu Suomeen jatkoi pandemian jalkeista elpymista (+13 % vs. 2024), vaikka
matkailu Aasiasta jai edelleen 14 % alle vuoden 2019 tason johtuen mm. Venadjan ylilentokiellosta.

Work in Finland markkinoi kansainvalisille startup-perustajille Suomen vahvuuksia, kasvuekosysteemeja,
kaupunkien tuki- ja sparrauspalveluita seka houkutteluohjelmia. Lisaksi edistettiin ulkomaisten
pankkipalveluiden saatavuutta ja sujuvuutta kdymalla vuoropuhelua pankkien ja ministerididen kanssa
seka tuomalla haasteita julkiseen keskusteluun. Work in Finland edisti osaajien houkuttelua ja
tyOperaista maahanmuuttoa seka vahvisti yritysten kasvua ja kansainvalistymistd kansainvalisten
osaajien avulla. Vuonna 2025 Work in Finland palveli 362 yritysta. Work in Finland -sivuston kavijamaara
kasvoi. Sivustolla olevia englanninkielisia tyopaikkoja klikattiin auki yli 900 000 kertaa. Talent Attraction -
aiheet tavoittivat kumppanuusmaissa yli 960 miljoonan kansainvalisen yleisén (1-11/25). Digitaaliset
kampanjat tavoittivat ennatysmaaran (14 milj.) kohdennettuja osaajia. Mm. Superposition -kampanja
deep tech alan osaajille heratti kiinnostusta. Filippiinien toiminta kdynnistettiin onnistuneesti ja 20
yritysta sai tukea Filippiineiltd rekrytoinnissa. Asiakastyytyvaisyys oli erittdin korkea (4.8/5 CSAT ja 100
NPS).




22 (55)

Business Finland edisti Suomen maakuvaa mm. matkailun, innovaatioiden ja osaajien houkuttelun
kansainvaliselld mediatydllda. Onnellisuus-teemaiset kampanjat lisésivat positiivista mielikuvaa Suomesta.
Suomi sijoittui vuoden 2025 Anholt Nation Brands Indexissa (NBI), joka arvioi 50 maan maakuvaa eri
osa-alueilla, sijalle 17, mika on yhden sijan heikompi kuin vuonna 2024.

Osaka Expo 2025 pohjoismainen yhteistydhanke toteutettiin Japanissa onnistuneesti.
Palvelutarjooman hallinta, markkinointi ja viestinta

Business Finland kohdensi palveluitaan ja markkinointiviestintaa erityisesti strategisesti tarkeisiin
asiakasryhmiin. BusinessFinland.fi-verkkosivujen ja MyBusinessFinland -palvelun uudistukset vahvistivat
asiakaslahtoisyytta ja digitaalista palvelupolkua. Viestinnassa Business Finland otti entistéd vahvemman
yhteiskunnallisen roolin elinkeinopolitiikan toteuttajana ja sai paaviestejaan hyvin esiin. Markkinointia ja
viestintaa suunnattiin jo vuoden 2026 strategian painopisteisiin. Uusilla tavoilla ja kampanjoilla aktivoitiin
asiakkaita T&K-rahoitukseen.

Vuoden 2025 aikana Business Finlandilla oli n. 4 914 Suomessa toimivaa asiakkuutta (v. 2024: 6 165).
Luvuissa ei ole mukana Invest in Finlandin eika Visit Finlandin asiakkaita. Asiakkaista 40 oli
tutkimusorganisaatiota, eli tutkimuslaitoksia, ammattikorkeakouluja tai yliopistoja (v. 2024: 40).%

Business Finland mittaa mainettaan keskeisten sidosryhmien parissa. Business Finlandin kokonaismaine
kohentui hieman vuonna 2025. Kaikkien tutkittujen sidosryhmien (yrityspaattajien, median,
yhteiskunnallisten paattdjien ja suuren yleisdn) keskiarvona maineen keskusluku kohosi vuoden 2024
3.17:std vuoden 2025 3.23:een. Maineen kohentamiseksi jatketaan maaratietoisia toimia eri osa-alueilla.

Yhteiset palvelut

Business Finlandin strategia uudistettiin vuosille 2026—2030. Strategia tukee paaministeri Petteri Orpon
hallituksen “Vahva ja valittava Suomi” -ohjelman tavoitteita, linkittyy ty6- ja elinkeinoministerion
uudistettuun strategiaan seka hallinnonalan yhteiskunnallisiin vaikuttavuustavoitteisiin.

Vuonna 2025 Business Finlandin yhteisen kehittédmistoiminnan ytimessa olivat saastétavoitteiden
vaatimat toiminnan supistukset ja niihin kytkeytyva, kahdessa vaiheessa toteutettu sisdisen
organisaatiorakenteen muutos seka vienninedistamistoimintojen siirto ulkoministerion hallinnonalalle.
Vienninedistamistoimintojen siirto ja organisaatiouudistuksen jalkimmainen vaihe valmisteltiin vuoden
2025 puolella siten, ettd ne saatiin voimaan vuoden 2026 alussa.

Business Finlandin kehittamistoimintaa ohjaa 2026—2030 strategiassa maaritellyt nelja strategista
muutoshanketta, joiden valmistelu ja osin toimeenpanokin aloitettiin jo vuoden 2025 aikana. Uuden
strategian mukaisia muutoshankkeita ovat:

= Rahoitusperiaatteiden uudistus, jolla tavoitellaan strategialdhtoistd, kansallista kokonaisetua
maksimoivaa asiakasty6ta ja rahoituksen kohdentamista.

21 Asiakkuuksien laskentamallia on tarkennettu vuonna 2025 minkd vuoksi tiedot eroavat hieman v. 2024
toimintakertomuksesta.
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* Ohjelmatoiminnan kokonaisuudistus, jonka tavoitteena on uusien teemavalintojen ohjaamat,
entista dynaamisemmat ja osin kumppaneiden vetamina toteutettavat ohjelmat.

» Digi-transformaatio, jonka tavoitteena on esimerkillisen ketterasti ja tehokkaasti toimiva
organisaatio ja tekodlyavusteinen paatésvalmistelu.

» Strateginen vaikuttaminen ja palveluyhteisty®, jolla tavoitellaan laaja-alaista elinkeinopolitiikan
toimeenpanoa, sujuvan Team Finland -palvelupolun turvaamista ja kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnustettua asiantuntija-asemaa valituissa sisalléllisissa ja kasvupolitiikan
teemoissa.

Business Finland arvioi toimintaansa saanndllisesti EFQM-viitekehyksellda. Vuoden 2025 arvioinnissa
Business Finlandin keskeisimmiksi vahvuuksiksi tunnistettiin, aiempien vuosien tapaan, mm. innostava ja
merkityksellinen missio, vahva asiakasfokus seka kokenut, motivoitunut ja osaava
asiantuntijaorganisaatio. Keskeiset parantamisalueet liittyivat mm. tavoiteasetantaan ja toiminnan
mittaamiseen seka kestavan kehityksen teemojen lapileikkaavaan jalkauttamiseen.

1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Tavoite 7: Palveluiden laatu sdilyy korkeana ja tuottaa asiakkaille lisaarvoa

Vuonna 2025 tarkeimmat asiakaskokemuksen mittarit pysyivat hyvalla tasolla, mika osoitti Business
Finlandin toiminnan ja palveluiden seka kyvyn vastata asiakkaiden tarpeisiin pysyneen hyvalla tasolla
Business Finlandin muutostilanteesta huolimatta. Asiakkaiden suositteluhalukkuus oli +67 ja
yleistyytyvaisyys palveluihin 4,6 (v. 2024: 4,4).

Tavoite 7: Tulosmittari

Business Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus (NPS) oli +67 (v. 2024: +71). Yleisesti arvoa, joka
ylittad +40 pidetadn hyvana ja arvoa, joka ylittaa +50 pidetaan erinomaisena. Asiakkaat olivat
kokonaisuutena tyytyvaisia Business Finlandin palveluihin. Erityista kiitosta saivat asiantunteva ja
ammattimainen palvelu, hyva palveluasenne seka sparraava tuki. Palveluiden koettiin tuottavan selkeaa
liketoiminnallista arvoa, ja niiden kokonaislaatu arvioitiin korkeaksi. Kehitystarpeita tunnistettiin
erityisesti rahoitusprosesseissa ja asiakasviestinnassa. Asiakkaat toivoivat selkeampia ja lapindakyvampia
ohjeita rahoituksen hakemiseen, parempaa ymmarrettavyytta rahoituspaatosten kriteereihin seka
sujuvampaa ja saavutettavampaa asiointia. Lisaksi viestinnan toivottiin olevan asiakaspolkujen aikana
johdonmukaisempaa ja digitaalisesti selkeampaa.

TAULUKKO 9 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARI, TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA.

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025
toteutuma  toteutuma toteutuma tavoite
11. (TAE) Business Finlandin asiakkaiden +68 +71 +67 >+62

suositteluhalukkuus (NPS, asteikko -100-100).
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1.6 Voimavarojen hallinta

Tavoite 8: Henkiloston tyohyvinvointi ja johtaminen paranee

Vuoden 2025 aikana Business Finland kavi lapi useita merkittavia muutoksia ja organisaatiota
uudistettiin. Muutoksen taustalla oli useita syita: uusi strategia, vienninedistamisen toimintojen
siirtdminen ulkoministeriéon seka valtionhallinnon kustannussaastdpaineet.

Muutosviestintd hoidettiin systemaattisesti koko henkiléstdlle suunnatuissa townhall-tilaisuuksissa ja
vastaamalla aktiivisesti henkildston kysymyksiin. Osassa townhall-tilaisuuksia henkildstélle tarjottiin
mahdollisuus jakaa ajatuksiaan ja tunteitaan pienryhmissa, mika sai hyvaa palautetta.

Muutosten keskella on ollut mahdollista keskustella mieltd painavista asioista ulkopuolisen ammattilaisen
kanssa. Myos tyoterveyshuollon ammattilaisten kanssa on yhdessa suunniteltu ja tarjottu palveluita
henkildstélle muutoksen tueksi. Esihenkildtyén koettiin suurelta osin olevan tyontekijan ty6ta tukevaa ja
laadukasta. Esihenkildille jarjestettiin loppuvuodesta koulutusta inhimillisesté kohtaamisesta
irtisanomistilanteessa. Koko organisaatiolle suunnatulla tydyhteisévalmennuksella on tuettu esihenkilén
ja tiimildisen valista vuorovaikutusta. Valmennus koettiin hyvana tukena muutosmyllerrysten keskella.
Vuosina 2024-2025 valmennukseen osallistui yhteensa 614 henkiléa. Henkilostéa on myds kannustettu
huolehtimaan omasta jaksamisesta ja siitd, etta levolle ja vapaa-ajalle jaa riittavasti aikaa. Vuoden
aikana on kiinnitetty erityisesti huomiota lomien pitéamiseen seka tybaikojen pysymiseen kohtuullisissa
rajoissa.

31.12.2025 koko Business Finlandin henkilostomaara (palvelussuhteessa olevat) oli 622 henkil6a (2024:
630 hlda). Palvelussuhteessa Rahoituskeskukseen oli 296 (v. 2024: 221) henkiléa ja Yhtioon 326 (v. 2024:
409) henkilda. Henkilémaara pysyi lahes samana (pieneni 1,27 %) vuoteen 2024 verrattuna. Lisaksi
vuoden lopussa Yhtiossa tyoskenteli 14 henkilda Business Finland USA Inc:ssd, 4 henkilda FinChi
Innovation Center Company Ltd:ssa, 41 henkiléa ulkomailla, kolmannen osapuolen palkkaamina, (eivat
ole suorassa tydsuhteessa Business Finlandiin, vaikka tekevat tyétd Business Finlandille) ja 2 henkil6a
vuokratydsuhteessa Suomessa ja 1 ulkomailla, kolmannen osapuolen palkkaamina.

TAULUKKO 10 HENKILOTYOVUODET.

2023 2024 2025 2025
toteutuma  toteutuma toteutuma arvio
Business Finlandin henkilétyévuodet 716 640 635 6632

Business Finlandin organisatoriset muutokset tarkoittivat sitd, etta 124 henkiléa suunnitellusta 141
henkilétydvuodesta siirtyi ulkoministerioon, 74 henkiléa liikkkeen luovutettiin osakeyhtidsta virastoon, 46
henkiléa irtisanottiin taloudellisella ja tuotannollisella perustelulla, 58 henkildn tehtaviin tuli merkittavia
muutoksia. Uusi organisaatio astuu voimaan 1.1.2026. Henkildstdmaaramuutokset tulevat ndkymaan
suurelta osin vasta vuonna 2026.

22 \Juoden 2025 arviossa ei ole huomioitu Business Finlandin ulkomaanverkoston siirtoa ulkoministeridlle eika
henkiléstévahennyksia.
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Tavoite 8: Tulosmittarit

Henkildston tyytyvadisyytta mitattiin ensimmaista kertaa valtion henkildstétutkimuksella,
HenkildstdBarolla. Tutkimus tehtiin toukokuussa 2025. HenkildstéBaro mittaa tyontekijakokemusta
neljasta eri nakdkulmasta: oma tyd, tydyhteisd, johtaminen ja organisaatio.

Henkildstdon kokonaistyytyvaisyytta kuvaavan kyselyn kokonaistulos vastaa viisiportaisella asteikolla
toteumaa 3,7 (3,03 asteikolla 1-4), mika ylittaa asetetun tavoitteen. Erityisesti henkildstd kokee
tyytyvaisyytta tydon merkityksellisyydestd, esihenkilotydsta seka oman tydn hallinnasta.
Tyytymattémyytta ovat aiheuttaneet jatkuvat organisaatiomuutokset ja organisaation koettu
monimutkaisuus seka siihen liittyva paatdksenteon epaselvyys. Kyselyn tuloksista on keskusteltu
johtoryhmassa ja henkildston kanssa seka sovittu korjaavista toimenpiteista. Vuoden 2025
organisaatiouudistuksella tavoitellaan selkedmpaa organisaatiota ja padtdksentekoa.

HenkildstdBaro toimii mittarina myds tydhyvinvoinnin kohdalla. Tyokykyindeksi HenkiléstéBarossa oli 4,3
asteikolla 1-5 (8,21 asteikolla 0-10). Eri kyselyiden valossa kokemus psykologisesta turvallisuudesta on
parantunut aikajaksolla toukokuu 2024 — toukokuu 2025. My6s tydyhteisdindeksi kevaan 2025
henkilostokyselyssa oli hyvalla tasolla.

Johtamisindeksi perustuu HenkiléstoBaron esihenkildtyéta mittaavaan indeksiin. Viisiportaiselle asteikolle
konvertoituna mittarin toteuma on 4,36, mika ylittaa reilusti asetetun tavoitteen. Esihenkiléty® koetaan
suurelta osin olevan omaa ty6ta tukevaa ja laadukasta. Sanallisissa palautteissa ndkyy jonkin verran
tyytymattdmyytta. Kommenteissa toivottiin johdolta selkedmpda paatdksentekoa ja jamakkyytta. Myos
tyoterveyskumppanin Mehildisen tekeman tydpaikkaselvityksen mukaan esihenkilétyéhdn ollaan varsin

tyytyvaisia.

TAULUKKO 11 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARI, VOIMAVAROJEN HALLINTA.

Tunnusluku 2023 2024 2025 2025

toteutuma  toteutuma toteutuma tavoite
12. (TAE) Kokonaistyotyytyvaisyys (asteikko 1-5) 3,5 3,6 3,7 > 3,5
13. Tyohyvinvointi (asteikko 1-5) 4,0 4,0 4,3 > 3,0
14. Johtamisindeksi (asteikko 1-5) 3,9 3,95 4,4 >3,8

Muita henkilostoon liittyvia tunnuslukuja

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin henkildtydvuosikertyma vuonna 2025 oli 253,3 (2024:
213,03 ja 2023: 177,7). Henkilétyévuosien maara nousi edellisestd vuodesta merkittavasti vuoden 2025
aikana toteutuneesta lilkkeenluovutuksesta johtuen, minka yhteydessa yhtidsta siirrettiin
rahoituskeskukseen 74 henkil6a.

Koko Business Finlandin henkiléstomaara 31.12.2025 oli 622 henkilda, joista rahoituskeskuksessa 296 ja
yhtidssa 326 henkilda eli yhteensa henkilomaara laski 1,27 % (2024: 630 henkilda, josta
rahoituskeskuksessa oli 221 henkilda ja yhtidssa 409 henkildad). Yhtion henkildomaaraan on laskettu
tyosuhteessa olevat Suomessa ja ulkomailla.
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Rahoituskeskuksen henkildstosta vahintaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli 78
% (2024: 76 %). Henkilostdsta 11 % tydskenteli johto- ja esimiestehtdvissa, 80 % asiantuntijatehtavissa
ja 9 % toimihenkilotehtavissa. Henkilostosta 97 % (2024: 97 %) oli vakinaisessa palvelussuhteessa.
Maaraaikaisuuden syy oli valtaosalla joko rahoituksen tarvitsemat lisaresurssit taikka sijaisuus.

Naisten osuus rahoituskeskuksen henkildstdsta oli 54 % (2024: 56 %). Johdossa naisten osuus oli 50 %
(2024: 38 %), keskijohdossa 52 % (2024: 56 %), asiantuntijatehtdvissa 51 % (2024: 52 %) ja
toimihenkilétehtavissa 92 % (2024: 95 %).

Rahoituskeskuksen henkilostd oli vuonna 2025 keskimaarin 6,2 tydpadivaa sairaana henkilétydvuotta
kohden (2024: 6,6 pv).

TAULUKKO 12 MUITA TUNNUSLUKUJA, VOIMAVAROJEN HALLINTA.

Tunnusluku 2023 2024 2025
toteuma toteuma toteuma
Henkilostomaara ja henkilostorakenne:
Henkildstdn lukumaara 214 221 296
Henkiléston lukumaaran muutosprosentti 0 +3 +34
Keski-ikd (n/m) 51,1/53,3 51,6/53,8 52,5/53,4
Koulutustaso, indeksiluku (n/m) 6,4/6,9 6,4/6,9 6,5/6,9
Vakinaiset, prosenttiosuus 84 97 97
Kokoaikaiset, prosenttiosuus 96 95 97
Tyohyvinvointi:
Laht6- ja tulovaihtuvuus (% henkildstostd) 3,7/3,7 1,0/7,5 3,0/9,5
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen (% henkilstosta) 0 1 hl6 0
Sairauspoissaolot, pv/htv 5,6 6,6 6,2
Tyoterveyshuolto (euroa/htv) 734 797 808
Ty6kunnon ja ty6tyytyvaisyyden edistaminen (euroa/htv)* 174 391 269
Osaaminen ja muu aineeton padaoma:
Koulutus ja kehittaminen (euroa/htv)* 152 161 190
Koulutus ja kehittaminen (tydpaivat/htv)* 2,07 3,73 2,92

*vuonna 2023 ja 2025 tehdyista liikkeen luovutuksista johtuen luvut eivat ole vertailukelpoisia
1.7 Tilinpaatosanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

Rahoituskeskuksen kaytettdvissa oli Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan vuoden 2025 madrarahoista
851,7 milj. euroa (2024: 898,3 milj. euroa). Lisaksi aiemmilta vuosilta siirtyneita madrarahoja oli 38,7 milj.
euroa (43,3 milj. euroa) eli yhteensd 890,4 milj. euroa (941,5 milj. euroa). Talousarviovuoden
maararahojen vahentyminen liittyi seka toimintamenomaararahojen etta rahoitustoiminnan maararahojen
pienentymiseen.

Lisdksi kaytettdvissa oli maa- ja metsatalousministerion myontdamaa madrarahaa 860 000 euroa ja
valtiovarainministerion myontdamaa muutosturvarahoitusta 5 100 euroa. Ulkoministerion hallinnonalan
edellisiltd vuosilta siirtyneita maararahoja oli 1,5 milj. euroa (3,7 milj. euroa).
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Merkittavin osa vuoden 2025 talousarviorahoituksesta mydnnettiin 1-vuotisena arviomadararahana. Naihin
maararahoihin liittyy tyypillisesti valtuuksia. Rahoitusta myodnnettiin lisdksi 3-vuotisena siirtomaararahana.

Kaytettavissa olleista maararahoista avustus- ja lainamaararahoja oli 771,2 milj. euroa (781,9 milj. euroa),
toimintamenoluonteisia maararahoja 110,6 milj. euroa (143,1 milj. euroa) seka arvonlisdveromdaararahoja
10,9 milj. euroa (20,2 milj. euroa).

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

1.7.2.1 Valtuudet

Rahoituskeskuksen kaytdssa oli valtuuksia yhteensd 1 094,1 milj. euroa (642,2 milj. euroa).
Rahoitusvaltuuksia oli kaytettavissa 70 % enemman kuin vuonna 2024. Kasvu johtuu uudesta puhtaan
siirtyman investointien tukiohjelmasta, johon osoitettiin valtuuksia 312 milj. euroa.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen -valtuutta oli kaytéssa yhteensa 850,3 milj.
euroa (496,8milj. euroa). Avustusvaltuudet kaytettiin kokonaan (100 %).

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan valtuutta oli kdytdssa yhteensa 156,8 milj. euroa (156,8 milj.
euroa). Myos lainavaltuudet kaytettiin kokonaan (100 %).

TAULUKKO 13 MYONTAMISVALTUUDET JA NIIDEN KAYTTOASTE 2021-2025 (MILJ. EUROA).

2022 2023 2024 2025 Kiytetty

Momentti 2z
milj€ milj€ mij€ mlj.€ mij€ 311225

Jslells K?et;x Kiyttd-%  Kiyttd-% Kdyttd-% Kiyttd-%

2021 2022 2023 2024
Tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoiminnan tukeminen, 32.20.40 139 156 142 202 164 164 (] 100 % 95 % 100 % 100 % 100 %
julkinen tutkimus

Tutkimus-, kehittamis- ja

innovaatiotoiminnan tukeminen, 32.20.40 244 194 330 268 374 374 (o] 100 % 98 % 98 % 98% 100%
yritysten avustus

Investointiavustus

32.20.40 (] ] (o] (] 312 312 (] 100 % 0% 0% 0% 0%
RRF-rahoitus
32.20.40 86 245 54 (] (] (] (] 0% 86 % 86 % 100 % 0%
32.20.83 158 195 147 157 157 157 (] 100 % 61% 100 % 100 % 100 %
Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
32.20.83 189 (] (] (] (o] (] (] 0% 28'% 0% 0% 0%
Hairiotilannelaina
Pazomaehtoiset ekosysteemien 32.20.87 1 0 0 o o [ [ 0% 0% 0% 0% 0%
alustayhtioiden lainat
Valtuudet yhteenss 816 790 673 627 1007 1007 <] 100 % 3% 95 % 99% 100 %
32.20.41
iatuki 4 7 4 9 9 9
Energiatu (32.60.40) 3 68 73 1 1 1 0] 8%
RRF Energiatuki 32.20.41 o] 61 5 (] o] (] [} 0%
RRF Energiatuki 32.20.44 ] ] ] (] 66 66 [} 100 %
Laivanrakennuksen innovaatiotuki 32.20.46 50 27 20 2 2 2 (] 100 %
Valtuudet yhteenss 93 98 16 87 87 <] 100 %

156
Yhteensi 909 946 771 642 1094 1094 () 100%
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1.7.2.2 Tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminnan maararahat

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen -maararahoja oli kaytettavissa 537,6 milj. euroa
(546,4 milj. euroa). Maararahoista 103,9 milj. euroa (128,4 milj. euroa) oli osoitettu RRF-projektien
maksuihin. Avustusmaararahoista kdytettiin yhteensa 89 % (77 %). Business Finlandin mahdollisuudet
vaikuttaa hankkeiden etenemiseen ja maksatushakemusten saapumiseen seka niiden seurauksena
maararahan kulumiseen ovat vahaiset.

Lainamaararahoja oli 151,2 milj. euroa (148,7 milj. euroa). Mybnnetyista maararahoista kaytettiin 93 %
(98 %).

Lainat on budjetoitu maksatuspaatosperusteisesti. Rahoituskeskus kirjaa lainat Rahoituskeskuksessa
tehtdavan maksatuspaatoksen perusteella. Valtiokonttori maksaa lainan asiakkaalle asiakkaan pyynnosta.
Asiakkaat eivat aina nosta mydnnettya lainaa heti. Rahoituskeskus on sopinut Valtiokonttorin kanssa, etta
Valtiokonttori seuraa nostamattomia lainoja ja raportoi niistd sadanndllisesti Rahoituskeskukselle, joka
poistaa kirjanpidostaan sellaiset lainat, joita asiakas ei aio nostaa.

Talousarviokirjanpidossa oli joulukuussa 2025 2,8 milj. euroa (8,4 milj. euroa) nostamattomia lainoja, jotka
on kirjattu momentille maksatuspaatdsperusteisesti. Nostamattomat lainat sisdltyvat taseessa
pitkdaikaisiin saamisiin seka muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Yhteensa nostamattomia lainoja oli 17
maksatuspaatoksesta (41 kpl). Nostamattomien lainojen maara lainakannasta oli 0,3 % (0,8 %).

TAULUKKO 14 L AINAKANTAA KOSKEVIA TIETOJA.

Valtiokonttorin hoidossa olevat tuoteparannus-, tuotekehitys- ja pidomaehtoiset tuotekehityslainat (1 000 €)
r

(1000 €) 31122021 PRI 500022 RN g go0ee3 RN ) go00en  RRIN gy g500p5 K laina-

kannasta kannasta kannasta kannasta kannasta
r r v r r

Lainakanta 1136 095 1114 940 1120 377 1142376 1171908

- Tuotekehityslainat 1000 588 993 726 1031379 1054284 1092 106

_ Pidomaehtoiset lainat 135 506 121214 88999 88 092 79 802

Uudet lainat 155 929 13,7 % 122 754 1,0 % 171 638 153 % 147 996 13,0% 147 895 12,6 %

Tileistd poistetut perimattajatot 18 450 1L6% 19 457 L7 % 56 883 51% 35370 31% 33004 2,8 %

Lainojen lyhennykset 80 487 71% 65 460 59 % 55 684 50% 59 801 52% 60 555 52 %

Maksetut korot 11823 1,0% 11160 1,0% 9884 0,9% 11 605 1,0% 10 981 0,9%

Varsinaiset luottotappiot 45228 4,0 % 58536 53% 53638 4,8 % 30 832 2,7 % 25 076 2,1%
% laina- % laina- % laina- % laina- % laina-

JARIESTAMATTOMAT LAINAT SRR kannasta SRR kannasta S RETE kannasta EIMEE kannasta EELTRRIEE kannasta

Eradntyneet korot 11 408 12 235 9 647 8244 16 827

Eradntyneet lyhennykset 119 843 147 424 154214 137 100 179 600

Eradntyneet viivastyskorot 96 81 69 787 1536

Erddntyneet yhteensa 131 346 11,6 % 159 740 14,3 % 163 929 14,6 % 146132 12,8% 197 964 16,9 %

Eradntyneiden lainojen pddoma 213191 18,8 % 236 092 212 % 245 917 219 % 234 634 20,5 % 247 568 211 %

PERIMATTAJATTAMIS-

PRATOKSET BF 2021 2022 2023 2024 2025

Jatetty perimattd, 1000 € 17231 15% 39884 3,6 % 40 237 3,6 % 37216 3,3% 36 758 31%

Perimattdjattamispaatosten km 85 114 125 168 136

Uusia lainoja nostettiin 148 milj. eurolla, mikd on vastaava maara kuin vuotta aiemmin. Lainakanta kasvoi
29,5 milj. eurolla ja oli vuoden 2025 lopussa 1 172 milj. euroa (1 142 milj. euroa). Lainojen lyhennykset
sailyivat vuoden 2024 tasolla: lainoja lyhennettiin 60, 6milj. eurolla. Maksuvapautuspaatoksia tehtiin 36,8
milj. euron arvosta (37,2 milj. euroa), yhteensa 136 paatosta, mika on 32 vahemman kuin 2024.

Yleinen taloudellinen epavarmuus ilmeni eraantyneiden lainojen maaran kasvuna. Luottotappiot
kuitenkin vahenivat 19 prosenttia 2024 verrattuna.
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1.7.2.3 Erillismaararahat

Energiatuki

Ty6- ja elinkeinoministerid osoitti vuodelle 2025 Rahoituskeskuksen kdyttéon momentilta 32.20.41
Energiatukivaltuutta 19,2 milj. euroa (14,1 milj. euroa), josta 5,1 milj. euroa oli aiemmilta vuosilta uusittua
valtuutta. Valtuudesta kaytettiin 98 % (64 %).

Lisdksi Rahoituskeskuksella oli kaytéssa vuodelta 2024 kayttamatta jadnytta valtuutta 65,6 milj. euroa
momentilta 32.20.44. Tdltd momentilta rahoitettavat hankkeet ovat EU:n elpymisvdlineen kautta
rahoitettavia investointeja vahabhiilisen vedyn ja hiilidioksidin talteenottoon ja hyddyntamiseen. Momentin
32.20.44 valtuus kaytettiin kokonaan.

Madrarahaa energiatukihankkeisiin oli 53,7 milj. euroa (53 milj. euroa), josta 12,7 milj. euroa momentin
32.20.44 (13,4 milj. euroa) vahahiilisen vedyn seka hiilidioksidin talteenottoon ja hyddyntamiseen. Tama
osuus madrarahasta jai kayttamatta.

Laivanrakennuksen innovaatiotuki

Ty6- ja elinkeinoministerid myonsi Laivanrakennuksen innovaatiotuki valtuutta 2,2 milj. euroa (1,5 milj.
euroa). Valtuudesta kaytettiin 100 % (97 %).

Madrdrahaa laivanrakennuksen innovaatiotuen hankkeisiin oli kdytettdvissa 26,5 milj. euroa (25,5milj.
euroa). Madrdrahasta kaytettiin vain 58 % (68 %), koska kdynnissa olevat projektit ovat edenneet
alkuperaisia suunnitelmia hitaammin.

Developing markets platform

Ulkoasianministerion momentilta 24.30.66.4 Varsinainen kehitysyhteistyd, maittain kohdentamaton
kehitysyhteistyé Rahoituskeskuksella oli kaytettavissa aiemmilta vuosilta siirtynyttd maararahaa yhteensa
1,5 milj. euroa (3,9 milj. euroa). Maararahaa kaytettiin 70 % (53 %).

Vuoden 2023 siirtomadrarahasta palautettiin UM:lle 69 000 euroa ja peruutettiin kdyttamatta jaanyt osuus
436 616 euroa.

1.7.2.4 Rahoituskeskuksen oman toiminnan maararahat

Toimintamenot

Business Finlandin toimintamenot olivat vuoden 2025 talousarviossa 71,9 milj. euroa (99,5 milj. euroa).
Business Finlandin ulkomaantoimintojen budjettirahoitus siirrettiin ulkoministerion hallinnonalalle 2025
alussa, minka seurauksena toimintamenomaararahoja vahennettiin vuoden 2025 talousarviossa 21 milj.
eurolla. Aiemmilta vuosilta siirtynyttd toimintamenomaararahaa oli kaytettavissa 38,3 milj. euroa (42,4
milj. euroa).

Madrarahaa kaytettiin yhteensa 66,6 milj. euroa (101,6 milj. euroa) ja sita siirtyi seuraaville vuosille 41,5
milj. euroa. Toimintamenomadrarahan kdayttd vaheni, koska yhtion ulkomaantoimintojen maadrarahan
siirron seurauksena yhtioltéd ostettavien palvelujen maara laski. Lisaksi vuosien 2024-2025 aikana
toteutetun sadstéohjelman avulla vahennettiin kuluja muun muassa karsimalla ostopalveluja.
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RRF-madrarahaa vanheni 2025 paattyessa 2,1 milj. euroa. RRF-madrarahan joustamaton jaottelu useille
eri toimenpiteille on vaikeuttanut madrarahan kaytettavyyttd, koska joillekin kayttdkohteille on osoitettu
likaa maararahaa ja toisten toimenpiteiden kohdalla se on loppunut kesken.

Business Finlandilla oli myds kaytettdvissa ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan digitalisaation
kehittamiseen 405 423 euroa, josta kaytettiin 399 130 euroa.

Yhtiolta ostettavat palvelut

Rahoituskeskuksella oli kdytettavissa Yhtiolta ostettaviin palveluihin yhteensa 64,1 milj. euroa (102,7 milj.
euroa), josta oli aiemmilta vuosilta siirtynyttd madrarahaa 28,5 milj. euroa ja tyd- ja elinkeinoministerion
digitalisaation kehittdmiseen osoittamaa madrarahaa 0,2 milj. euroa. Madrdrahaa kaytettiin 40,0 milj.
euroa (74,2 milj. euroa), josta 0,2 milj. euroa oli digitalisaation kehittamiseen osoitettua maararahaa.
Suurin osa palvelusopimuksen kuluista oli Yhtidn palkkakuluja (n. 57 %). Seuraavaksi suurimmat kuluerat
muodostuivat palveluostoista (15 %), sisdltden markkinoinnin, sekd Data- ja IT-kuluista (11 %).
Jalkimmaiset  koostuivat  pddasiassa  konsultointipalveluista, jarjestelmien  ylldpidosta ja
ohjelmistolisensseista.

Valtaosa (77 %) palvelusopimuksen ostoista kohdistui innovaatiotoiminnan edistamiseen (29,8 milj.
euroa). Lisdksi Suomeen suuntautuvan matkailun edistamiseen palveluita hankittiin 6 milj. eurolla ja
Suomen kansainvdlisen osaajatarjonnan vahvistamiseen ja yritysten tukemiseen kansainvalisessa
rekrytoinnissa 2,8 milj. eurolla. Muita palveluita hankittiin 1,4 milj. eurolla.

1.7.2.5 Tulot

Momentille 12.32.99 Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan muut tulot kertyi tuloja 2,5 milj. euroa (2,7
milj. euroa), mika ylitti tuloarvion 0,5 milj. eurolla. Tulot sisdltavat lahinna avustusten takaisinperintdja ja
niihin liittyvia viivastyskorkoja seka eurooppalaisten yhteishankkeiden tuloja.

Siirrettyjéa maararahoja peruutettiin 2,5 milj. euroa (2,1 milj. euroa) momentille 12.39.04. Peruutuksia
tehtiin vuoden 2023 siirtomadrdrahoista 24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd seka RRF-
toimintamenoista momenteilta 32.01.05.4. (ks. tilinpadtdksen liite 4).

Momentin 12.39.10 Muut sekalaiset tulot 0,7 milj. euroa (1,2 milj. euroa) sisaltda padosin nostamattomien
lainojen palautuksia.

Momentille 13.01.05 Korot muista lainoista kirjattiin lainojen korkotuloja 10,5 milj. euroa (12,7 milj. euroa).
Momentille 15.01.04 Muiden lainojen lyhennykset kertyi tuloja 58,4 milj. euroa (59,8 milj. euroa).

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuottoja kertyi 1,4 milj. euroa (0,37 milj. euroa). Toiminnan tuottojen kasvu johtuu
liiketoimintasiirtoon liittyvista kertaluonteisista tuotoista kuten Yhtion virastolle maksamasta ennen
siirtoajankohtaa kertyneesta lomapalkkavelasta. 2025 aikana siirrettiin 74 henkildéa Yhtidsta virastoon.

Toiminnan kulujen merkittavimmat erat ovat palvelujen ostot ja henkildstokulut. Henkildstokulut kasvoivat
25,6 % ja ne olivat 24,6 milj. euroa. Kasvu johtui liiketoimintasiirrosta, jonka seurauksena kulut siirtyivat
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palvelujen ostoista henkildstokuluihin. Palvelujen ostot vahenivat 44,2 % ollen 48,5 milj. euroa.
Liiketoimintasiirron lisaksi Business Finlandin ulkomaantoimintojen rahoituksen siirto ulkoministeridlle
vahensi palveluostoja.

Siirtotalouden kulut kasvoivat 45,1 milj. euroa 521 milj. euroon. Kasvu johtui yrityksille ja julkiseen
tutkimukseen maksettujen avustusten madran lisdantymisesta. Business Finlandille talousarviossa
osoitetut avustusvaltuudet ovat viime vuosina kasvaneet, mika selittaa lisaantynytta arviomaararahojen
kayttoa.

1.7.4 Tase

Taseen loppusumma oli 1 186,1 milj. euroa (1 370,0 milj. euroa). Taseen loppusumma pieneni 13,4 %.
Merkittavin syy taseen loppusumman pienenemiseen oli Business Finland Venture Capitalin siirtyminen
osaksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:td, jonka seurauksena kayttémaisuusarvopapereihin tehtiin 206 milj.
euron alaskirjaus hallinnan siirtona tyd- ja elinkeinoministeriéon. Jarjestely liittyi hallitusohjelman
omistajapolitiikan tehostamistoimenpiteisiin.

Pitkaaikaiset saamiset olivat paaosin tuotekehityslainojen saamisia ja ne muodostivat taseen suurimman
eran 1 093,5 milj. euroa. Ne lisaantyivat 31,6 milj. eurolla lainakannan kasvun seurauksena.

Lyhytaikainen vieras padoma pieneni 45 %. Merkittavimmat muutokset tapahtuivat muissa siirtoveloissa
ja muissa lyhytaikaisissa veloissa. Muut siirtovelat muodostuivat Yhtion palvelusopimuksen maksamatta
olevista kuluista. Ne vahenivat 67,4 %. Tama johtuu siitd, ettd yhtiobn ja viraston valisen
palvelusopimuksen arvo on pienentynyt liikkeenluovutusten ja ulkomaanverkoston rahoituksen siirron
takia. Muiden lyhytaikaisten velkojen osuus laski 5,9 milj. eurolla 1,4 milj. euroon. Muut lyhytaikaiset velat
olivat padosin nostamattomia lainoja, joista on tehty asiakkaalle maksatuspaatdés, mutta asiakas ei ole
viela nostanut lainaa Valtiokonttorista.

1.8 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu lakiin valtion talousarviosta. Lain mukaan sisdisen valvonnan
jarjestamista johtaa viraston johto, joka my6s vastaa sen asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta. Sisdisella
valvonnalla pyritaan varmistamaan, etta organisaatio saavuttaa tavoitteensa. Se kasittaa kaikki ne
toimenpiteet ja menettelyt, jotka turvaavat tavoitteisiin padsemista. Toimenpiteiden ja

menettelyjen avulla voidaan saada kohtuullinen varmuus:

e toiminnan lainmukaisuudesta

e varojen turvaamisesta

e toiminnan tuloksellisuudesta

e taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riittdvien tietojen tuottamisesta.
Business Finlandin sisdista valvontaa on arvioitu yhtena kokonaisuutena, johon sisaltyy seka
Innovaatiorahoituskeskus etta Business Finland Oy. Arviointi on tehty hyddyntamalla
valtiovarainministerion laatimaa sisdisen valvonnan arviointikehikkoa, joka perustuu osittain
kansainvaliseen COSO-sisaisen valvonnan viitekehykseen. Arvioinnin tueksi laadittiin myos
itsearviointikysely Business Finlandin johdolle ja osalle keskijohdon henkildstéd. Lausuman laatimisessa
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ja arvioinnissa hyddynnettiin myds muuta Business Finlandissa tuotettua dokumentaatiota seka
sisaisestda valvonnasta kaytyja keskusteluja eri puolilla organisaatiota.

Business Finlandin sisdista valvontaa on arvioitu kokonaisuutena ja viiden eri osa-alueen nakdkulmasta:
Ohjausymparist6, riskien arviointi, valvontatoimenpiteet, tieto ja viestinta seka seurantatoimenpiteet.

Ohjausymparisto

Vuoden 2025 aikana Business Finlandin toimintaan ovat vaikuttaneet keskeisesti ulkomaanverkoston
siirto Ulkoministeriéon, uuden strategian laatiminen, organisaation uudistaminen ja kdaydyt YT- ja
muutosneuvottelut. Muutoksilla on ollut vaikutusta mm. palvelualueiden rakenteisiin, raportointilinjoihin,
tyorooleihin, tydnkuviin ja jarjestelmien kayttdoikeuksiin. Rakenteiden uudistuksen suunnittelu,
palvelualueiden ja toimintojen asettuminen on vienyt aikaa, jolloin myds prosessien tehokkuus,
toimintojen vastuiden selkeys ja tydroolien selkeys ovat olleet koetuksella syksyn aikana. Vuoden aikana
muutosriskien hallintaan on kiinnitetty huomiota, mutta tyo jatkuu edelleen.

Riskien arviointi

Sisaisen valvonnan nakdkulmasta muutosten hallinta ja siihen liittyvat riskit ovat korostuneet vuoden
2025 aikana. Riskien arviointia on vuoden aikana toteutettu seka riskienhallinnan asiantuntijan tukemana
ettd osana organisaation omia toimintaprosesseja ja -raportointia. Riskikartoituksia ja riskienhallinnan
prosessia on kasitelty tarkastusvaliokunnassa toimintaohjeen mukaisesti ja merkittdvimmat riskit on
kasitelty johtoryhmassa. Riskien arviointia ja erityisesti riskienhallinnan integrointia osaksi Business
Finlandin toimintaprosesseja on hyva edelleen jatkaa. Riskien arviointi on tukenut osaltaan sisdisen
valvonnan riittdvyyden varmistamista muutostilanteessa ja toimii siten pohjana valvontatoimien
kohdentamiselle. Riskien arvioinnin todetaan olevan padosin asianmukaisesti jarjestetty.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteita suoritetaan osana organisaation paivittaista toimintaa ja eri prosesseja. Prosessien
kuvaamista on kehitetty vuoden aikana, mutta ydinprosessien ja prosessien omistajuuksien
tunnistaminen vaativat viela jatkokehittamista. Valvonnan ja seurannan roolien selkeyttamiseksi Business
Finlandilla on kaytdssa kolmen linjan malli, jonka kautta eri palvelualueet ja toiminnot voivat hahmottaa
omia valvontavastuitaan. Lisaksi keskeisten alueiden politiikat ja ohjeet on implementoitu.

Tieto ja viestinta

Tieto ja viestinta-osa-alueella on tarkeaa myos viestiminen ulkoisten sidosryhmien kanssa, jotka
vaikuttavat ohjaus- ja johtamisjarjestelman toimivuuteen. Tehokas viestinta ja tiedon kulku tukevat
osaltaan tavoitteiden saavuttamista, mika puolestaan edistaa organisaation sisdisen valvonnan
tavoitteiden toteumista. Business Finland hyddyntda sisdisessa viestinndassaan useita eri kanavia mm.
intranetia ja esihenkildviestintaa. Intranetin ajantasaisuudessa ja rakenteessa on muutosten jaljilta viela
puutteita, ja ajantasaisen tiedon I6ytaminen on paikoin haasteellista. Tama voi heikentaa sisaisen
valvonnan kannalta keskeisten ohjeiden saavutettavuutta ja noudattamista. Intranetin sisaltdjen
paivittdmista ja rakenteen selkeyttamista on tarpeen jatkaa.

Seurantatoimenpiteet

Seurantatoimenpiteita toteutetaan eri puolilla organisaatiota osana henkiloston paivittdista tyota, ja
erillisarviointeja tehdadan mm. sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastajien toimesta. Business Finlandin
rahoitusorganisaatiossa tehdaan valvontatoimenpiteita tarkastusten ja muun valvonnan avulla my6s
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yksittaisiin rahoitettuihin projekteihin. Yleisesti tarkastuksissa annettujen suositusten toimeenpanoon on
jatkossa tarpeen kiinnittdaa enemman huomiota.

Sisaisen valvonnan arvioinnin yhteydessa tunnistettiin seuraavat kehitystoimenpiteet ja huomioitavat
asiat vuodelle 2026:

¢ Organisaatiomuutoksen seurauksena uusien palvelualueiden rakenteiden, vastuiden, tydroolien ja
tydnkuvausten selkeyttdminen

o Kaikkien keskeisten ohjeiden paivittaminen vastaamaan uutta organisaatiota

e Business Finlandin Code of Conductin linjausten ajantasaisuuden tarkastelu ja tarvittava
paivittaminen

e Talouden avainkontrollien kuvauksen ja dokumentoinnin vahvistaminen Business Finland Oy:ssa

e Prosessien omistajuuksien, toimintojen yli menevien prosessien vastuiden maarittely ja
kehittaminen

e Riskienhallinnan integroiminen osaksi eri toimintojen prosesseja ja riskienhallinnan linjausten
paivittaminen tarvittaessa

e Tarkastuksissa tai arvioinneissa annettujen suositusten ja kehitysehdotusten huomiointi ja niiden
implementointi

e Intranetin rakenteen ja siséltdjen jatkokehittdminen muutosten jalkeen

Yhteenvetona todetaan, ettd Business Finlandin sisdisen valvonnan tila on kohtuullisella tasolla, ja
sisainen valvonta on padosin asianmukaisesti jarjestetty, vaikka yksittaisia puutteita on havaittu.

Sisdinen valvonta Business Finlandissa

Business Finlandin sisdisen valvonnan tarkoitus on varmistaa, etta talous ja toiminta ovat lainmukaisia,
toiminta on tuloksellista, Business Finlandin hallinnassa olevat varat ja omaisuus on turvattu ja
johtamisen ja ulkoisen ohjauksen tarpeisiin saadaan oikeat ja riittavat tiedot. Sisdisen valvonnan
perustan muodostavat toimiva valvontaymparistd, tavoitteellisuus ja tilivelvollisuus seka kontrollit,
jarjestelmat ja riskien arviointi.

Sisdinen valvonta on erottamaton osa kaikkea ydintoimintaa ja sen johtamista. Sisdisen valvonnan tuki
varmistaa ja tukee ydintoimintojen osana tapahtuvaa sisaista valvontaa. Sisdinen tarkastus todentaa
sisaisen valvonnan tuloksellisuuden. Rahoituskeskus valvoo Yhtion toimintaa ja voi tarkastaa Yhtion
valtiontukitoimintaa tarpeellisessa laajuudessa. Merkittavana julkisen rahoituksen kayttajana Business
Finlandilla on korostunut valvontavastuu myéntamansa ja maksamansa rahoituksen asianmukaisesta
kaytosta.

Asiakkaiden tehostettua tuntemista ja pakotetarkastuksia jatkettiin aktiivisesti kaikessa Business
Finlandin toiminnassa ja palveluissa. Business Finland teki yhteisty6ta asian tiimoilta eri viranomaisten
ja yhteistydverkostojen kanssa. Sisdisen valvonnan tukena tehtiin Business Finlandin rahoittamien
projektien tarkastuksia. Projektitarkastuksilla varmennettiin, etta mydnnetty rahoitus kaytettiin
rahoituspaatdksen ja ehtojen mukaisella tavalla.

Riskienhallinta Business Finlandissa

Business Finlandin riskienhallintaa ohjaa johtokunnan hyvdksymat linjaukset. Riskienhallintaa tehdaan
Rahoituskeskuksen ja Yhtion yhteistyona. Riskienhallinta on integroitu prosesseihin ja paatoksentekoon.
Jarjestelmallistéd riskitarkastelua tehdadan mm. rahoituspaatésten valmistelussa, hankinnoissa,
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kansainvalisessa yhteistydssa ja kehittdmisprojekteissa. Riskienhallintatoimenpiteet keskitetdan
merkittavimpiin riskeihin. Riskienhallinnan toteuttamista tukee riskienhallintatiimi. Vuonna 2025 tehtiin
erillisia riskikartoituksia mm. kdynnissa olevista muutoksista, tekodlyn kaytosta ja vaarinkdytoksista.
Keskeisimmista riskeista raportoidaan kaksi kertaa vuodessa.

Strategisissa valinnoissaan ja rahoitus- ja muiden resurssien kohdistamisessa Business Finland on valmis
hyvaksymaan markkinaehtoisia toimijoita suurempia riskeja, kun kansantaloudellisten ja yhteiskunnallisten
tuottomahdollisuuksien arvioidaan olevan riittdvan suuret. Tallaisten riskien ottaminen ja
innovaatiotoiminnan riskien jakaminen Suomen kansantaloudessa liittyy Business Finlandin olemassaolon
perustaan. Business Finlandissa riskinoton tulee tukea strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteutumista, eivatka riskit saa vaarantaa Business Finlandin toimintaa.

Keskeisimmat riskit, joilla voi olla merkittdva vaikutus Business Finlandin toimintaan ja tuloksellisuuteen:

¢ Laaja-alaiset muutokset ja niiden vaikutukset eivat ole hallinnassa.

¢ Luottamuksen heikkeneminen Business Finlandin toimintaan ja vaikuttavuuteen.

e T&K- ja elinkeinorahoitustehtavien toteuttaminen ei vastaa poliittisten paattajien odotuksia.

e Kansainvalisen verkoston siirto ulkoministeri6lle aiheuttaa odottamattomia kustannuksia ja
muutostarpeita.

e Tyontekijan vaarinkaytos.

¢ Luottamuksellisten tietojen joutuminen vaariin kasiin.

o Digitalisointi, tietojarjestelmat ja tiedolla johtaminen eivat tue asiakasty6ta tai toiminnan
tehostamista.

e Asiakaspalvelun laadun ja jatkuvuuden varmistaminen epaonnistuu.

e Resurssit eivat ole tasapainossa tavoitteiden ja toimintaymparistdon muutosten kanssa.

e Henkiléston hyvinvointi ja tyytyvaisyys vaarantuvat tydkuormien ja muutosten vuoksi.

1.9 Arviointien tulokset

Syksylla 2025 julkaistiin paivitetty yksityisen sektorin T&K-toiminnan tilannekuva?3, sisaltden uusimmat
indikaattori- ja tilastotiedot. Tarkoituksena oli antaa mahdollisimman kattava nakemys Suomen
yksityisen sektorin TKI-toiminnasta verrattuna Suomen kaltaisiin avotalouksiin (verrokit ovat Alankomaat,
Itavalta, Belgia, Tanska ja Ruotsi). Katsauksen keskeisia havaintoja olivat:

Suomen vahvuuksia ovat:

1) T&K-intensiivisten pk-yritysten ja midcapien osuus kaikista ko. kokoluokan yrityksista.

2) Yritykset kehittdvat enemman tuoteinnovaatioita. ICT-patenteilla mitattuna korkea
digitalisaatioaste.

3) Yritykset tekevat edelleen runsaasti yhteisty6ta muiden yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

4) T&K-henkildstdon osuus tydllisista on melko hyva, mutta jaljessa eritoten yksityiselld sektorilla.

5) Aineettomat investoinnit (osuus arvonlisasta).

6) Kasvuyritysten osuus yrityksista seka tyollisyydestd. Eritoten tama nakyy deeptech-yrityksissa.

23 4Front Oy (2025): Yksityisen sektorin TKI-toiminnan tilannekuva.
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/tki-toiminnan-tilannekuva-2025 final.pdf
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7) Varhaisen vaiheen paaomasijoitukset ovat kasvaneet vuodesta 2017 alkaen.

8) Tietointensiivisten palveluiden osuus viennissa. Myds tyévoiman osuus teknologia- ja
tietointensiivisilla aloilla.

9) Ekologisiin innovaatioihin liittyvia patentteja.

Suomen heikkouksia ovat:

1) Suomessa palvelusektorin T&K-investointien taso on huomattavasti jaljessa verrokkimaita.

2) Kotimaisen padaomasijoitusmarkkinan pienuus. Pankkirahoituksen saatavuus heikoin.

3) Korkeakoulutus ei ole enaad Suomen vahvuus. Korkeasti koulutettujen osuus kokonaistyévoimasta
on laskenut eritoten 2020-luvulla.

4) Tyon tuottavuus tydtuntia kohti on Suomessa verrokkimaiden alhaisin 2010-luvun alusta lahtien.

5) CO;-tuottavuudessa ja materiaalituottavuudessa Suomi on verrokkimaita selvasti jaljessa. Eroa
selittda ainakin osittain Suomen raskaaseen teollisuuteen painottuva elinkeinorakenne.

Business Finland tilasi raportin®*, joka tarkasteli miten Suomi voi saavuttaa Suomen kansallisen
tavoitteen nostaa tutkimus- ja kehittamistoiminnan (T&K) kokonaismenot 4 prosenttiin
bruttokansantuotteesta vuoteet 2030 mennessa. Raportin keskeiset nostot:

1. Nopea kasvu on lahes aina yritysvetoista. Maat, joissa t&k-menojen osuus on noussut nopeasti,
ovat tehneet sen ensisijaisesti yrityssektorin lisapanostuksilla.

2. Eri instrumenttien mixit voivat tuottaa korkeita tasoja, mutta niissa on erilaisia riskeja:

e Verokannustepainotteiset mallit voivat kasvattaa yritys-T&K:ta nopeasti, mutta tuen
keskittyminen suuriin yrityksiin on riski, ellei mallissa ole kohdennusta ja kattoja.

e Kansainvalisia T&K-yksikdita ja ulkomaisia investointeja houkutteleva malli voi nostaa tasoa,
jos maahan saadaan ulkomaisia T&K-investointeja ja tutkimusyksikoitda. Samalla tarvitaan
politiikkaa, joka varmistaa kotimaiset kytkennat ja ulkoisvaikutusten hyodyt.

e Ekosysteemi- ja missiopolitiikka voi vahvistaa pitkajanteisesti innovaatiojarjestelmaa, mutta
vuoteen 2030 ajoittuvan tavoitteen kannalta “pelkka ekosysteemi” voi olla liilan hidas, ellei
siihen yhdisteta nopeasti vaikuttavia volyymikeinoja.

Keskeisia strategisia toimenpiteita seka suosituksia siitd, miten Business Finlandin tulisi kohdentaa
rahoitustaan yritysten T&K-panostusten vauhdittamiseksi.

e Rahoitusta mydhdisemman TRL-tason hankkeisiin, mika myos tarkoittaa suurempia tukisummia
valituille hankkeille. Rahoitus voidaan liséksi porrastaa projektin etenemisen mukaan.

e Lisdresursseja ekosysteemirahoitukseen, jotta syntyisi enemman verkostovaikutuksia ja uusia
yritysyhteyksia seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

e Tukea innovatiivisiin julkisiin hankintoihin, esimerkiksi puolustuksen ja vihrean siirtyman alueilla.
Hankinnat voidaan kohdentaa kansallisiin missioihin, kuten turvallisuusteknologioihin, uusiutuvaan
energiaan ja terveyteen liittyviin palveluihin.

24 Griinfeld, L. — E. Karttinen — M. Andersen — J. Erraia (2025): Heading the 4 Percent Target, Report 14/2025,
Business Finland https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/heading for the 4p target saavutettava.pdf
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1.10 Yhteenveto havaituista vaarinkaytdksista

1.10.1 Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Asiakas voi hakea oikaisua Rahoituskeskuksen tai Yhtién valtiontukiasiassa tekemaan paatdkseen, jos
han kokee sen virheelliseksi tai epaselvaksi. Oikaisuvaatimus on muutoksenhakukeino, jolla asiakas
pyytaa paatdksen uudelleentarkastelua ja oikeellisuuden varmistamista. Vuonna 2025 Business Finlandin
paatoksiin tehtiin 121 oikaisuvaatimusta (2024: 89 kpl, 2023: 127 kpl). Niistd 3 vaatimusta koski
koronapandemian aikaisia hairidrahoituspaatdksia. Vuonna 2025 hylatyista oikaisuvaatimuksista
valitettiin hallinto-oikeuteen 10 tapauksessa, joista 2 liittyi hairibrahoitukseen (v. 2024: 11 valitusta/2
hairirahoitus; v. 2023: 13 valitusta/10 hairidrahoitus). Lisaksi vuonna 2025 Business Finlandilta
pyydettiin 22 tapauksessa lausunto hallinto-oikeudesta valituksiin, jotka liittyivat Maahanmuuttoviraston
paatoksiin kasvuyrittdjien oleskelu- ja jatkolupahakemuksista (v. 2024: 10 kpl).

Vuonna 2025 annettiin 9 hallinto-oikeuden paatdsta, joissa valitus on hylatty kaikissa tapauksissa.
Korkein hallinto-oikeus antoi yhden paatdksen, jossa valituslupa on hylatty. Kaikissa tapauksissa
valituslupaa on hakenut rahoituksensaaja.

Business Finland teki vuonna 2025 yhden tutkintapyynndn, joka koski RRF-rahoitusta (vuonna 2024: 7
kpl, joista 5 hairidrahoitusta, vuonna 2023: 8 kpl, joista 7 hairidrahoitusta). Lisaksi Business Finlandille
tietoon asti tulleet tutkintapyynndét hairidrahoituksen osalta, joista konkurssipesdnhoitaja on tehnyt
tutkintapyynnon, on yhteensa 14 kpl.

Business Finland Oy:n yhdysvaltalainen tytaryhtid nosti v 2018 Yhdysvalloissa siviilikanteen tytaryhtion
entista tydntekijaa kohtaan perustuen entisen tydntekijan epadiltyihin taloudellisiin vaarinkaytoksiin
vuosina 2011-2017. Epaselvien kulujen maara kirjanpidossa vuosilta 2011-2017 on merkittava,
yhteensa noin 4,8 milj. dollaria. Kanteen kasittelyn edetessa epailyt vaarinkaytoksista ovat vahvistuneet.
Siviiliprosessissa saatiin vuoden 2020 aikana mydnteisia valipdatoksia ja osatuomioita. Asian kasittely
paikallisessa alioikeudessa Yhdysvalloissa keskeytettiin kevaalla 2023 vastaajan hakeuduttua konkurssiin,
jonka jalkeen asian kasittely siirtyi paikalliseen konkurssituomioistuimeen. Syyskuussa 2023 Suomen
keskusrikospoliisi ilmoitti aloittaneensa esiselvityksen Finpron aikaisen tytaryhtion toimintaan liittyvassa
asiakokonaisuudessa tarkoituksenaan selvittda, onko asiassa syyta epailla rikosta ja ovatko Suomen
viranomaiset toimivaltaisia kasittelemaan asiaa. Tammikuussa 2024 keskusrikospoliisi tiedotti
aloittaneensa esiselvityksessa ilmenneen perusteella esitutkinnan asiassa. Asian kasittely kaikissa em.
prosesseissa on vuoden 2025 lopussa kesken. Konkurssiprosessin arvioidaan etenevan paattkseen
vuoden 2026 alkupuolella.

Business Finland Oy:n Kiinassa toimiva, maksullisia kansainvalistymispalveluja suomalaisille asiakkaille
tarjoava tytaryhtio aloitti rikosprosessin entista tyontekijaa kohtaan kesalla 2024. Entisen tydntekijan
epailtiin syyllistyneen taloudellisiin vaarinkaytoksiin vuosina 2017-2018. Epaily tuli tytdr- ja emoyhtion
tietoon kevaalla 2024. Vaarinkaytosten suuruudeksi arvoitiin noin yksi miljoonaa euroa. Rikosasiassa on
annettu tuomio vuoden 2025 aikana. Vahingonkorvausasian kasittely ja taytantédnpanoprosessi on
vuoden 2025 lopussa kesken.

Vuoden 2025 aikana Rahoituskeskuksessa ja Yhtiéssa oli seitseman raportoitua tietoturvapoikkeamaa
(v. 2024: 10 kpl, v. 2023: 7 kpl). Havaitut poikkeamat kasiteltiin viipymatta organisaation ohjeiden
mukaisesti. Varsinaisia tietomurtoja tai tilanteita, joissa tietoja olisi paatynyt ulkopuolisille, ei havaittu.
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Vuoden 2025 aikana tietosuojapoikkeamia Rahoituskeskuksessa ja Yhtidssa on ollut yhdeksan (v. 2024:
4 kpl, v. 2023: 5 kpl). Poikkeamista ei ole syntynyt korkeaa riskia rekisterdidyn oikeuksille tai vapauksille.
Business Finland on kouluttanut henkilést6dan, jotta vastaavia poikkeamia ei tapahtuisi uudelleen.

Vuonna 2025 Whistleblower -ilmoituskanavaan tuli 52 ilmoitusta. Business Finlandilla on kaytdssa
laajempi eettinen ilmoituskanava, johon voi tehda ilmoituksia my6s muista kuin ilmoittajansuojelulain
piiriin kuuluvista asioista. Suurin osa ilmoituksista koski Business Finlandin rahoittamien projektien
asiakkaiden toimintaa. Taman liséksi kanavaan saapui yksittdisia ilmoituksia, jotka eivat edellyttaneet
toimenpiteitd, vaan olivat kommentteja/mielipiteita.

Vuonna 2025 on ilmennyt yksi EU-rahoitukseen (RRF) liittyva saantdjenvastaisuus. Business Finland on
tehnyt hankkeesta tutkintapyynnon ja RRF-sadntdjen edellyttamat ilmoitukset.

1.10.2 Takaisinperintad koskevat yhteenvetotiedot

Rahoituskeskus teki vuonna 2025 takaisinperintapaattksen 43 avustusprojektiin (44 kpl). Lainoihin liittyvia
takaisinperintdpaatoksia tehtiin yhteensa 23 kappaletta (19 kpl) ja ne kasitelladn Valtiokonttorissa.
Euromaaraisesti avustuksia perittiin takaisin 1,8 milj. eurolla (1,2 milj. euroa) ja lainoja 1,6 milj. eurolla
(2,0 milj. euroa).

Yleisia syita rahoituksen takaisinperintdan ovat tarkastuksissa l6ydetyt havainnot kustannuksista, jotka
eivat ole hyvaksyttavia tai maksettu ennakko on ollut lilan suuri projektin toteutuneisiin kustannuksiin
nahden. Joskus yritykset toimivat rahoitusehtojen vastaisesti ja jattdvat toimittamatta rahoitusehtojen
edellyttamat dokumentit loppuraportoinnin yhteydessa. Tallin maksettu rahoitus saatetaan joutua
perimaan takaisin.

TAULUKKO 15 LASKUTETUT TAKAISINPERINNAT 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan 30963981 6019508 1975198 1246708 1 846 441

tukeminen

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 6706831 4421985 2590012 2032517 1633819
. . A w 10 441 10 441 3 279

Laskutetut takaisinperinnat yhteensa 3835 190 492 492 225 3 480 260

Business Finlandissa ei ole ollut EU-rahoitukseen liittyvia saanndnvastaisuuksia.




2 Talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma %
2024 2025 2025 Tilinpaatos -
(TA + LTA:t) Talousarvio
12. SEKALAISET TULOT 5 905 575,25 5194 882 5711 777,06 516 895,31 110
12.32.99. Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonalan muut tulot 2 666 077,31 2 000 000 2 516 895,31 516 895,31 126
12.32.99.01. Business Finland -viraston tulot 2 666 077,31 2 000 000 2 516 895,31 516 895,31 126
12.39.04. Siirrettyjen méaararahojen peruutukset 2 088 989,03 2510 718 2510 717,55 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 1150 508,91 684 164 684 164,20 0,00 100
13. KORKOTULOT, OSAKKEIDEN MYYNTITULOT JA VOITON
TULOUTUKSET 12 657 432,79 10 468 799 10 468 798,97 0,00 100
13.01.05. Korot muista lainoista 12 657 332,79 10468799 10 468 798,97 0,00 100
13.03.01. Osinkotulot, pddomanpalautukset ja osakkeiden myyntitulot 100,00 - - - -
15. LAINAT 59 801 096,25 58 404 504 58 404 504,29 0,00 100
15.01.04. Muiden lainojen lyhennykset 59 801 096,25 58404 504 58 404 504,29 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 78 364 104,29 74 068 185 74 585 080,32 516 895,31 101
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Méaararahalaji Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2025 kaytto vuonna siirto 2025 Talousarvio - Edellisiltd Kaytettavissa Kaytté vuonna Siirretty
(TA+LTA:t) 2025 seuraavalle Tilinpaatos vuosilta  vuonna 2025 2025 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutukset) vuodelle
24, ULKOMINISTERION HALLINNONALA - - - - - - - 1452 610,00 1452610,00 1015994,00 -
24.30.66. Varsinainen kehitysyhteistyd Siitomaararaha 3 v. - - - - - - 1452 610,00 1452610,00 1015994,00 -
24'?0'66'4: M?mam kohdentamaton ) - - - - - - 1452610,00 1452610,00 1015994,00 -
kehitysyhteistyd (EK)
28. VALTIOVARAINMINISTERION -
HALLINNONALA - 5095 5095,30 - 5095,30 0,00 - - - -
28.01.29. Valtiovarainministerién hallinnonalan Aniomaararaha
- - 1035 103530 - 103530 0,00 - - - -
anvonlisdveromenot
28.60.02. Erikseen budjetoidut henkildstdmenot Arviomaararaha - 4060 4060,00 - 4060,00 0,00 - - - -
30. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION -
HALLINNONALA - 860000 - 860 000,00 860 000,00 0,00 - 860 000,00 - 860 000,00
30.20.47. Ruokaketjun kehittdminen Siirtomaararaha 3 v. - 860000 - 860 000,00 860 000,00 0,00 - 860 000,00 - 860 000,00
30.20.47 4. Elintarvikeviennin kehittaminen - - 860000 - 860 000,00 860 000,00 0,00 - 860 000,00 - 860 000,00
32, TYO- JA ELINKEINOMINISTERION -
HALLINNONALA 749130 124,37 851720507 711426 136,26 39934 750,61 751360 886,87 100359 620,17 38694250,25 110642 250,25 67 044 354,45 41523 794,25
32.01.05. Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin Siitoméaararaha 3 v.
L 99 485 000,00 71948 000 32013 249,39 39934 750,61 71948 000,00 0,00 38288 827,54 110 236 827 54 66 645 224,08 41517 501,91
toimintamenot (nettob)
32.01.05.1. Toimintamenot (KPY) - 19037 000,00 36 040 000 2078532716 15254 672,84 36040 000,00 0,00 5616 915,96 41656 915,96 26402 243,12 15254 672,84
32.01.05.2.B Finland -yhti6lta ostettavat -
el (KPY)”S‘"ESS inland A ostetiava 7775300000 34374000 1022792223 2414607777 3437400000 000 2853000020 6290400020 3875792243 2414607777
?jn?:t::n:; Sankioluonteiset menot (EK) ) 1000 000,00 1000 000 1000 000,00 - 1000 000,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00
32.01.05.4. RRF-ohjelma - 1695 000,00 534000 - 534 000,00 534 000,00 0,00 414191138 467591138 485 058,53 211675130
32.01.05.4.02. Vahahiilisen vedyn seka -
hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntdminen 895 000,00 134000 - 134 000,00 134 000,00 0,00 1486 727,04 1620727,04 53 294,39 101675130
(RRFP1C211) (EK) (varattu)
32.01.05.4.03. Teollisuuden vahahiilisyys, -
kiertotalous, digitaalisuus ja teollinen - - - - - - 5597,01 5597,01 0,00 0,00
palveluvienti (RRFP3C412) (EK)(varattu)
32.01.05.4.04. Keskeisten materiaalien ja -
teollisuuden sivuvirtojen uudelleenkéyttd ja 300 000,00 200000 - 200 000,00 200 000,00 0,00 900 000,00 1100 000,00 11292787 500 000,00
Kierrétys (RRFP1C213) (EK) (varattu)
32.01.05.4.06. Innovaatio-ja -
tutkimusinfrastruktuuri (RRFP3C3I7) (EK) 50 000,00 - - - - - 350 000,00 350 000,00 68 851,70 50000,00
(varattu)
?\22&3}5'407' Veturiankkeet (RRFPSC3) (EK) - 300 000,00 200000 - 200 000,00 200 000,00 0,00 800 000,00 1000 000,00 40759,37 500 000,00
32.01.05.4.08. Avainalojen vauhdittaminen ja -
osaamisen vahvistaminen (RRFP3C3I3) (EK) 50 000,00 - - - - - 21516,32 21516,32 21516,32 0,00
(varattu)
320105409, Innovativiset kaswirtkset . 50000,00 . . . . . 1743156 1743156 1743156 0,00
(RRFP3C314) (EK) (varattu)
32.01.05.4.10. Kiinteisto- ja rakentamisalan -
vahahiilisten ratkaisujen tukiohjelma - - - - - - 381 111,67 38111167 125497,03 0,00
(RRFP1C3I2) (EK) (varattu)
32.01.05.4.11. Matkailualan kestavé ja -
digitaalinen kaswi (RRFP3C414) (EK) (varattu) ) ) ) ) ) ) 1992175 19927.75 000 040
32.01.05.4.12. Terveys- ja hyvinwointiosaaminen -
- - - - - - 9600,03 9600,03 7855,76 0,00
ja teknologiat (RRFP3C412) (EK) (varattu)
32.01.05.4.15. Mikroelektroniikan arvoketju -
50 000,00 - - - - - 150 000,00 150 000,00 36 924,53 50000,00
(RRFP2C213) (EK) (varattu) ! i ! 3 i
32.01.10. Digitalisaation kehittaminen Siitomaararaha 3 v. 402 500,00 - - - - - 405 422,71 405 422,71 399 130,37 6292,34
32.01.10.07. Hallinnonalan digitalisaation -
e 402 500,00 - - - - - 405422,71 405422,71 399 130,37 6292,34
kehittdminen
3201.29. T6-ja elinkeinoministerion hallinnonalan 20 166 846,60 10900507 10900507.04 . 10900507.04 0,00 . . . .

anvonlisdveromenot
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maarérahalaji Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2024 2025 kayttd vuonna siirto 2025 Talousarvio - Edellisilta ~ Kaytettavissd Kaytto vuonna Siirretty
(TA+LTA:t) 2025 seuraavalle Tilinpaatos vuosilta  vuonna 2025 2025 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutukset) vuodelle
82.2040. Tutkimus- kehittamis- a innowaatiotoiminnan - Aniomadraraha 422124 44554 537562000 47779354183 . 47779354183 50768458,17 ; ; ;
tukeminen
82.20.40.. Tulkimus-, kehittdmis- ja : 34175394454 433712000 398096 603,83 . 39809660383 3561539617 ; ; ;
innovaatiotoiminnan tukeminen
32.20.40.3. RRF-ohjelma TKI - 80370501,00 103 850 000 79696 938,00 - 79696 938,00 24153 062,00 - - -
32.20.40.3.01. Materiaalien ja teollisuuden -
sivuvirtojen uudelleenkéyton ja kierratyksen 6081673,00 28810000 15995 010,00 - 15995 010,00 12814 990,00 - - - -
edistdminen (RRFP1C2I3) (EK) (varattu)
32.20.40.3.02. Innovatiivisten kaswuyritysten -
tukeminen (RRFP3C3M) (EK) (varat) 5396 859,00 3600000 1179 233,00 - 1179233,00 2420767,00 - - - -
32.20.40.3.03. Avainalojen vauhdittaminen ja -
osaamisen vahvistaminen (RRFP3C3I3) (EK) 10196 126,00 8200000 5687 970,00 - 5687 970,00 2512030,00 - - -
(varattu)
32.20.40.3.04. Kiinteisto- ja rakentamisalan -
vahahiilisten ratkaisujen tukiohjelma 10 236 342,00 9300000 6903 363,00 - 6903 363,00 2396 637,00 - - -
(RRFP1C312) (EK) (varattu)
32.20.40.3.05. Luovien alojen rakennetuki -
(RRFP3CAI3) (EK) (varattu) 2129902,00 2050000 1743117,00 - 1743 117,00 306 883,00 - - - -
32.20.40.3.06. Mikroelektroniikan arvoketju -
(RRFP2C213) (EK) (varattu) 7103 189,00 4870000 4869 121,00 - 4869 121,00 879,00 - - - -
32.20.40.3.07.6G:n, tekodlyn ja kvanttilaskennan -
kehittamisympéristst (RRFP2C2I3) (EK) (varattu) 125 590,00 4600 000 3882173,00 - 3882173,00 717 827,00 - - -
32.20.40.3.08. Innovaatio- ja -
tutkimusinfrastruktuurin edistaminen 2664 302,00 8200000 5845 828,00 - 5845 828,00 2354172,00 - - - -
(RRFP3C3I7) (EK) (varattu)
32.20.403.09. Veturiyitsranoitus (RRFPIC3IY) - - 35003209,00 32760000 3276000000 . 3276000000 000 . . .
(EK) (varattu)
32.20.40.3.10. Teollisuuden véhahiilisen, -
kiertotalouden ja digitaalisen uudistumisen
edistdmisen ja teollisen palveluviennin 781 309,00 1000000 625511,00 - 625511,00 374 489,00 - - -
kasvattamisen ohjelma (RRFP3C412) (EK)
(varattu)
32.20.40.3.11. Terveys- ja hyvinwintiteknologiat -
ja osaaminen (RREP3CAI2) (EK) (aratt) 607 031,00 450000 196 012,00 - 196 012,00 253 988,00 - - -
32.20.40.3.12. Matkailualan kestavan ja -
digitaalisen kaswun tukeminen (RRFP3C414) (EK) 44969,00 0 0,00 - 0,00 0,00 - - - -
(varattu)
32.20.40.3.13. Matkailualan kestavan ja - 10000 960000 A 960000 40000 A A ) A

digitaalisen kaswun tukeminen
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Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Maararahalaji Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavit tiedot
2024 2025 kayttd vuonna siirto 2025 Talousarvio - Edellisiltd Kaytettavissd Kayttd vuonna Siirretty
(TA+LTA:t) 2025 seuraavalle Tilinpaatos vuosilta  vuonna 2025 2025 (pl. seuraavalle
vuodelle siirtyneet peruutukset) vuodelle
32.20.41. Energiatuki Anioméararaha 31159812,93 40950 000 34 951670,00 - 34 951670,00 5998 330,00 - - -
32.20.41.1. Energiatuki - 31159812,93 25000000 19173 530,00 - 19173 530,00 5826 470,00 - -
32.20.41.5. Teollisuuden prosessien suora -
sahkdistdminen ja véhahiilistiminen - 1100000 928 140,00 - 928 140,00 171 860,00 - -
(RRFP1C212) (EK) (varattu)
32.20.41.7. Vahéhiilisen vedyn ja hiilidioksidin -
talteenoton ja hyddyntémisen edistaminen - 14 850 000 14850 000,00 - 14 850 000,00 0,00 - -
(RRFP1C211) (EK) (varattu)
32.20.44. Suomen elpymis- ja palautumisvélineen Anioméaararaha
mukainen investoniuid ahahilisen vedin ja 9238799,00 12708000 000 - 000 1270800000 - -
hiilidioksidin talteenoton ja hyddyntamisen
edistdmiseen
32.20.46. Laivanrakennuksen innovaatiotuki Ariomaéréraha 17 448 646,00 26472000 15382 571,00 15382571,00 11089 429,00 - -
32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan Ariomaéréraha 145629 074,30 151180000 140 384 597,00 140 384 597,00 10795 403,00 - -
32.20.87. Pagomalainat teollisuuden uudi i ja Aniomaararaha
yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien 3475000,00 0 - - 0,00 - -
kehittdmiseen
Maararahatilit yhteensa - 749 130 124,37 852585602  711431231,56 40794 750,61 752225982,17 100 359 620,17 40146860,25 112954 860,25 68 060 348,45 42383 794,25
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Talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kdytosta momentin tarkkuudella

Valtuudet ja niiden kaytté (1000 €) ien kaytosta aih t talousarviomenot ja méararahatarve (1000 €)
Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien Vuoden 2025 valtuudet Talousarvi Maardaraha- Maararaha- Maararaha- Maararaha- Maéararaha-
liittyy vuosien o-menot tarve 2026  tarve 2027 tarve 2028 tarve tarve
valtuuksien 2025 mydhemmi yhteensd
Kiiytts Uudet Uusitut Valtuudet Kaytetty Kayttamatta  Uusittavissa n
Ituud yh a 2025 TA:ssa
32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja 4463 696 850 309 0 850 309 850309 0 0 477794 602 908 417 300 271000 112000 1403208

innovaatiotoiminnan tukeminen

Alkaisempien wosien valtuudet 4463696 433182 334 976 162 300 91000 20000 608 276
Vuonna 2025 kaytettavissa olleet valtuudet 850 309 0 850 309 850309 0 0 44612 267 932 255000 180000 92000 794 932
32.20.83 Lainat tutkimus- ja 845035 156 823 0 156 823 156 765 58 0 140 385 84 845 45000 15000 5000 149 845
innovaatiotoimintaan

Akaisempien wuosien valtuudet 845035 73362 35845 15000 8000 3000 61845
Vuonna 2025 kaytettavissé olleet valtuudet 156 823 0 156 823 156 765 58 0 67023 49000 30000 7000 2000 88000
32.20.44 Vahahiilisen vedyn ja 0 0 65 628 65628 65628 0 0 0 65628 0 0 0 65628

hiilidioksidin talteenoton ja
hy6dyntémisen edistaminen (RRF pilari 1)

Akaisempien wuosien valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuonna 2025 kéytettévissa olleet valtuudet 0 65628 65628 65628 0 0 0 65628 0 0 0 65628
Yhteensa 5308731 1007 132 65 628 1072760 1072702 58 0 618178 753 381 462 300 286 000 117 000 1618681
Jakop ksilld saadut

32.20.46 Laivanrakennuksen 60014 2214 0 2214 2214 0 0 15383 19 392 0 0 0 19392

innovaatiotuki

Akaisempien wosien valtuudet 60014 14489 18072 0 0 0 18072
Vuonna 2025 kaytettavissé olleet valtuudet 2214 0 2214 2214 0 0 893 1320 0 0 0 1320
32.60.40 Energiatuki 52571 0 0 0 0 0 0 0 1049 26 0 0 1074
Akaisempien wosien valtuudet 52571 0 1049 26 0 0 1074
Vuonna 2025 kaytettévissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.20.41 Energiatuki 271364 14100 5059 19159 18790 369 0 34952 48192 20678 16 596 7306 92771
Akaisempien wosien valtuudet 271364 34937 47 047 13618 10001 4090 74755
Vuonna 2025 kaytettévissa olleet valtuudet 14100 5059 19159 18790 369 0 14 1145 7060 6594 3216 18016
Yhteensa 383948 16314 5059 21373 21004 369 0 50334 68 633 20704 16 596 7306 113237

Valtuudet yhteensa 5692679 1023 446 70 687 1094133 1093706 4217 0 668 512 822013 483 004 302 596 124 306 1731918




3 Tuotto- ja kululaskelma

1.1.2025- 1.1.2024- Muutos-
31.12.2025 31.12.2024 %
TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 13 653,00 3671,00 271.9 %
Muut toiminnan tuotot ) 1377 537,13 426 178,62 2232%
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 1391 190,13 42984962 2236 %
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 27 657,37 29 518,97 6.3 %
Henkildstokulut 24 588 850,21 19584 485,95 25,6 %
Vuokrat 665 657,20 716 754,98  -7,1%
Palvelujen ostot 48 479 984,28 86887 913,34  -442%
Muut kulut 2 692 246,38 122955141  119,0 %
Valmistus omaan kayttoon (-) -214 022,40 277 809,49  -23,0%
Poistot ) 1238 146.20 1161 257,81 6.6 %
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 77 478519,24  -109 331 672,97  -29,1 %
JAAMA | -76 087 329,11  -108 901 823,35  -30,1 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 10 705 130,44 1289657897  -17,0%
Rahoituskulut ) 57 852 156,17  -66 202536,09  -12.6 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 47 147 025.73 5330595712 -11.6 %
JAAMAI 123234 354,84  -162207 780,47  -24,0 %
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimilta ja muilta elimilta 790 197 15 372 520.15 1121 %
Muut siirtotalouden tuotot ulkomailta 0,00 688 536,91 -100,0 %
Tuotot yhteensa 790 197,15 1061057,06 -25.5%
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl.
hyvinvointialuehallinto
6 857 215,00 6 672 913,44 2,8 %
Siirtotalouden kulut hyvinvointialuehallinnolle 1 244 616.00 1 562 460.00 203 %
Siirtotalouden kulut sosiaaliturvarahastoille 245 540.00 0.00 _
Siirtotalouden kulut yrityksille 344 933 157 .51 321 245 283.85 74%
Siirtotalouden kulut rahoitus- ja vakuutuslaitoksille 513 369.00 197 28500 160.2 %
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille
yhteisaille 2 382 565,00 1629197,00  46,2%
Muut siirtotalouden kulut ulkomaille 25 833 682 .44 19 456 832.00 3289
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 138 960 291.58 125 078 324.96 111%
Kulut yhteensa ) -520 970 436,53  -47584220625  95%
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT YHTEENSA 52018023038 -474 781 23919 9.6 %
JAAMA I -643 414 594,22  -636 989 019,66 1,0 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Suoritetut arvonlisaverot -10901542,34  -20166 846,60  -459 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
YHTEENSA
o -10 901 542,34 -20 166 846,60  -45,9 %
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA 65431613656  -657 155866.26  -0.4.%
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4 Tase
31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 2 052 708.48 3024 412.60 321%
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0.00 52419.68 -100.0 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 2 052 708.43 307683228  -33.3 %
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttoomaisuusarvopaperit 2500,00 205 952500,00 -100,0 %
Muut pitkdaikaiset euromaaraiset sijoitukset 79 802 029 76 88 091 794 .58 94 %
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA
79804 529,76 294 04429458  -72,9 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 8185723824 297 121126,86  -72,4 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset ) 1093493 567,48 106193660413  3.0%
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1093 493 567,48 1 061 936 604,13 3.0 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 753 070,07 60869191 23,7 %
Siirtosaamiset 5 126 480,01 560033113  -85%
Muut lyhytaikaiset saamiset 4 843 559.32 476379677 1.7 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1072310940 10 972 819 81 23%
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliiketilit -231.94 -233.49 0.7 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA 23104 233.48 0.7 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1104216 444,94 1072 909 190,45 2.9 %
VASTAAVAA YHTEENSA 1186 073683,18 137003031731  -134%
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Valtion pagoma 1.1.1998 177 908 591,64 177 908 591,64 0,0 %
Edellisten tilikausien padoman muutos 117118229216 1 149 870 776.48 19%
Pagoman siirrot 479807 789,78  678467381,94 29,3 %
Tilikauden tuotto-/kulujaama -654 316 136,56  -657 155 866,26 04 %
OMA PAAOMA YHTEENSA 1174 582 537,02 1349090 883,80  -12,9 %
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot 34 565,16 30739,56 124 %
Ostovelat 297 667,84 237 150,98  255%
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 670 362.49 442 143.73 516 %
Edelleen tilitettavat erat 522 980 .34 378 918.38 38.0 %
Siirtovelat 8547 383,86  12383581,96  -31,0%
Muut lyhytaikaiset velat 1418 186.47 746689890 -81.0%
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 11491146,16 2093943351  -451%
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11491146,16 2093943351  -451%
VASTATTAVAA YHTEENSA 1186 07368318 137003031731 :134%
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5 Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion
toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen:

Talousarviossa 2025 vahennettiin Business Finlandin toimintamenomomentilta 32.01.05 21 042 000
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vahennys aiheutuu Business Finlandin ulkomaantoimintojen
budjettirahoituksen siirrosta momentille 24.01.02.

Toisessa lisatalousarviossa lisattiin momentille 32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
Toimintamenot 240 000 euroa. Lisays johtui palkkausten tarkistuksesta.

Toisessa lisatalousarviossa myonnettiin momentille 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen lisdysta 8 692 000 euroa. Lisayksesta 12 220 000 euroa aiheutuu RRF
maararahojen tarkistuksista ja momentilta tehty laivanrakennuksen innovaatiotuen valtuuden siirto
momentille 32.20.46 vahentaa maararahatarvetta 3 528 000 euroa.

Kolmannessa lisatalousarviossa vahennettiin momentilta 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen 9 155 000 euroa. Vahennys aiheutuu RRF maksatusten tarkistuksista.

Kolmannessa lisatalousarviossa mydnnettiin momentille 32.20.83 5 000 000 euroa. Lisays johtuu
maksatusten tarkistuksista.

Kolmannessa lisatalousarviossa vahennettiin momentilta 32.20.87 Padomalainat teollisuuden
uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien kehittdmiseen 1 000 000 euroa, koska
maararahaa ei enaa tarvita pAdomalainahankkeille.

Kolmannessa lisatalousarviossa siirrettiin momentilta 32.20.44 Suomen elpymis- ja palautumisvalineen
mukainen investointituki vahahiilisen vedyn ja hiilidioksidin talteenoton ja hyédyntamisen edistamiseen
tarkoitettua maararahaa momentille 32.20.41 14,850 milj. euroa vuoden 2022 valtuuden kaytosta
aiheutuviin maksatuksiin. Samalla vahennettiin maararahaa 24 milj. euroa tarvearvion tarkentumiseen
perustuen.

Ty6- ja elinkeinoministeri® myénsi vuonna 2025 tehdyilla paatoksillaan 40,95 milj. euron
kirjausoikeuden momentille 32.20.41 arviomaararahaan. Maararaha on osoitettu energiatukihankkeille.
Maararahasta 15,95 milj. euroa on osoitettu RRF-hankkeille. 28.2.2025 tehdylla paatoksella tyo- ja
elinkeinoministerio siirsi 14,1 milj. euroa Business Finlandille energiatukivaltuutta. Lisaksi samalla
paatoksella myonnettiin oikeus kayttaa vuodelta 2024 kayttamatta jaanytta valtuutta, jota Business
Finlandilta jai 5,06 milj.euroa.

Ty6- ja elinkeinoministerio myodnsi 2025 tehdyilla paatoksillaan Business Finlandille 26,472 milj. euron
kirjausoikeuden momentille 32.20.46 laivanrakennuksen innovaatiotuen arviomaararahaan. Valtuutta
myonnettiin 2,214 milj. euroa.

Maa- ja metsatalousministerio myonsi Business Finlandille 20.11.2025 paatoksellaan kirjausoikeutta
yhteensa 860 000 euroa tilijaottelun kohtaan 30.20.47.4. Lisaksi MMM mydnsi kayttooikeutta samaan
tilijaottelun kohtaan 0,07 milj. euroa kulutusmenoihin. Maararaha on kaytettavissa vuoden 2027
loppuun.

Ty6- ja elinkeinoministeriéd myonsi v. 2023 siirtomaararahan kirjausoikeutta yhteensa 55 700 euroa
tilijaottelun kohtaan 32.01.10.07 ja v. 2024 kirjausoikeutta 491 867 euroa. Rahoitus on tarkoitettu
digitalisaation kehittamiseen.

Business Finland palautti 20.8.2024 Ulkoministeridlle vuoden 2023 siirtomaararahasta tilijaottelun
kohtaan 24.30.66.4 69 000 euroa. Palautus koski hankerahoitukseen osoitettua vuoden 2023
talousarvion maararahaa.
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Tuotto- ja kululaskelma:

Aiemmin laskelmassa omalla rivillaan esitetyt vuokrat ja kayttokorvaukset sisaltyvat nyt riville
maksullisen toiminnan tuotot.

Satunnaisten tuottojen ja kulujen rivit on poistettu. Aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut
erat kirjataan vuodesta 2025 alkaen eran luonteen mukaisesti joko muihin toiminnan tuottoihin tai
muihin kuluihin tai taseen Edellisten tilikausien pddoman muutos -riville siséltyvalle tilille.

Tase:

Esitettévien rivien maaraa on vahennetty.

Aiemmin erillisina riveina olleet aineettomien hyddykkeiden ryhman rivit perustamis- ja jarjestelymenot,
tutkimus- ja kehittdmismenot ja liikkearvo on yhdistetty aineettomien oikeuksien -rivin kanssa yhdeksi
aineettomat oikeudet -nimiseksi riviksi.

Aiemmin erillisind riveind Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat -ryhmassa esitetyt
kirjanpitoyksikon tulotilit ja kirjanpitoyksikdn menotilit on yhdistetty yhdeksi riviksi, jonka nimi on
maksuliiketilit.

Aiemmin satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjatut erat kirjataan vuodesta 2025 alkaen eran luonteen
mukaisesti joko muihin toiminnan tuottoihin tai muihin kuluihin tai taseen Edellisten tilikausien padoman
muutos -riville sisaltyvalle tilille.

Business Finlandin taseesta siirrettiin teknisena toimena Tyd- ja elinkeinoministeridn hallintaan
Teollisuustuki Oy:n (ent. Business Finland Venture Capital Oy) osakkeet ja sijoitukset yhtién omaan
padomaan (yht. 205 950 000 euroa). Hallitusohjelman omistajapolitiikka koskevan kohdan mukaan
valtion kotimaista padomasijoitus- ja yritysrahoitustoimintaa tehostetaan keskittdmalld muun ohella
Business Finland Venture Capital Oy osaksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta.

Taman perusteella Business Finland Venture Capital Oy:ta koskeva laki on kumottu. Jatkossa yhtion
omistajaohjaus tapahtuu Teollisuustuki Oy -nimisesta valtion kokonaan omistamasta osakeyhtiosta
annetun lain (11/2025) 3 §:n nojalla. Yhtion ohjauksesta vastaavat Suomen Teollisuussijoitus Oy seka
ty6- ja elinkeinoministerio siten kuin lain 3—7 §:ssa on saadetty.

Muutokset liitteisiin:

Liite 12: Vastuut esitetdan aiemmasta poiketen vastuutyypeittain. Liitteelle lisatty tiedot
palvelusopimuksesta Business Finland Oy:n kanssa.

2) Valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat seka muut
sitoumukset euroiksi

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin valuuttamaaraiset laskut maksetaan Valtiokonttorin
hallinnoimilta valuuttatileilta ja kurssierojen kasittely sisaltyy valuuttakauppaprosessiin.

3) Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat seka niissa
tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja kulujddmaan seka taseessa ilmoitettavien
erien muodostumiseen

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tilinpaatés on laadittu noudattaen talousarviolakia ja -
asetusta sekd valtiovarainministerion ja valtiokonttorin maarayksia ja ohjeita. Arvostusperusteissa ei
ole tehty muutoksia.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin periaattein kayttéomaisuushyédykkeiden
taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta poistosuunnitelman
mukaisesti.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka virheiden korjaukset




Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Brutto/Netto Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2024 2025 méararahoien 2025 Talousarvio -
(TA+LTA:) kéyttd vuonna siirto Tilinpaitds Edellisilta Kaytettavissa Kaytté vuonna Siirretty
2025 seuraavalle vuosilta  vuonna 2025 2025 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. vuodelle
maararahat peruutukset)

32.01.05. Bruttomenot 99 901 383,73 - 33375714,66 - 7331046527 - - - 68007 689,35 -
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin Bruttotulot 416 383,73 - 1362 465,27 - 1362 465,27 - - - 1362 465,27 -
toimintamenot (nettob)(Siirtom&éararaha 3 v) Nettomenot 99 485 000,00 71948000 32013 249,39 39934 750,61 71948 000,00 0,00 38288827,54 110236 827,54 66 645224,08 41517 501,91

Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 3.




Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Peruutettu
Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelladn myontamisvuosittain. Tilijaottelu Yhteensa
24. Ulkoministerion hallinnonala - 436 616,00
Vuosi 2023 - 436 616,00
24.30.66.4. Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd (EK) 436 616,00 -
32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala - 2074101,55
Vuosi 2023 - 207410155
32.01.05.4.02. Vahanhiilisen vedyn seka hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntdminen
(RRFP1C211) (EK) (varattu) 550 681,35 -
32.01.05.4.03. Teollisuuden vahahiilisyys, kiertotalous, digitaalisuus ja teollinen
palveluvienti (RRFP3C412) (EK)(varattu) 5 597,01 -
32.01.05.4.04. Keskeisten materiaalien ja teollisuuden sivuvirtojen uudelleenkaytto ja
kierratys (RRFP1C2I3) (EK) (varattu) 487 072,13 -
32.01.05.4.06. Innovaatio-ja tutkimusinfrastruktuuri (RRFP3C317)(EK) (varattu) 231 148,30 -
32.01.05.4.07. Veturihankkeet (RRFP3C3I1) (EK) (varattu) 459 240,63 -
32.01.05.4.10. Kiinteistd- ja rakentamisalan vahahiilisten ratkaisujen tukiohjelma
(RRFP1C3I12) (EK) (varattu) 255 614,64 -
32.01.05.4.11. Matkailualan kestava ja digitaalinen kasvu (RRFP3C4l14) (EK) (varattu) 19 927,75 -
32.01.05.4.12. Terveys- ja hyvinvointiosaaminen ja -teknologiat (RRFP3C412) (EK) (varattu) 174427 -
32.01.05.4.15. Mikroelektroniikan arvoketju (RRFP2C213) (EK) (varattu) 63 075,47 -
Paaluokat yhteenséa - 2510717,55
Vuosi 2023 - 251071755
Liite 5: Henkilostokulujen erittely
Henkiléstokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkiléstékulut 20 669 551,11 16 567 264,99 24,76 %
Palkat ja palkkiot 20 103 223,58 16 414 279,76 22,47 %
Tulosperusteiset erat 0,00 9157,00 -100,00 %
Lomapalkkavelan muutos 566 327,53 143 828,23 293,75 %
Henkilésivukulut 3919 299,10 3017 220,96 29,90 %
Elakekulut 3 394 364,81 2772 816,34 22,42 %
Muut henkilésivukulut 524 934,29 244 404,62 114,78 %
Yhteensa 24 588 850,21 19 584 485,95 25,55 %
Johdon palkat ja palkkiot 751 528,60 861 243,71 -12,74 %
joista tulosperusteiset erat 0,00 9157,00 -100,00 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 22 225,07 15 294,71 45,31 %
Johto 1 240,00 1 360,00 -8,82 %
Muu henkildst6 20 985,07 13 934,71 50,60 %




Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikéssa yhdenmukaisin periaattein
kansallis- ja kayttbomaisuushyodykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperadisesta
hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.
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Poistoaika Vuotuinen Jaannosarvo

Omaisuusryhma Poistomenetelma vuotta poisto % €tai %
Aineettomat hydédykkeet

112 Aineettomat oikeudet

1120 Ostetut atk-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta 20 0
114 Muut pitkavaikutteiset menot

1140 Itsevalmistetut ja teetetyt atk -ohjelmat tasapoisto 5 vuotta 20 0
1149  Muut pitkdaikaiset menot tasapoisto 3 vuotta 33,33 0
Aineelliset hyodykkeet

125 - 126 Koneet ja laitteet tasapoisto

1250  Autot ja muut maakuljetusvalineet 5 vuotta 20 0
1254  Kevyet ty6koneet 7 vuotta 14,29 0
1255  Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 3 vuotta 33,33 0
1256  Toimistokoneet ja -laitteet 5 vuotta 20 0
1257  Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5 vuotta 20 0
1258  Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5 vuotta 20 0
1269  Muut koneet ja laitteet 5 vuotta 20 0
127 Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20 0
128 Muut aineelliset hyédykkeet ei poistoja

130 Kayttbomaisuusarvopaperit ei poistoja

136 Muut pitkdaikaiset euromaaraiset sijoitukset ei poistoja
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Liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden sekda muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet 114 Muut pitkavaikutteiset 119 Ennakkomaksut ja Yhteensa

menot keskeneraiset

hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 6 190 731,08 52 419,68 6 243 150,76
Lisaykset 266 442,08 214 022,40 480 464,48
Vahennykset 0,00 -266 442,08 -266 442,08
Hankintameno 31.12.2025 6 457 173,16 0,00 6457 173,16
Kertyneet poistot 1.1.2025 -3 166 318,48 0,00 -3166 318,48
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -1 238 146,20 0,00 -1 238 146,20
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -4 404 464,68 0,00 -4 404 464,68
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2 052 708,48 0,00 2 052 708,48
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut 130 136 Muut pitkaaikaiset Yhteensa

pitkaaikaiset sijoitukset

Kayttéomaisuusarvopaperit

euromaaraiset
sijoitukset

Hankintameno 1.1.2025
Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.2025
Kertyneet poistot 1.1.2025
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot

Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2025
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

205 952 500,00
0,00

-205 950 000,00
2500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 500,00

88 091 794,58
0,00

-8 289 764,82
79 802 029,76
0,00

764 199,00
0,00

0,00

-764 199,00
0,00

0,00

79 802 029,76

294 044 294,58
0,00

-214 239 764,82

79 804 529,76
0,00

764 199,00
0,00

0,00

-764 199,00
0,00

0,00

79 804 529,76




Liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut
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Rahoitustuotot ja -kulut

2025

2024

Muutos 2025-2024

Rahoitustuotot

Korot euromaaraisista saamisista 10 708 663,97 12 876 178,97 -2 167 515,00
Emissio-, padoma- ja kurssierot saamisista -3 533,53 0,00 -3 533,53
Muut rahoitustuotot 0,00 20 400,00 -20 400,00
Rahoitustuotot yhteensa 10 705 130,44 12 896 578,97 -2 191 448,53
Rahoituskulut
Korot euromaaraisista veloista 320,91 532,79 -211,88
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 57 851 835,26 66 202 003,30 -8 350 168,04
Rahoituskulut yhteensa 57 852 156,17 66 202 536,09 -8 350 379,92
Netto -47 147 025,73 -53 305 957,12 6 158 931,39
Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
Lainapaaoma Lainapdaoma Padaomamuutos
Sektori 31.12.2025 Lisdys 2025 Vahennys 2025 31.12.2024 2025-2024
Yritykset ja asuntoyhteisot 1089 910 518,21 142 262 335,30 109 200 315,84 1 056 848 498,75 33 062 019,46
Yritykset 1 081 989 968,61 142 262 335,30 109 200 315,84 1 048 927 949,15 33 062 019,46
Julkiset yritykset 1147 140,30 0,00 328 263,52 1 475 403,82 -328 263,52
Yksityiset yritykset 1 080 842 828,31 142 262 335,30 108 872 052,32 1 047 452 545,33 33 390 282,98
Asuntoyhteis6t 7 920 549,60 0,00 0,00 7 920 549,60 0,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 583 049,27 0,00 1169 579,19 4 752 628,46 -1 169 579,19
Muut rahoituslaitokset 3 583 049,27 0,0 1169 579,19 4 752 628,46 - 1169 579,19
Yhteensa 1093 493 567,48 142 262 335,30 110 369 895,03 1 061 601 127,21 31 892 440,27

Liitteessa 9 esitetdaan tiedot ainoastaan Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin

tuotekehityslainoista.

Sektorijako perustuu Tilastokeskuksen ja Valtiokonttorin lainajarjestelman tietoihin.

Nostamattomat lainat sisaltyvat laskelmaan (v. 2025 2 799 556 € ja v. 2024 8 432 463 €)




Liite 10: Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset

31.12.2025 Saadut 31.12.2024 Saadut
osingot osingot

Kaytto- ja Myyntioikeuksien vuonna Markkina- vuonna
rahoitusomaisuusarvopaperit Kappalemaara Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Omistusosuus % alaraja % 2025 arvo Kirjanpitoarvo 2024
Julkisesti noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet - - 2 500,00 - - 0,00 - 205 952 500,00 0,00
Business Finland Oy 100 - 2 500,00 100,0 - 0,00 - 2 500,00 0,00
Business Finland Venture
Capital Oy - - - - - 0,00 - 50 000,00 0,00
Business Finland Venture
Capital Oy - - - - - 0,00 - 205 900 000,00 0,00
Kaytto- ja
rahoitusomaisuusarvopaperit
yhteensa - - 2 500,00 - - 0,00 - 205 952 500,00 0,00

Muut oman padaoman ehtoiset
sijoitukset

Kirjanpitoarvo
31.12.2025

Kirjanpitoarvo
31.12.2024

Muut oman padaoman ehtoiset
sijoitukset

Padomalainat

79 802 029,76
79 802 029,76

88 091 794,58
88 091 794,58

Yhteensa

79 802 029,76

88 091 794,58




53 (55)

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset

31.12.2025 Alle 1 vuosi 1 -5vuotta Yli 5 vuotta Alle 1 vuosi 1-5vuotta Yli 5 vuotta Yhteensi
Vastaavien rahoituserat
Annetut euromaaraiset velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Joista annetut velkakirjalainat valtion likelaitoksille tai

talousarvion ulkopuolella oleville valtion rahastoille 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraiset joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkdaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraiset lainasaamiset 7510961,79 467 262 965,30 615415 055,47 170 470,08 1374 164,16 1759 950,68 1093493 567,48

Joista lainasaamiset valtion liikelaitoksilta tai talousarvion

ulkopuolella olevilta valtion rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttamaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat - - - -231,94 - - -231,94
Vastaavien rahoituserat yhteensa 7510961,79 467 262 965,30 615415 055,47' 170 238,14 1374 164,16 1759 950,68 1093 493 335,54

Asiakkaiden nostamattomat lainamaksupaatokset (yht. 2 799 556,00) sisaltyvat euromaaraisten lainasaamisten yli 5 vuoden vaihtuvakorkoisten lainojen tietoihin.




Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekda muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut
Taseen ulkopuoliset sopimukset ja sitoumukset, joiden arvo tilinpaatoshetkesta eteenpdin laskettuna on véahintaan 500 000 euroa.

Maaréraha-
Talousarvio Maararaha- Maéararaha- Maararaha- tarve Maararahatarve
Euroa menot 2025 tarve 2026  tarve 2027  tarve 2028 my6hemmin yhteensa
Vuokra- ja leasingvastuut 445 563,58 532 545,85 540 534,03 4572017 0,00 1118 800,05

Tavanomaiset vastuut yhteensa,

menomomentteja koskevien yleisten

maaraysten kohta Toimintamenoméérérahat 445 563,58 532 545,85 540534,03 4572017 0,00 1118 800,05
joista vastuita valtion likelaitoksille tai

talousarvion ulkopuolella oleville valtion

rahastoille yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelusopimusvastuut 50151310,78 50 924 140,02 0,00 0,00 0,00 50 924 140,02
Tavanomaiset vastuut yhteensa,

menomomentteja koskevien yleisten

maaraysten kohta Toimintamenoméérérahat 50151310,78 50 924 140,02 0,00 0,00 0,00 50 924 140,02
joista vastuita valtion likelaitoksille tai

talousarvion ulkopuolella oleville valtion

rahastoille yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimukset ja sitoumukset yhteensa 50596 874,36 51456 685,87 540 534,03 4572017 0,00 52 042 940,07
joista vastuita valtion liikelaitoksille tai

talousarvion ulkopuolella oleville valtion

rahastoille yhteensa 0 0 0 0 0 0

Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 13

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 14

Liite 15: Velan muutokset

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 15

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 16

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Talousarviokirjanpito sisaltdd momentilla 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan n. 2,8 milj. euroa nostamattomia
lainoja, jotka on kirjattu momentille maksatuspaatosperusteisesti. Nostamattomat lainat sisaltyvat taseessa pitkaaikaisiin
saamisiin sekad muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Nostamattomista lainoista 0,08 milj. euroa on vuodelta 2023 (1 kpl) ja 0,96 mil;.
euroa vuodelta 2024 (6 kpl) ja 1,76 milj. euroa vuodelta 2025 (10 kpl). Nostamattomien lainojen maara oli 0,3 % lainakannasta
(v. 2024 0,8 %).

Liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteella 18
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6 Allekirjoitus

Business Finlandin paajohtaja on TaA 63 §:n mukaisesti hyvaksynyt Innovaatiorahoituskeskus
Business Finlandin tilinpaatdksen. Tilinpaatds on allekirjoitettu sahkoisesti.

Business Finlandin johtokunta ei ole aiempien vuosien tapaan allekirjoittanut Rahoituskeskuksen
tilinpaatosta, silla johtokunnan toimikausi on paattynyt 14.2.2026, ennen tilinpaatéksen
valmistumista, ja uutta toimivaltaista valtioneuvoston nimeamaa johtokuntaa ei ole asetettu
tilinpaatoksen maarapaivaan 28.2.2026 mennessa.

Business Finland Oy laatii oman tilinpaatdksen ja sen yhtiokokous jarjestetdan
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tilinpaatdksen hyvaksymisen jalkeen. Jos ilmenee,
ettd yhtiokokouksella on vaikutusta Innovaatiorahoituskeskuksen tilinpaatoksen sisaltdéon,
toimittaa osakeyhtit Innovaatiorahoituskeskukselle tarvittavat lisatiedot.

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden
tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.

Business Finlandin pagjohtaja Lassi Noponen
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