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1. Bakgrund och tidigare utmaningstéavlingar

Finland har som mal att 6ka sina forsknings- och utvecklingsutgifter till fyra procent av bruttonationalprodukten
fram till 2030. I den flerériga planen for anvandningen av statens FoU-finansiering foreslds en 6kning av
finansieringen for ett ambitiost, 1dngsiktigt, malinriktat och effektivt samarbete mellan féretag och
forskningsorganisationer. Man vill ocksd att nya foretag och branscher ska inkluderas i FoU-verksamheten.!
Lokomotivforetagens och deras ekosystems roll for att nd detta mal ar central.

Business Finland har arrangerat utmaningstavlingar sedan 2020. Hittills har 26 lokomotivféretag valts ut.
Lokomotivforetag har dtagit sig att dka sina egna investeringar i forskning och utveckling (FoU) med 6ver 2
miljarder euro. Cirka 800 FoU-projekt fran andra foretag och forskningsorganisationer har lanserats inom
lokomotivekosystem.

Mer information och nyheter om tidigare finansierade lokomotivféretag finns pd
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/finansiering-for-lokomotivforetag-

och-ekosystem

2. Principerna for utmaningstavlingen 2025

Business Finland dppnar en ny utmaningstavling den 1 april 2025. Syftet med tavlingen ar att avsevart dka
foretagens investeringar i forskning och utveckling i Finland samt att skapa nya arbetstillfallen och ekosystem
for ny affarsverksamhet till ett varde av flera miljarder euro.

Tavlingens kategorier:

1. Foretag som verkar globalt och som har kapacitet att gora betydande tilldggsinvesteringar i FoU-
verksamhet i Finland. Business Finlands finansieringen kan uppga till hogst 20 miljoner euro for
lokomotivféretag och 50 miljoner euro for ekosystempartner.

2. Foretag som stravar efter att vaxa till en global aktor, I6sa en mer fokuserad utmaning, utveckla
helt nya affarsmdjligheter eller starka rollen i en internationellt verksam koncern. De extra FoU-
investeringsloftena ar ndgot mindre &n i 1:a tavlingskategorin. Lokomotivféretaget far finansiering upp till
10 M€ och dess ekosystem 20 ME.

Tavlingen har inga begransningar for de deltagande foéretagens branscher eller FoU-amnen. Avsikten ar att
anvanda sammanlagt 80 miljoner euro for denna utmaningstavling. Projekten pagér i 3-5 dr. Samarbetsprojekt
mellan tva foretag ér majliga i bada tavlingskategorierna.

De foretag som deltar i tavlingen ska erbjuda l6sningar pa stora framtida utmaningar, antingen pad uppdrag
eller betydande tekniska utmaningar. De ska ha en betydande inverkan pd Finlands kompetens,
konkurrenskraft och investeringar i forskning, utveckling och innovation. Exempel pa uppdragsorienterad FoU-
verksamhet finns i kommissionens rapporter: Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union -
A problem-solving approach to fuel innovation-led growth.?

1 https://okm.fi/sv/plan-for-fou-finansiering
2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5b2811d1-16be-11e8-9253-01aa75ed71al/language-en
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EXAMPLE OF A MISSION: A PLASTIC-FREE OCEAN
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Vid val av lokomotivforetag undersoks den direkta inverkan av Business Finlands finansiering pa deras FoU-
investeringar och jobb i Finland. Ett viktigt bedomningsmal ar ocksa det foretagets plan for att etablera FoU-
samarbete med andra féretag, sarskilt sm3 och medelstora féretag och forskningsorganisationer.

Ju storre 16fte om absolut FoU-6kning ar, desto mer konkurrenskraftig ar tavlingsforslaget. Om den utlovade
ytterligare FoU-investeringen och/eller ekosystemutvecklingen inte forverkligas kan foretagets finansiering
avbrytas eller minskas. Betalningsindikatorerna definieras for varje lokomotivféretag under sjalva behandlingen
av FoU-ansokan och bestdr av féljande komponenter:
- FoU-6kning i Finland av det lokomotivforetaget (M€), vikt 70 %
- Ekosystem utvecklat av det lokomotiv foretaget, vikt 30 %

o Antal saminnovationsprojekt

o Antal EU-ansokningar

o Antal samarbetspartners

Dessutom undersoker lokomotivets och dess ekosystems inverkan pa samhallsekonomin, samhallet och
skapandet av ny kunskap och expertis. Business Finland dvervakar genomférandet av dessa mal, men de
paverkar inte betalningen.

Foretag som deltar i tavlingen ska uppskatta hur mycket offentlig finansiering som behdvs fér att finansiera
andra parter i ekosystemet. Lokomotivforetagen ar ocksd skyldiga att bedéma utnyttjandet av andra offentliga
FoU-medel (t.ex. EU, Finlands Akademi).

Det finansierade lokbolaget férbinder sig att producera kommunikationsmaterial, som till exempel Business
Finland kan anvénda i sin egen kommunikation. Lokbolaget forbinder sig ocksa att skapa en egen webbplats
for det finansierade projektet, dar man kan félja projektets framskridande och utvecklingen av
partnernatverket.
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3. Finansiering
a) Finansiering fran Business Finland till ett lokomotivforetag

Hogst 20 miljoner euro kommer att beviljas for lokomotivforetagets eget FoU-projekt i 1:a tavlingskategorin
och hégst 10 miljoner euro i 2:a tavlingskategorin. For projekt som huvudsakligen omfattar industriell forskning
ar bidraget hoégst 40 % av projektets totala stddberattigande kostnader. Business Finlands normala
finansieringskriterier galler med undantaget att ett stort foretags eget FoU-projekt inte ar skyldigt att omfatta
kOpta tjanster fran forskningsorganisationer eller sm& och medelstora foretag.

Samma foretag kan beviljas lokomotivfinansiering flera gédnger, men i féljd i hogst tva tavlingar. Syftet med
detta ar att begransa den risk som koncentrationen av offentlig innovationsfinansiering utgor.

Av de sdkande forutsatts att de har ett matbart och betydande samarbete med forskningsorganisationer
och/eller smd och medelstora foretag. Lokomotivforetaget ska stodja och uppmuntra dessa parter att delta i
att |6sa uppdraget med egna parallella projekt.

I samband med tavlingen ska lokomotivforetaget utarbeta en fardplan fér inhemskt FoU-samarbete, beskriva
sina planer for att utveckla ekosystemet och skissa pd partnerskapsprojekt som framjar dess uppdrag.
Lokomotivet ska skapa konkreta planer for EU-samarbetet och beskriva kopplingar till Finlands Akademis
flaggskepp och annat liknande nationellt och internationellt forskningssamarbete som ar relevant for dess

uppdrag.
Tva foretag som arbetar for att 16sa en gemensam stor utmaning kan soka finansiering tillsammans.

Mer information om FoU-finansiering: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-
kunder/tjanster/finansiering/forskning/forskning-utveckling-och-pilotforsok-stora-foretag

b) Business Finlands finansiering for andra medlemmar i ekosystemet

Business Finland ar berett att bevilja partnerskapsfinansiering till det ekosystem som skapats av det
lokomotivféretaget. Ovriga parter i ekosystemet kommer att finansieras med maximalt 50 miljoner euro under
5 &r for 1:a tavlingskategorin och hogst 20 miljoner euro for 2:a tavlingskategorin. Lokomotivforetagets uppgift
ar att aktivera partnerskapsprojekt och parter for att I6sa en gemensam utmaning. Partnerskapsprojekt maste
Overensstémma med den fardplan som utarbetats av lokomotivféretaget och stddja genomférandet av
uppdraget. Ekosystemet byggs och forstarks vid sidan av lokomotivfdretagets eget projekt.

Partnerskapsmedel beviljas for enskilda féretags FoU-projekt och fér Co-Innovation-projekt mellan flera féretag
eller foretag och forskningsorganisationer. Separata utlysningar om Co-Research-finansiering organiseras ocksa
for forskningsorganisationer.

Mer information om finansiering av partnerskapsprojekt: https://www.businessfinland.fi/en/whats-
new/calls/2021/partnership-model-funding-call-for-companies-and-research-organizations

c) Internationell finansiering och till lokomotivforetag och ekosystempartner

Business Finland forvantar sig att europeiska och andra internationella finansieringskallor utnyttjas sa effektivt
som mdjligt for att finansiera projektet. Exempel:

Europeiska finansieringsprogram och natverk (t.ex. Horizon Europe, Eureka, ESA, FSE, InvestEU):
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/sv/framsida

Europeiska investeringsbanken (EIB, EIF): https://www.eib.org/en

Nordiskt samarbete (Nordic Innovation, NordForsk, Nordisk energiforskning, Nordiska ministerradet):
https://www.nordicinnovation.org/programs, https://www.nordforsk.org, https://www.nordicenergy.org/
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4. Tavlingsfaser

Tavlingen har tva faser. I den forsta fasen ingdr att lamna in ett skriftligt tévlingsforslag och presentera det
muntligt. S6kande som bjuds in till den andra fasen kommer att forfina sitt forslags genomférandeplan,
betalningsindikatorer och sina malsiffror.

a) Inlamning av bidrag till tavlingens forsta fas

Alla deltagare mdste anvanda den anstkningsmall som finns i bilaga I. Tavlingsforslaget kan lamnas in pd
finska, svenska eller engelska. Férslaget som lamnas in i den forsta fasen ar inte en finansieringsansékan, utan
snarare ett deltagande i utmaningstavlingen.

Tavlingsforslaget i den férsta fasen, inklusive projektbeskrivningen enligt bilaga I och det prelimindra
pitchdecket enligt bilaga II, ska vara Business Finland tillhanda senast fredagen den 5 september 2025 K.
23.59. Pitchdecket kan kompletteras innan den muntliga presentationen.

Tavlingsforslag ombeds i forsta hand skickas via en skyddad e-post pa
https://secure.businessfinland.fi/suojaposti. S6kandens namn och drende-ID maste tydligt anges i e-
postmeddelandets d&mnesfalt: "NAMN PA SOKANDE ORGANISATION: Leading Companies Competition 2025 -
Veturien haastekilpailu 2025". Nar ett tavlingsforslag skickas per e-post anses ett tavlingsforslag ha kommit in
till Business Finland nar meddelandet och dess bilagor finns tillgangliga och i lasbar form i e-postmeddelandet
fran Business Finlands register.

Tavlingsbidraget kan aven skickas per post till Business Finland, PB 69, 00101 Helsingfors. Ankomstdatum for
en handling som skickas med post ska anses vara den dag da forsandelsen anlénde till myndighetens postbox.
Tavlingsbidraget kan ocksd skickas till Business Finlands reception pa Porkalagatan 1 i Helsingfors. Receptionen
ar 6ppen fran 08:00 till 16:15.

b) Muntlig presentation (pitching)

I princip kommer alla féretag som har lamnat in ett tavlingsférslag inom deadline att uppmanas att muntligen
presentera huvudpunkterna i sitt forslag. Ett foretag vars tavlingspresentation ar uppenbart ofullstandig eller
inte uppfyller tavlingens mal far inte bjudas in att pitcha. Presentationens struktur maste félja modellen i bilaga
II.

En representant for foretagets hogsta ledning forvantas delta i den muntliga presentationen och beskriva
lokomotivets koppling till féretagets strategi och hégsta ledningens engagemang i lokomotivprojektet.
Presentationen kommer att pdgd i 20 minuter + minst 30 minuter for fradgor. Sokande ombeds ange de tre
ldmpligaste pitchtiderna i tavlingsforslaget. Lediga tider:

fre 12.9 man 15.9 | ti 16.9 ons 17.9 tor 18.9 fre 19.9 mon 22.9

Morgon
Eftermiddag

En panel bestdende av Business Finlands experter kommer att utvardera alla skriftliga och muntliga
presentationer. Utvarderingen av den forsta fasen av tavlingen fokuserar pa effekt. Kriterierna ar:

- Okningen av FoU-investeringar i Finland*, 6kningens trovardighet, andra positiva samhélleliga effekter

- Tydlighet i uppdrag och mal, behov av ett ekosystem for att nd mal

- Exportaffarernas potential for det ledande foretaget och ekosystemet

- Lokomotivprojektets integration i kdrnan i foretagets strategi och engagemanget hos foretagets hogsta
ledning

- Mervérdet av Business Finlands finansiering

* Samma siffra som féretaget rapporterar till Statistikcentralen anvands for att félja FoU-kostnaderna.
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Business Finland bedémer trovardigheten och realismen i den information som ldmnats av s6kanden,
genomférbarheten av de presenterade tidsplanerna och eventuella risker i samband med genomférandet. Alla
foretag kommer att f& utvarderingsfeedback. Forslag och utvarderingar som lamnas in till tavlingen ar
konfidentiella. Namnen pd deltagare eller de som valts ut till nésta fas kommer inte att publiceras.

Den forsta tavlingsfasen avslutas nar de foretag som lamnat in de basta forslagen bjuds in till den andra
tavlingsfasen.

c) Andra tavlingsfas: sparringdiskussioner

Utifrdn den forsta tavlingsfasen kommer cirka tva férhandlings- och sparringsomgangar att genomféras med
de foretag som bjuds in att fortsatta, vilket gor att den sdkande kan férfina sitt tavlingsforslag. Utdver de
effektfokuserade utvarderingskriterierna som anvandes i den forsta tavlingsfasen, bedémer den andra
tavlingsfasen planens genomférbarhet i termer av féljande:

- Kvaliteten och genomforbarhet av foretagets utkast till FoU-projektplan. Foretaget maste visa att det har
tillréckliga resurser och ett engagerat team for att leda projektet.

- Planerade 3tgarder och engagemang for ekosystemutveckling (sa kallad roadmap). Den sdkande ska
beskriva hur den bygger och férvaltar ekosystemet, och vilken betydelse ekosystemet har for att |6sa
uppdraget.

- En plan fér utnyttjande av annan inhemsk och internationell FoU-finansiering.

Den andra tavlingsfasen avslutas nar de féretag som bast uppfyller kriterierna for lokomotivtavlingen
uppmanas att Iamna in en egentlig FoU-finansieringsansokan. Finansieringsansokan innehaller en projektplan
och kostnadsberékning samt en bilaga som anger betalningsindikatorer och deras malsiffror. Att begara en
finansieringsansokan binder inte Business Finland att finansiera projektet. Féretag har ocksa alltid ratt att
ansoka om finansiering.

Malet &r att fatta finansieringsbeslut under forsta kvartalet 2026. Efter finansieringsbeslutet kommer namnet
pa bidragsmottagaren, finansieringsbeloppet och en sammanfattning av uppdraget som ska l6sas och
effekterna att publiceras.

Lokomotivforetaget forvantas ocksa aktivt kommunicera om den lokfinansiering man fatt, samt uppratta en
kommunikationsplan och uppratta en egen hemsida foér lokomotiv.

5. Tavlingens tidtabell 2025

Utmaningstavlingen dppnar den 1 april, 2025.

Deadline for forsta omgangens forslag: 5 september 2025 kl. 23.59
Pitching planerad 12.9 - 22.9.2025

Urval for vidare forhandlingar senast den 4 oktober 2025
Forhandlingar med de utvalda foretag: oktober-december 2025
Finansieringsbeslut 1Q2026

ouhwNE
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BILAGA I: MALL FOR FORSLAG I DEN FORSTA FASEN

Forsta fasens forslag: forsattsblad + max 10 sidor och pitch deck.
Anmarkningar och ytterligare information &r tilldtna, men granskarna ar endast forpliktigade att bedoma det
faktiska 10-sidiga forslaget. Sarskilt avsnitten 1 och 2 i férslaget kommer att granskas under den forsta etappens

utvardering.
FORSATTSBLAD

ALLMAN INFORMATION
Projektets namn:
Det deltagande foretagets namn och FO-nummer:

Namn och kontaktuppgifter till den verksamhetsansvarige chefen och kontaktpersonen (e-post och
telefonnummer):

De tre lampligaste tiderna for pitching:
1:
2:
3:

SAMMANFATTNING (denna sammanfattning ar avsedd for granskarna och ar inte
offentlig)

En sammanfattning pa upp till 2 000 tecken.

SOKT FINANSIERING (belopp)

Preliminar kostnadsberékning och finansiering som soks fran Business Finland:

Uppskattat belopp (intervall) av det totala finansieringsbehovet fér ekosystemet (Business Finlands andel)

IMPACT (planerad okning av FoU-verksamheten i Finland for hela koncernen)

Referensar 2025 2026 Projektets
2024 slutdr

Koncernens FoU-personal i Finland
(antal anstallda)

Koncernens FoU-utgifter i Finland
(miljoner euro)

Andra effekter och effektkedjor beskrivs skriftligt i punkt 2 i textavsnittet.
I synnerhet konsekvenserna for den gréna omstéllningen ska beskrivas i detalj.
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Tavlingsforslagens avsnitt (max 10 sidor totalt)

1. Uppdrag och situationsbild
e Vilken utmaning och framtida behov som tas upp, unikhet i idén, marknadspotential
e Utveckling av omvarlden och konkurrenssituationen i Finland och internationellt, Finlands
konkurrensfordel
e Vikten av uppdrag i féretagets strategi
e Ekosystemets betydelse for att I6sa uppdraget

2. Effektivitet och indikatorer
¢ Utveckling av FoU-investeringar som féretaget rapporterar till Statistikcentralen
https://stat.fi/sv/statistik/tkke
e Mojliga effekter pd den gréna omstallningen och digitaliseringen, andra positiva effekter
pa Finland (t.ex. skapande av nya kluster av kompetens och kompetens, nya foretag,
tillvaxt av foretag och konkurrenskraft, skatteintdkter, pdverkan pd miljé och hélsa)
e Foretagsledningens engagemang for uppdraget och ékade FoU-investeringar

3. Nodvandig finansiering
e Uppskattning av BF-finansiering och annan finansiering fér lokomotivféretaget
e Uppskattning av BF-finansiering och annan finansiering for ekosystemet
e Mervardet av Business Finlands finansiering: vilken férandring uppmuntras av Business
Finlands finansiering

4. Vad behdver goras — en preliminar fardplan for att l16sa problemet

¢ Vad som behdver gdras, vems input som behdvs, rollerna fér det lokomotivféretaget roller
och ekosystemet

e Vad som redan finns kan man lita p& eller koppla? Atgérder och initiativ som stoder
projektet i Finland och internationellt, sarskilt inom Europeiska unionen

¢ Vilka nationella och internationella insatser som bor géras for att framja fragan: till
exempel FoU och innovationsdtgarder, lagstiftning, standardisering

e Preliminart schema, inklusive delmal

5. Projektplan for lokomotivforetaget (kortfattad preliminar beskrivning i tavlingens
forsta fas)

e En projektplan for lokomotivforetagets eget arbete, inklusive beskrivningar av team och
resurser, samt en beskrivning av atgarder relaterade till att starka ekosystemet och tka
kompetensen

¢ Kommunikationsplan



BUSINESS UTMANINGSTAVLING 9(9)
FINLAND

1.4.2025

BILAGA II Pitchmodell

Tackark + 6 andra objektglas med strukturen som beskrivs nedan

Tackark

Mission och nuvarande situation
o Vilken utmaning och framtida behov som tas upp, unikhet i idén, marknadspotential
e Utveckling av omvarlden och konkurrenssituationen i Finland och internationellt, Finlands konkurrensférdel
e Vikten av uppdrag i féretagets strategi
e Ekosystemets betydelse for att I6sa uppdraget

Péverkan
e Pdverkan pd lokforetagets FoU-investeringar i Finland (tabell nedan)
e Andra positiva effekter
e Foretagsledningens engagemang for uppdraget och 6kade FoU-investeringar

Referensar 2025 2026 Projektets
2024 slutadr

Koncernens FoU-personal i
Finland (antal anstéllda)
Koncernens FoU-utgifter i
Finland (miljoner euro)

Finansieringsbehov
e Lokomotivforetag (Business Finland + dvrigt)
e Ekosystem (Business Finland + annat)
e Mervarde av Business Finlands finansiering

Preliminar roadmap
o Atgérder, roller for lokomotivforetaget och ekosystemet
e Vad som redan pagdr inom detta omrade
e Internationell FoU-verksamhet
e Tidtabeller, mal

Ramen for en projektplan for lokomotivforetaget
e Nyckelinnehall i projektet: lokomotivforetagets eget arbete, dtgarder for att starka kompetens och
ekosystem, kommunikation
e Team och resurser
e Andra initiativ och projekt som stddjer projektet nationellt och internationellt

Annan potentiellt relevant bakgrundsinformation
e Foretags- och koncernbeskrivning



