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ESIPUHE MATKALLA KOHTI KESTAVAA TULEVAISUUTTA

Teollisuuden kilpailukyvyn ja hyvinvointimme perusedel-
Iytys on tehokas ja sujuva logistiikka. Suomessa, pitkien
et isyyksien maassa, logistinen j rjestelm muodostaa
elint rke n verkoston, joka yhdist toimijat toisiinsa.
Raskas tieliikenne on verkoston keskeinen osa, yhdist v
lenkki, joka mahdollistaa sujuvat toimitusketjut sek kan-
sainv lisen ett kotimaisen vaihdannan.

Suomen logistisessa j rjestelm ss eri kuljetusmuo-
dot t ydent v t toisiaan. Monimuotoinen, multimodaa-
linen rakenne luo pohjan sek joustavalle logistiikalle
ett pitk j nteiselle kest v lle kehitykselle. Raskaan tie-
liikenteen keskeinen rooli korostuu erityisesti eri kulje-
tusmuotojen linkitt misess toisiinsa. Se mahdollistaa
hy dykkeiden kuljettamisen aina perille asti  satamista,
terminaaleista ja tuotantolaitoksilta koteihin, kauppoihin,
rakennusty maille ja vientisatamiin.

Kestavan raskaan tieliikenteen tiekartta 2035 ku-
vaa raskaan tieliikenteen tavoiteltavaa tulevaisuutta teol-
lisuustoimijoiden silmin. Se ei ole yleismaailmallinen
tavoitekuva, vaan se pohjautuu Suomen toimintaymp -
rist n erityisominaisuuksiin ja -tarpeisiin. Sen ensimm i-
nen versio on laadittu tilanteessa, jossa muutospaineet
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ovat suuria ja mahdollisuudet viel suurempia. Muuttu-
vat asiakastarpeet, ilmastotavoitteet, teknologian kehit-
tyminen, digitaaliset ratkaisut ja energiainfrastruktuurin
uudistaminen haastavat meit uudistamaan toiminta-
mallejamme, ei vain asteittain, vaan kokonaisvaltaisesti.
Samanaikaisesti on varmistettava jatkuvan toiminnan
perusedellytykset: kustannustehokkuus, turvallisuus ja
ennakoitavuus kaikissa oloissa.
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Haasteet, kuten pitk t et isyydet, vaihtelevat s olo-
suhteet ja harvaan asuttu alueellinen rakenne yhdistyv t
mahdollisuuksiin: vahva perusinfrastruktuuri, vakaa po-
liittinen ymp rist , teknologinen osaaminen ja toimijat
samaan p yt ntuova tahto uudistua. Ynt | nmy t Suo-
mella on suuri mahdollisuus kehitt  kest vi , Iykk it
ja vientikelpoisia logistiikkaratkaisuja, jotka kiinnostavat
ja mahdollistavat arvoa my s kansainv lisesti.



SUOMEN TEOLLISUUSPOLIITTISESSA STRATEGIASSA
[1] ESITETYSSA LOGISTISEN YMPARISTON
TILANNEKUVASSA ON KESKITYTTY KOLMEEN
ASIAKOKONAISUUTEEN:

1. ulkomaankaupan kansainv liseen saavutettavuuteen;

2. kuljetusmuotoihin ja liilkennej rjestelm n toimivuu-
teen sek

3. logistiseen kilpailukykyyn ja puhdassiirtym n.

N ihin liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi on t r-
ke tunnistaa tavoitteelliset kehityspolut, jotka yhdist -
v tkest v n liikenteen, teollisuuden tarpeet ja logistiikan
toimintavarmuuden. Tiekartta on muodostettu yhteiseksi
tavoitekuvaksi ja suunnann ytt j ksi kohti kest v, kil-
pailukykyist ja toimintavarmaa raskasta tieliikennett
vuoteen 2035 ja sen yli.

11.6.2025

Harri Nieminen & Johannes Hyrynen & Mikko Pihlatie, VTT
Erika Kallionpaa & Heikki Liimatainen, TAU



1 SUOMALAINEN KEST V"N RASKAAN
TIELHHKENTEEN TIEKARTTA

Olemme jatkuvalla matkalla kohti kest v tulevaisuut-
ta. Matkaan liittyy merkitt vi systeemisi haasteita ja
mahdollisuuksia, joiden kohtaamiseen tarvitaan systee-
minen | hestyminen - yhteinen tavoitekuva, agenda sek
n iden varaan muodostettavat toteutusjatkumot ja liike-
toiminnat. Teollisuus - tutkimus yhteisty ss rakennettu,
yhteisesti yll pidett v Kest v n raskaan tieliikenteen
tiekartta 2035 piirt  tavoitekuvan Suomen raskaan tielii-
kenteen logistisesta toimintaymp rist st sek osoittaa
n in toimintaymp rist n haasteet ja kehitt miskohteet.
Tiekartta on suunnann ytt j , ei p tepiste. Se n ytt
tiet kohti kest v mp , turvallisempaa ja tehokkaam-
paa toimintaa.

Yhteinen tavoitekuva ja agenda on t rke . Raskaan tie-
liikenteen kehitt misen osalta sen merkitys on ilmeinen
kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
Raskas tieliikenne on merkitt v kasvihuonekaasup s-
t jen | hde ja toisaalta logistiikan toimivuuden kannalta
v Itt m tt myys.T m nohellatiekartta tukee laajemmin
elinkeinoel m n kilpailukyvyn edist mist vahvistamalla
Suomen logistista kilpailukyky yritysten, investointien
ja ty paikkojen houkuttelemiseksi. Tarjolla on my s uusi
arvo, jonka logistiikkaketju ymp rilleen mahdollistaa.

Isossa kuvassa tiekartan ja sen toteuttamistoimien ta-
voitteena on teollisuutemme kilpailukyvyn ja resilienssin
kasvattaminen kest v n raskaaseen tieliikenteeseen ja
logistiikkaan linkittyvien innovaatioiden, osaamiskehitt -
misen ja yhteisen vaikuttamisen keinoin.

YHTEISEN TIEKARTAN HYODYT

Yhteisen agendan muodossa tiekartta mahdollistaa
pitk n aikaj nteen suunnitelmallisuuden kehitystoi-
minnassa perinteisen hankkeelta toiselle pomppimi-
sen sijaan

Tiekartta on vuoropuhelun v line ja toimijoiden

v linen tulkki. Se mahdollistaa osaltaan tiiviin teolli-
suus-tutkimus vuoropuhelun

Tiekartta mahdollistaa teollisuusrelevantin tutkimuk-
sen ja sen kehitt misen

Tiekartta mahdollistaa teollisuusrelevantin osaami-
sen kehitt misen

Tiekartta auttaa EU mahdollisuuksien ennakoivassa
tunnistamisessa ja hy dynt misess

Toteutettavana agendana tiekartta mahdollistaa vai-
kuttamisen ja lis  toimialan positiivista n kyvyytt



2 LOGISTISEN TOIMINTAYMP RIST N
JA LOGISTIHKAN TILANNEKUVA

2.1 LOGISTIKAN JA TIEKULJETUSTEN MERKI-
TYS SUOMELLE

Logistisen toimintaymp rist n muutostilaa kuvaavat asi-
akkaiden odotusten muuttuminen, uusien teknologioiden
aiheuttamat haasteet ja mahdollisuudet sek p ivittyv
lains d nt . Logistiikkaa s dell n kansainv lisill so-
pimuksillajas d ksill sek EU-s ntelyll ,jotkaasetta-
vat toiminnalle minimivaatimukset. Nopea sopeutuminen
ja reagointikyky alati muuttuviin olosuhteisiin on logis-
tiikka-alalla toimiville yrityksille elint rke . Teollisuuspo-
liittisessa strategiassa (2024) todetaan, ett tehokas ja
toimiva logistiikka on Suomen teollisuuden kilpailukyvyn
perusedellytys. Puhtaan siirtym n hallittu toteutus ja sen
vaikutukset arvioitiin eritt in t rke ksi logistisen kilpai-
lukyvyn ja Suomen kansainv lisen saavutettavuuden var-
mistamiseksi [1].

Suomen logistiikan erityispiirteit ovat pitk t et i-
syydet, riippuvuus merikuljetuksista, kotimaan ohuet
tavaravirrat ja pohjoinen sijainti (talvi- ja j olosuhteet).
Suomen ulkomaankauppa perustuu k yt nn ss t ysin
merikuljetuksiin, erityisesti viennin osalta. Vastaavasti
kotimaan tavaraliikenne nojautuu vahvasti tiekuljetuksiin.

Tiekuljetusten osuus kotimaan vuotuisista kuljetusm -
rist on ollut jo pitk n noin 90 % ja kuljetussuoritteesta
noin 70 %. Tiekuljetuksissa puolestaan 75 % kuljetus-
suoritteesta kuljetetaan kuorma-auton ja varsinaisen
per vaunun muodostamilla ajoneuvoyhdistelmill . Tie-
kuljetusten joustavuus ja esimerkiksi kuorma-autokalus-
ton enimm ismittojen ja -massojen korotukset (2013 ja
2019) ovat vaikuttaneet suotuisasti tiekuljetusten osuu-
teen kuljetusmuodoista. Suomessa tavaraa kuljetetaan
suuremmilla ajoneuvoyhdistelmill  verrattuna muihin
EU-maihin. L hes 70 % tiekuljetuksista kuljetetaan yli 60
tonnin massoilla ja noin 40 % yli 68 tonnin ajoneuvoyh-
distelmill . Raskaalla liikkenteell on siten merkitt v rooli
Suomen tavaraliikenteess .

2.2 LIIKENTEEN PAASTOT JA PAASTOVAHEN-
NYSTAVOITTEET

llImastonmuutos, vihre siirtym , kest v kehitys p s-
t v hennystavoitteineen ja ymp rist n liittyv lains -
d nt haastaa my s logistiikka-alan yrityksi logistiikan
ymp rist vaikutusten v hent miseen ja uusien vihreiden
toimenpiteiden ja kuljetuskaluston k ytt nottoon.P s-



Kotimaan liikenteen hiilidioksidipaastot 1990-2023*
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@ Tieliikenne @ Kotimaan lentoliikenne

KUVA 1. KOTIMAAN LITKENTEEN HIILIDIOKSIDIP™™ST T 1990 2023 [4].

t v hennystavoitteet ja v h p st inen liikkenne ovat
olleet jo pitk n mukana kansainv lisiss ilmastotavoit-
teissa ja toimenpidelistauksissa. Suomen tavoitteena on
olla hiilineutraali yhteiskunta vuoteen 2035 menness .
T h n tavoitteeseen p seminen edellytt m r tietoi-
sia valtiotason toimia, lilkkenteen p st jen puolittamista
vuoteen 2030 menness  verrattuna vuoden 2005 tasoon
jap st jen poistamista kokonaan vuoteen 2045 men-
ness [2]. Tieliikenteen osuusp st ist oli vuonna 2005
noin 93 %, jotenp st j tuleev hent etenkin tieliiken-
teest [3].

@ Kotimaan vesiliikenne

@ Rautatielilkenne

Kotimaan liikenteen kasvihuonekaasup st t olivat
vuonna 2023 noin 94 Mt, joista tieliikenteen osuus on
noin 95 % (89 Mt). Tielilkenteen p st ist puolestaan
noin kolmannes (35 %) aiheutui kuorma-autoista. Tielii-
kenteen p st jen osuus kaikista Suomen tuottamista
p st ist ilman maank ytt sektoria on noin 23 %. Lii-
kenteenp st tovat 1990-luvun ja 2000-luvun alun kas-
vun j lkeenv hentyneet vuodesta 2007 | htien. 2020-lu-
vun alussa likkenteenp st jenv heneminen jatkui muun
muassa koronarajoitusten my t ja ovat siit toistaiseksi
v hentyneet edelleen. Kuvassa 1. on esitetty kotimaan
liikenteen hiilidioksidip st taikav lill 1990 2023. [4].
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KUVA 2. KASVIHUONEKAASUP™ST T (TONNIA CO2EKV) AJONEUVOLUOKITTAIN WAM2023-SKENAARIOSSA [5].

Lis toimia sis It v ss WAM2023-skenaariossa (Kuva
2.) tieliikenteen kasvihuonekaasup st t laskevat ny-
kytilanteeseen verrattuna merkitt v sti vuoteen 2050
menness . Lyhyell aikav lill biopolttoaineiden jake-
luosuuden kehitys tuo mukanaan merkitt vimm t kas-
vihuonekaasup st jen v hennykset, kun taas pitk Il
aikav lill erityisesti autokannan s hk istyminen vaikut-
taa kasvihuonekaasup st jen alenemiseen. Kotimaan
liikenteen kasvihuonekaasup st jen on arvioitu v hene-
v n 46,1 % vuoteen 2030 menness verrattuna vuoden
2005 p st ihin. Vuonna 2050 p st v henem on jo

75,30 % vuoteen 2005 verrattuna. [5] Perusennustees-
sa kuorma-autojen p st jen ennakoidaan pienenev n
vain 25 % vuoteen 2030 menness ja 31 % vuoteen 2045
menness , joten kuljetusten p st jen v hent miseksi
tarvitaan nopeasti uusia monipuolisia toimenpiteit , ja
n iden kustannusten ja p st vaikutusten analysointia.
Raskaan liikenteen s hk istymisen edist minen ja tu-
keminen yhdess korkean jakeluvelvoitteen kanssa ovat
n in t rkeit toimenpiteit p st v hennystavoitteiden
saavuttamiseksi [3].



2.3 TEKNOLOGIAT KESTAVAN KEHITYKSEN JA
UUDEN ARVON MAHDOLLISTAJANA

Logistiikan digitalisaatiostrategiassa esitet n toiminta-
linjat, joilla digitalisaation avulla voidaan edist p s-
t v hennystavoitteiden saavuttamista [6]. Logistiikan
digitalisaatiolla on arvioitu voitavan edist p stv -
hennyksi n. 0,15 Mt vuonna 2030, jolloin digitalisaa-
tion tuoma p st v hennys olisi 13 % logistiikan ko-
konaisp st v henem st (1,85 Mt), joka on p osin
uusiutuvan dieselin k yt n seurausta [7]. Logistiikan
p st raportoinnin parantamisella ja p st tiedon hy -
dynnett vyyden kehitt misell voidaan my s edesauttaa
p st v hennystavoitteiden toteutumista [8]. My s esim.
yhdistetyill kuljetuksilla voidaan saada aikaanp st v -
hennyksi .

Kuorma-autojen s hk istyksen teknologiat kehitty-
v t nopeasti ja ne mullistavat nykyisen kuljetuspalvelu-,
ajoneuvo- ja k ytt voimaekosysteemin. Suurimmat kuor-
ma-autovalmistajat ovat joulukuussa 2020 eurooppalai-
sen autovalmistajien j rjest n ACEA:n piiriss sopineet
myyv ns vain fossiilittomia kuorma-autoja vuoteen
2040 menness . Suomalaiset yritykset ovat kansainv li-

sesti eritt in arvostettuja s hk autojen latausinfrastruk-
tuurin kehitt misess . P paino latausinfrastruktuuris-
sa on ollut henkil autoissa ja kuorma-autojen vaatimat
eritt in suuritehoiset latausratkaisut ovat viel kansain-
v lisesti kehitysvaiheessa. Teollisuuspoliittinen strate-
gia (2024) tunnistaakin yhdeksi t rke ksi toimenpide-
suositukseksi maantieliikenteen k ytt voimamurroksen
nopeuttamisen lataus- ja jakeluinfraa kehitt m Il [1].
Suomalaisilla yrityksill on erinomaiset mahdollisuudet
kasvaa alalla merkitt viksi toimijoiksi ja suomalaisten
kuorma-autojen s hk ist minen sek siihen liittyv inf-
rastruktuuri avaavat suomalaisille yrityksille erinomaiset
mahdollisuudet saada referenssej vientiin.

Viime vuosien akku-, lataus- ja vetypolttokennotekno-
logian eritt in nopea kehitys on tuonut uusia mahdolli-
suuksia my s kuorma-autojen s hk istykseen. S hk is-
tykseen on olemassa useita teknologisia vaihtoehtoja,
joiden vaikutukset kuorma-autojen operointiin ja energi-
averkkoihin ovat hyvin erilaiset ja kaikilla teknologioilla
eritt in merkitt v t. N in ollen tarvitaan laajaa ymm r-
ryst ja k yt nn n kokemuksia teknologiavaihtoehtojen
ominaisuuksista ja tarpeista sek vaikutuksista kulje-



Likkenteen s hk Istyminen
tarjoaa runsaasti
mahdollisuuksia

tuspalvelu-, ajoneuvo- ja k ytt voimaekosysteemin toi-
mijoihin. Samaan aikaan kuljetuksen ja logistiikan laaja
toimijakentt on vasta aktivoitumassa odotetun s hk i-
sen kaluston ja ratkaisuiden markkinatarjonnan kautta.
Luotettavan ja punnitun tiedon sek todellisten k ytt -
kokemusten tarve on suuri hankintojen ja liiketoiminnan
riskien hallitsemiseksi. Ekosysteemi ja innovaatioklusteri
tuottaa kaikille osapuolille tarvittavaa ymm rryst . On
my s t rke erilaisin toimin edist tai tukea vaihto-
ehtoisten k ytt voimien ajoneuvojen hankintaa etenkin
muutoksen alkuvaiheessa.

Kansallisen akkustrategian valmisteluty ss on huo-
mattu konkreettisesti, miten laaja akkujen ja s hk isty-
misen arvoketju kokonaisuudessaan on. Kovassa kansain-
v lisess kilpailussa Suomen kaltaisen pienen toimijan
on valittava tarkkaan, mill alueilla on mahdollisuuksia
nousta merkitt v ksi toimijaksi. Strategiaty n lopputu-
loksena valittiin seitsem n fokusaluetta, joihin strategia-
kaudella 2021 2025 kannattaa keskitty , n ist yksi on
liikenteen s hk iset ratkaisut. [10]

Liikenteen s hk istyminen j rjestelm ratkaisuna tar-
joaa suomalaiselle teollisuudelle ja palveluliiketoimin-

noille runsaasti mahdollisuuksia ja on v Itt m t nt il-
mastotavoitteiden saavuttamiseksi. Suomelle erityisen
potentiaalisina alueina n hd n liikkuvien ty koneiden,
raskaan liikenteen ja merenkulun s hk istyminen sek
tarkoituksenmukaiset s hk verkkokytkenn t joustavassa
s hk markkinassa hy dynt en halpaa ja puhdastas hk -
energiaa kotimaisista | hteist .

Perinteisen kone- ja kuljetusv lineteollisuuden liikku-
vissa sovelluksissa eli ajoneuvoissa ja ty koneissa polt-
tomoottorin on ennustettu seuraavan vuosikymmenen
aikana korvautuvan s hk istykseen perustuvilla j rjestel-
m ratkaisuilla. T rkeimpi muutoksen mahdollistavia tek-
nologioita ovat akkuj rjestelm , ajovoimalinja ja lataami-
sen ratkaisut sek verkkoon kytkent . My s j rjestelmien
suunnittelu, hallinta ja ohjaus ovat t rke osa arvoketjua.
S hk n varastointi akkuihin on osa energiaj rjestelm
S hk ajoneuvojen akut tuovat j rjestelm n lis  jous-
tavuutta, mik synnytt lis ksi uutta liiketoimintaa ja
parantaa s hk verkon sek energiaj rjestelm n luotetta-
vuutta.

Tuotevalikoima liikkuvissa sovelluksissa uudistuu hi-
taasti, eik digitalisaation luomia mahdollisuuksia ole



toistaiseksi hy dynnetty t ysim r isesti. Muutosta oh-
jaavat p st v hennystavoitteet, mutta vain osa loppu-
k ytt jist on toistaiseksi kiinnostuneita nollap st isten
akkus hk isten tuotteiden k ytt notosta. Alan toimija-
kentt ja innovaatiotoiminta ovat hajallaan, ja innovaati-
oiden kaupallistuminen markkinoille on haaste.

2.4 GLOBAALIT HAASTEET JA KESTAVAN LIIKE-
TOIMINNAN EDELLYTYKSET

Maailmanlaajuiset megatrendit ohjaavat vahvasti my s
logistisen toimintaymp rist n ja logistiikan kehityst .
Sitran esitt m t megatrendit (luonnon kantokyky mure-
nee, hyvinvoinnin haasteet kasvavat, demokratian kamp-
pailu kovenee, kilpailu digivallasta kiihtyy ja talouden pe-
rusta rakoilee) haastavat my s logistiikka-alan toimijoita
ja toimintoja [11]. Logistiikan megatrendeiksi on tunnis-
tettu mm. resilienssi, tekniset innovaatiot, verkkokaupan
kasvu, vihre logistiikka (p st v hennykset, hiilijalanj |-
ki), ty voiman kehitys ja osaajapula. Kest vyystavoitteet
t ydess people pro t- planet laajuudessaan ohjaavat
logistiikkaan liittyv n infran ja teknologian kehitt mist

sek digitalisaation hy dynt misen parantamista. Kest -

vyystavoitteet ja niihin kytkeytyv t tarpeelliset toimenpi-
teet tuovat mukanaan my suuttas d st .S d sten
turvin pyrit n paitsi ohjaavin, mutta my s pakottavin
keinoin suuntaamaan kehityst toivottuun suuntaan.
Esim. kest vyysraportointiin liittyv EU-lains d nt Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) velvoit-
taa jo nyt isompia yrityksi kest vyysraportointiin [12].
CountEmissions EU -aloite puolestaan pyrkii harmonisoi-
maan sek tavara- ett henkil liikenteen p st laskenta-
kehikkoa [13].

Vastaavastilis ntyv kuluttajientietoisuus,s d kset
sek yhteiskunnallinen keskustelu muuttavat kuluttajien
tapaa ajatella ja toimia. Asiakkaat valitsevat eneneviss
m rin my s logistiikkaan liittyv t palvelut kest vyys-
tavoitteiden perusteella t ytt kseen my s omia kes-
t v n kehityksen sitoumuksiaan ja esim. kotiuttamaan
investointirahoitusta yh kest vyystavoitetietoisemmista
rahoitusl hteist . Samaan aikaan liiketoiminnallinen toi-
mintaymp rist mme muuttuu moniulotteisesti ja mo-
nelta osin ennakoimattomasti. Esim. maailmanlaajuiset
kriisit, kon iktit ja tullien hy dynt minen poliittisena pe-
liv lineen luovat ep varmuutta logistiseen toimintaym-
p rist n ja peilautuvat suoraan logistiikan kehitykseen.
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Resilientit toiminnot

Tehokkaat, ketterat, selviytymig
sopeutumiskykyiset toiminnot

Sektortintegraation ja latauksen luotettavuus
Ihmisten hyvinvointi, turvallisuus

Kestava tuottavuus

Uudenlaisen asiakasarvon tarjoaminen
kaluston ja nykyisen palvelun lisaksi
Jatkuva parantaminen

Arvoa ajoneuvovalmistajan, loppukayttajan ja
asiakkaan valisesta vuorovaikutuksesta

"Kuinka tulevaisuudessa tuotetaan arvoa
asiakkaalle monenkeskeisesti? Miten tuotett

arvo nakyy asiakkaalle ja kuinka siitd saatavg
tulos jaetaan tuottajien kesken?”

"Milla uusilla, hnovatiivisilla
ratkaisuilla lisatadan

logistiikkaketyn ja siihen
liittyvien palveluiden
luotettavuutta, tuottavuutta
ja turvallisuutta?”

KUVA 3. LOGISTHKAN TUNNISTETUT HAASTEKENTT.

"Kuinka tunnistetaan kestavasta kehityksest;
liikketoiminnallinen arvo? Miten voidaan

todentaa uusien ratkaisujen vaikutus
kestavyyteen?”

Todennettu ymparisté ja taloudellinen

kestavyys

» Kestavat palvelut ja liiketoiminta. Vaikuttavuus.
» Kilpailukykyiset palvelut ja sahkoiset operaatiot
* Yhteiset mittarit

» Lisenssi operoida toimijoille ja asiakkaille

Datan ja tiedon saatavuus

» Tehokkaasti ja turvallisesti tuotettu, varastoitu
ja jaettu data

» Datan tarkoituksenmukainen kaytt6

* L&pinakyvyys

"Miten tietointensiivisessa palvelussa ja
ketjussa tunnistetaan arvoa? Miten
voisimme luoda silla asiakkaille uutta

lisdarvoa tulevaisuudessa? Miten
logistiikkadataa voidaan hyddyntaa
elinkaaripalveluissa?”
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Asiakastarve ja asiakkaalle
mahdollistuva arvo on kaikessa
keskeinerkehitysta ohjaava tekija

Keskeiset logistiikan kehittdamisen tunnistetut haaste
kentat ovat resilientit toiminnot, todennettu ymparisto
linen ja taloudellinen kestavyys, kestéava tuottavuus seka
saavutettavissa oleva data ja tieto (Kuva 3). Tunnistetut
haastekentat luovat toimintaymparistoon ja operointiin
my0s taysin uusia mahdollisuuksia. Namé& mahdollisuu
det ovat merkittavin osin arvolahtgisia.

Resilientit toiminnot tarkoittavat tehokkaita, ketteria,
sopeutumis- ja selviytymiskykyisia toimintoja, sekto
ri-integraation ja latauksen luotettavuutta seka ihmisten
hyvinvointia ja turvallisuutta. lhmisten hyvinvoinnin ja
turvallisuuden lisadntyminen lisda myos logistiikka-alan
houkuttelevuutta ja sita kautta myos turvaa tydévoiman
saatavuutta tulevaisuudessa. Todennettu ymparisto- ja
taloudellinen kestavyys liittyy kestaviin palveluihin ja i
ketoimintaan seka naiden todelliseen tunnistettuun vai-
kutukseen. Tarjottavien palvelujen ja logistiikkaketjun eri
toimintojen tulee olla lahtokohtaisesti kustannuksiltaan
kilpailukykyisia ja myds todennettavissa yhtenaisilla it
tareilla.

Asiakastarve ja asiakkaalle mahdollistuva arvo on-kai
kessa keskeinen kehitysta ohjaava tekija. Murroksen myo
ta asiakkaalle voidaan mahdollistaa kestavan tuottavuu
den ohella myds uutta, monin osin viela tunnistamatonta
arvoa, joka ulottuu myos logistiikkasektorin ulkopuolelle.
Tulevaisuuden ratkaisuissa taméa arvo rakentuu usein-mo
nenkeskisessa ymparistossa, esim. ajoneuvovalmistajan,
loppukayttdjan ja asiakkaan valisessa vuorovaikutukses-
sa. Talla kehityspolulla datan rooli uuden arvon maheol
listajana on merkittéava ja jatkuvasti kasvava. Datan ja
tiedon saatavuuden ohella keskeista on kattavuus, 1api-
nakyvyys seka datan varastoinnin, kasittelyn ja hyddynta
misen turvallisuus.

Haastekenttaa ei tule tarkastella yksinomaisesta uhka-
ja kustannustehokkuuskehitys -nakokulmasta. Uuden
arvon mahdollistaminen on keskeinen tarkastelupis
te ja tassd nousevia mahdollisuuksia on paljon. Naiden
saavuttamisessa jatkuva, systeeminen kehittaminen on
avainasemassa.



KESKEISIA KYSYMYKSIA OVAT:

Mill uusilla, innovatiivisilla ratkaisuilla lis t n lo-
gistiikkaketjun ja siihen liittyvien palveluiden luotet-
tavuutta, tuottavuutta ja turvallisuutta?

Kuinka tunnistetaan kest v st kehityksest liiketoi-
minnallinen arvo? Kun luodaan uusia ratkaisuja, mi-
ten voidaan todentaa niiden vaikutus kest vyyteen?
Miten tietointensiivisess palvelussa ja toimitusket-
jussa tunnistetaan arvoa? Miten voimme mahdollis-
taa niill asiakkaille uutta arvoa tulevaisuudessa?
Miten esim. logistiikkadataa voidaan hy dynt
elinkaaripalveluissa?

Kuinka tulevaisuudessa tuotetaan arvoa asiakkaalle
monenkeskeisesti? Miten tuotettu arvo n kyy asiak-
kaalle ja kuinka siit saatava tulos jaetaan tuottajien
kesken?
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3 TIEKAR

3.1 TIEKARTAN 1SO KUVA

Suomen kest v n raskaan tieliikenteen tiekartta esitt
kest v n kehityksen ja uuden arvon mahdollistavia, lo-
gistiikkaan kytkeytyvi ratkaisuja tulevaisuuskuvan muo-
dossa. Ratkaisuja ei listata vain mahdollistavina teknolo-
gioina, vaan tiekartta kuvaa toimijal ht isesti sen, mit
tulevaisuuden logistiikalta ja logistiselta toimintaymp -
rist It odotetaan ominaisuus-, toiminnallisuus- ja palve-
lumieless tavoitevuoteen 2035 tultaessa.

Tiekartan sis It pohjautuu teollisuusvetoisen SIX
Heavy On-road -klusterin* toimijoiden (SSAB, Kuljetta-
va, Keulink, Posti, Rauanheimo, Plugit, Kempower, HSY,
Elenia, Sisu-Auto, Volvo) muodostamaan tulevaisuusku-
vaan ja vastaaviin tavoitteisiin. L ht tiedot ker ttiin ja
koostettiin yrityskohtaisissa haastatteluissa sek yritys-
vetoisessa kattavassa ty pajasarjassa 2023. Teollisuus-
toimijoiden muodostaman teemoitetun tiekartan avulla
tutkimustahot (Tampereen Yliopisto, VTT) rakensivat
tavoitekuvaa vasten tutkimusosion, sis It en niit tekno-
logioita ja tutkimusaiheita, joiden avulla m ritetty tule-
vaisuuskuva voi toteutua. Yhteenliittym n ja ymp rist n
toimijoiden yhteisty ss muodostuu tiekartan kolmas

*SIX Heavy On-road on saanut yhteishankkeelle - Euroopan unionin rzhoittama -
tukea Liikenne- ja viestint virasto Tra comilta. NextGeneration€l
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Infrastruk-

tuuri

Jarjestelma /

prosessi Arvoverkko

Kestava lilketoiminta: Sopimukset ja rahoitus, uudet liiketoimintamallit

Nollapéaastoinen jarjestelmé (voimalinjat, ajoneuvot, infrastruktuuri)

Alykkaat ohjausjarjestelmat (komponentti-, ajoneuvo- ja jarjestelmataso)

Asiakas / ihminen

Data-intensiiviset palvelut, konnektiviteetti ja alykkyys

Autonomia /automaatio logistiikassa

KUVA 4. KEST"V™~ RASKAS TIELIIKENNE 2035 -TIEKARTAN TEEMA-ALUEET

alue, yhteisten aktiviteettien jatkumo, jonka turvin teol-
lisuuden asettamiin tavoitteisiin p st n. Tiekartta ei
ole staattinen dokumentti. Sit pidet n jatkuvastiyll ja
toteutetaan kiinte n teollisuus tutkimus -yhteisty n .
Sen varaan rakentuvat yhteiset tavoitteelliset toteutusjat-
kumot ja vastaava kest v aktiviteettiportfolio.

3.2 TIEKARTAN TEEMA-ALUEET

Tiekartan teema-alueet muodostavat isossa kuvassa rat-
kaisun avaimia tunnistettuihin toimintaymp rist n haas-
teisiin. Kullekin teema-alueelle on yritysten n k kulmasta
muodostettu oma visio sek tulevaisuuden tavoitetilaa
valottava tiekarttasis It . My s muutosta nykyhetkest
tulevaisuuteen v litavoitteineen on tarvittavilta osin ku-
vattu.
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Raskas lilkenne on
vahapaastoista, liketoiminta
skaalautuvaa ja kannattavaa

3.2.1 TEEMA#1 - KESTAVA LIIKETOIMINTA

2025 - NYKYTILA

Kest v liiketoiminta, jossa huomioidaan people pro t

planet periaatteen mukaisesti ekologinen, sosiaalinen
ja taloudellinen kest vyys, on nousemassa mm. asiakas-
vaatimustenjas d skehityksenmy t keskeiseksi logis-
tilkka-alan toimijoiden kilpailutekij ksi. Kilpaillulla logis-
tiikkan toimialalla kuljetusten yksikk kustannukset ja kyky
hallita uuden teknologian tuotannollisia ja taloudellisia
riskej ovat ratkaisevia p t stekij it . Edell k vij yri-
tykset ovat jo reagoineet k ynnistyneeseen muutokseen.
Kuitenkin suurin osa liiketoiminnasta toimii edelleen pe-
rinteisill malleilla, joissa kest vyysn k kulmat eiv t ole
liiketoiminnan keski ss . Vaikka monilla, etenkin suurilla
logistiikkayrityksill on olemassa kest vyysstrategioita,
k yt nn n toteutus vaihtelee, eik ole aina t ysin linjassa
kest v n liiketoiminnan tavoitteiden kanssa.

Suomessa raskaan tieliikenteen kest v n liiketoimin-
nan kehitys on alkuvaiheessa. Vaikka k ynniss on usei-
ta kest vyytt edist vi hankkeita ja investointeja esim.

s hk ist miseen ja energiatehokkuuden parantamiseen
liittyen, monilla alueilla olemme vasta ottamassa ensim-
m isi askelia. Suomi on asettanut tavoitteita p st jen
v hent miseksi ja kest v n logistiikan edist miseksi,
mutta toimintaymp rist mme kannustimet ja pakottavat
elementit eiv t ole viel riitt v n tehokkaita mahdollis-
tamaan nopeaa muutosta. EU:n asettamat ja kansalliset
ymp rist tavoitteet edellytt v tp st jenv hent mist ,
mutta monilla yrityksill ei ole viel selke , konkreettis-
ta suunnitelmaa siirty kest v mpiin ratkaisuihin. Inves-
tointitarpeet uusiin teknologioihin ovat suuret.

2035 — TULEVAISUUS

Vuoteen 2035 tultaessa, ajassa tarvel ht isesti muuttu-
neet, uuden tyyppiset sopimusj rjestelyt, rahoitusme-
kanismit jas d skehitys ovat kokonaisuutena tukeneet
merkitt v stivihreiden teknologioidenk ytt nottoa. Sa-
malla teknologia, tuotteet ja palvelutarjonta ovat paran-
tuneet merkitt v sti. S hk kuorma-autojen leasing- tai
pay-per-use-mallit sek valtion tukemat kannustimet ovat
madaltaneet yritysten kynnyst investoida uuteen tekno-
logiaan, jonka markkina on kehittynyt oleellisesti. Uudet



liiketoimintamallit, joissa resursseja kierr tet n tai k y-
tet n uudelleen ovat edist neet pitk aikaista toiminnan
kest vyytt . Hy dynnett v t mallit tukevat p st jenv -
hent mist s ilytt en samalla kannattavuuden edelleen
eritt in kilpaillulla logistiikan alalla. S hk isen latauksen
liiketoiminta- ja palvelumallit ovat kehittyneet tasolle,
jossa toiminta on kannattavaa ja sujuvaa. Kuljetustoimi-
joiden on mahdollista osallistua energiamarkkinaan ja
optimoida ajoneuvojen k ytt  sek energiakustannusta.
Luottamus s hk isen kaluston ja infrastruktuurin toimi-
vuuteen on parantunut k yt nn n kokemusten kautta.
Asiakasvaatimukset ja odotukset ovat muuttuneet
merkitt v sti esim. ymp rist tietoisuuden ja s d ske-
hityksen my t . Asiakkaat edellytt v t operaattoreilta
p sttt mi kuljetuksia. P st tt myydest on muo-
dostunut enemm n kuin valintakriteeri tai kilpailutekij
monelta osin se on toiminnan edellytys. Voimaan as-

tuneiden asetusten my t p st tt myys tai toiminnas-
ta syntyv t p st t tulee ja my s kyet n osoittamaan
tilaajalle.

Matkalla kohti vuotta 2035 ajoneuvomarkkinat ovat
muuttuneet nopeasti. S hk isen kaluston hankintahinnat
ovat laskeneet merkitt v sti kysynn n ja tarjonnan li-
s ntymisenmy t . S hk isen raskaan kaluston markki-
naosuus uusissa hankinnoissa on vallitseva ja liikenteen
s hk istys etenee vauhdilla. Teknologia on kehittynyt ja
vakiintunut, riskit ja elinkaarikustannukset ovat aiempaa
paremmin hallittavissa. Edullista s hk  on saatavilla
markkinoilta, vetytalous ja akkuvarastot tasaavat energi-
an hintaa. S hk n verotusk yt nn t raskaassa tieliiken-
teess vastaavat muita kuljetusmuotoja jas hk nasema
verrattuna dieselin valmisteverokohteluun on v lituote-
k yt ss samalla viivalla.



KONVERSIOKUORMA-AUTO JAKELULHIKENTEE-
SEEN (POSTI, KEULINK)

Posti otti kaupunkijakeluliikenteess n k ytt n 15 ton-
nisen kuorma-auton, joka on muunnettu dieselk ytt i-
sest s hk k ytt iseksi. Keulinkin ja €lrucks. n toteut-
tama konversiokuorma-auto on Suomen ensimm inen
tavaraliikennek yt ss . K yt ss olleeseen vuosimallin
2016 kuorma-autoon asennettiin 200 kilowatin kesto-
magneetti moottori ja 150 kWh LFP-akusto. Akuston ar-
vioitu kulutus on kes Il noin 70 kWh/100 km ja talvella
noin 110 kWh/100 km. Arvioitu toimintamatka on noin
150 kilometri . Muunnetun kuorma-auton hy tyj ovat
alhaisemmat kustannukset, kiertotalouden edist minen
ja osaamiskeskittymien kehitt minen. Alhaisemmat kus-
tannukset mahdollistavat keskiraskaan ja raskaan s hk -
kaluston hankinnat my s pienemmille kuljetusyrityksille.

Kiertotalousn k kulmasta jo kerran valmistettujen
kuorma-autojen runkojen uudelleenk yt Il v Itet n
uusien runkojen valmistuksen p st t. Lis ksi vanhoja
moottoreita voidaan uusiok ytt  muualla. Muunnetut
kuorma-autot vauhdittavat my s s hk isiin kuorma-au-
toihin liittyvien osaamiskeskittymien kehittymist . Pos-



tin tavoitteena on siirty k ytt m n ainoastaan p s-
t t nt jakelukalustoa jo muutaman vuoden sis n. ja
konversiokuorma-auton k ytt notto on yksi askel kohti
t t tavoitetta. Muunnetut kuorma-autot voivat | hitule-
vaisuudessa olla merkitt v keino raskaan kuljetuskalus-
ton uudistamisessa fossiilittomiksi.
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KOLMEN KARKI -
KESKEISET KEHITETTAVAT RATKAISUT

1.Uudet kestavat logistiikan palvelut ja liike-
toimintamallit: Logistiikka muuttuu - mit kul-
jetetaan, miten kuljetetaan, minne kuljetetaan
- toimintaymp rist n ja kulutusk ytt ytymisen
muutosten my t . Kehitet n innovatiivisia kes-
t vi palveluita ja liiketoimintamalleja yhdistet-
tyn uuden arvon logiikkaan ja sopimuksiin.

2. Kokonaistaloudellisuus kaluston omistami-
sessa ja energian kaytossa elinkaaren yli:
Kehitet nkest vi kaluston ja energian hankin-
taan, varastointiin, siirtoon ja k ytt n liitty-

vi liikketoimintamalleja sek uusiens hk isten
ratkaisujen k ytt n liittyvi sopimusk yt nt |
koko elinkaaressa.

3. Raskaan kaluston verotus, tukitoimet ja
saadosto osana kehityspolkua -kokonaisku-
va: Esim. verotuksen, tukienjas d st navulla
ohjataan kaluston uusiutumistajap st jen
v hent mist . Kuvataan mit eri mahdollistavia ja
pakottavia elementtej tarvitaan murroksen mah-
dollistamisessa, miten n m elementit kytkeyty-
v t kokonaisuuteen ja miten ne muuttuvat dynaa-
misesti ajassa. Kehitet n keinoja ja ratkaisuja
investointien vauhdittamiseksi sek taloudellisten
ja tuotannollisten riskien pienent miseksi.
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S hk I1st minen
mahdollistaa uutta

arvoa

3.2.2 TEEMA #£2 - NOLLAPAASTOINEN ARVO-
KETJU

2025 - NYKYTILA

Raskas tieliikenne Suomessa on p osin riippuvainen
fossiilisista polttoaineista, erityisesti diesel ljyst . Vaikka
Suomessa on alettu siirty kohti ymp rist yst v llisem-
pi ratkaisuja, kuten biopolttoaineita ja osittain s hk isi
ajoneuvoja, fossiilisten polttoaineiden k ytt on edelleen
vallitsevaa. P st jen v hent minen on edelleen suuri
haaste, erityisesti ymp rist tavoitteiden alati kiristyess .
Eurooppalainen regulaatio on avainasemassa markkinan
luomisessa ja k ynnist misess . Kaksit rkeint ohjaavaa
s d skokonaisuutta ovat erityisesti ajoneuvovalmistajia
ohjaavat p ivitetyt raskaan ajoneuvokaluston p st rajat
[14][15] sek vaihtoehtoisten k ytt voimien julkisen inf-
rastruktuurin kehittymist edellytt v Alternative Fuels
Infrastructure Regulation (AFIR) [16].

Edell k vij tinvestoivat eneneviss m rin uusiin tek-
nologioihin,etup ss s hk iseen kalustoon, mutta laaja-
mittainen siirtyminen n ihin ratkaisuihin on hidasta esim.

korkean hankintahinnan, toimitusketjun pullonkaulojen ja
operoinnin vaatiman latausinfrastruktuurin kehittym tt -
myyden vuoksi. Siirtym p st tt miin ratkaisuihin ta-
pahtuu erityisesti urbaanien ymp rist jen sovelluksissa
ja se on erityisesti tavaralogistiikan osalta usein viel
pilotointiluonteista. Kuitenkin s hk kuorma-autojen elin-
kaarikustannukset ovat jo t n n jakelukuorma-autojen
segmentiss alemmat kuin dieselajoneuvoilla.

Raskaan tieliikenteen s hk istymisen perusedellytyk-
sen, latausverkoston kehityspolku on alussa. Olemassa
olevan verkoston kattavuus on hyvin rajallinen eik vastaa
liiketoiminnan tarpeita. Latausverkoston laajentamista ja
vetyasemien k ytt nottoa suunnitellaan, mutta k yt n-
n n toteutusta leimaa pistem isyys ja toimijavetoisuus.
Suomen toiminta-alueen kattavaa suunnitelmaa koko-
naisuuden rakentumisesta ei ole. Biopolttoaineet, kuten
biodiesel ja biokaasu, tarjoavat lyhyen aikav lin ratkaisuja
p st jenv hent miseksi ja niit hy dynnet n soveltu-
vin osin. Vaikka edistysaskeleita on otettu, nollap st is-
ten kuljetusratkaisujen t ysi k ytt notto vaatii suunni-
telmallisuutta, merkitt vi investointeja, poliittista tukea
ja lagjempaa yhteisty t eri toimijoidenv lill .
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2035 — TULEVAISUUS

Nollap st isen logistiikan perustana toimivat edisty-
neet, teollisen hy dynt misen edellytt m nkypsyystason
ylitt neet raskaiden ajoneuvojen voimalinjateknologiat.
N it edustavat sek s hk - ett vetypolttokennovoima-
linjat, erityisesti pikaladattavat korkean energiatiheyden
akut, sek ratkaisut energiatehokkuuden parantamiseen.
Siirtym uusien teknologioiden tehokkaaseen hy dynt -
miseen on edellytt nyt kokonaisvaltaista j rjestelm ta-
son | hestymist , johon on liittynyt keskeisesti riitt v n
laajan yksityisen, puolijulkisen ja julkisen lataus- tai ve-
tytankkausinfrastruktuurin rakentaminen. Ty ss on on-
nistuttu. Infrastruktuuri on yhdistynyt saumattomasti
kuljetusreitteihin, mink my t p st tt m t kuljetuk-
set on saatu toimiviksi pitkill et isyyksill ja erilaisissa
maantieteellisiss ymp rist iss . Uusiutuvan energian
integroinnista j rjestelm n, Iykk iden s hk verkkojen
k ytt notosta sek ajoneuvosta verkkoon (V2G) -omi-
naisuuksista on muodostunut olennaisia nollap st j r-
jestelmien osatekij it .

Akkus hk iset voimalinjat ovat varhaisemman kau-
pallisen hy dynt misen tason ja toisaalta koestettujen

ratkaisujen kattavan saatavuuden saavuttaneena mer-
kitt v ss roolissa. Megawattilatauksen kehittyminen on
mahdollistanut my s raskaimman kaluston s hk ist -
misen kustannustehokkaasti [9]. T h n kehitykseen on
vaikuttanut vauhdittavasti my s vuonna 2027 voimaan
astunut EU:n tieliikenteen p st kauppa [17]. Ripe ras-
kaan liikenteen s hk istyminen ei ole ainoastaan tukenut
p st tavoitteiden saavuttamisessa, vaan my sv hent -
nyt koko logistiikkasektorin kustannuksia pitk Il aikav -
lill ja vahvistanut Suomen kilpailuasemaa kansainv li-
sess logistiikassa.

Julkinen latausinfrastruktuuri mahdollistaa s hk isen
operoinnin TEN-T ydinverkon alueella sek tarvel ht ises-
ti my s sen ulkopuolella. Jakeluverkon sy tt kapasiteetti
on varmistettu. Suuret keskittyneet latauskent t usean
reitin liittym kohdissa toimivat julkisen latausverkon
runkona. Terminaalien ja alku-loppupisteiden yhteyteen
sijoitetut yksityiset ja puolijulkiset latausmahdollisuudet
tarjoavat ison osan k ytetyst energiasta luotettavasti.
Verkkoa hy dynnet n Ilykk sti ja lataustoiminnot on
optimoitu.
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Vetytalous, akkuvarastot ja s hk isten ajoneuvojen ak-
kukapasiteetin aggregointi energiaresurssiksi ovat nos-
taneet merkityst n energiakaupassa. Ajoneuvokantaa
kyet n kannattavasti hy dynt m n s hk n varastoin-

nissa. ~lyk s lataaminenlis verkon vakautta sek tasaa
kulutuspiikkej .[18]

Logistiikan palveluportfolio on laajentunut datapohjai-
siin ratkaisuihin. Toimittaja j rjest sek ajoneuvokalus-
ton, ett infra-energiaratkaisun kokonaisuutena ja mak-
sut m r ytyv t esim. kuljetuskilometrien perusteella.
Plug&Charge palvelut ovat yleistyneet.

Digitaalisia palveluja hy dynnet n operoinnin, reitin
ja latauksen optimointiin. Nollap st isi k ytt voimia

hy dynt vien ajoneuvojen massa ei rajoita operointia ja
s hk istyksen vuoksi kasvanut toimitusaika (seisonta
latauksen vuoksi) on onnistuttu minimoimaan datapoh-
jaisin, teko lyavusteisin ratkaisuin. Vastaavasti ajoneuvo-
jen toimintamatka on tapahtuneen teknologiakehityksen
my t kasvanut ja energiakulutus pienentynyt.

CO2-p st ton sanktioitu niin, ett vaihtoehtoisten ja
nollap st isten k ytt voimien markkina-asema on mer-
kitt v sti vahvistunut. Kaluston k kulmasta katsottuna
uusiutuvan energian erilaisia k ytt voimavaihtoehtoja on
saatavilla ja infrastruktuuri tukee eri tarkoitusta vastaavi-
en vaihtoehtojen k ytt



RASKAAN TEOLLISUUDEN LAHILIIKENTEEN KULJETUS-
TEN SAHKOISTAMINEN (SSAB EUROPE, KULJETTAVA)

SSAB Europe ja Kuljettava kehitt v t yhdess raskaan
teollisuuden | hiliikenteen kuljetusten s hk ist mist .
Yhteisprojekti tukee molempien yritysten kunnianhi-
moisia p st v hennystavoitteita. Ty n aikana ker t n
muun muassa suorituskykydataa ja k yt nn n kokemuk-
sia latausajoista ja toimintas teest , kun s hk rekkoja
k ytet nter stuotteiden | hitoimituksissa.

Projektin tavoitteena on luoda malli, joka on kaupal-
lisesti kest v Il pohjalla ja laajennettavissa sek kopi-
oitavissa my s muihin SSAB:n kuljetuksiin. Projektin
alkaessa raskaan ter steollisuuden tuotteiden kuljettami-
seksi tarvittavien s hk isten kuorma-autojen kaupallinen
tuotanto ei ollut valmistajalla edes alkanut ja tarvittava
kalusto tulisi olemaan ensimm isi liikenteess n ht vi
64 tn kokonaispainoon ylt vi ajoneuvoyhdistelmi .

Projekti edellytti mittavia investointeja sek SSAB Eu-
ropelta ett Kuljettavalta. Latauspisteet SSAB:n H meen-
linnan tehtaalle toimitti Plugit Finland Oy jat yss hk iset
puoliper vaunuyhdistelm t Kuljettavalle Scania. Tarvit-
tavan teknisen kyvykkyyden arvioinnissa hy dynnettiin
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autonvalmistajien simulointity kaluja sek polttomoot-
toriratkaisuista saatuja kokemuksia. Hankkeen koko-
naisinvestoinnit ovatkin poikkeuksellisen suuret ensim-
m isen vaiheen kalustom r n n hden. L hestyminen
ennakkoluulottomasti monimutkaista haastetta, pitk -
J nteinen selvitysty ja avoin keskustelu ovat vieneet
koh-ti projektin tavoitetta. Projektin ensimm inen
s hk inen ajoneuvo aloitti SSAB:n ter stuotteiden
toimittamisen asiakkaille vuoden 2025 alussa.

SSAB ja Kuljettava ovat saaneet yhteishankkeelle tukea
Litkenne- ja viestint virasto Tra comilta.

P Euroopan unionin rahoittama -
* *
L NextGenerationEU



Annual electricity demand
for on-road public chargers
in 10 km*10 km Grids,
Optimistic (2030)

L Publicl (Long-breaks)
[ ] Public2 (Short-breaks)
GWh
55.2574

Annual road freight tonne Mow
in 1000 ¢

o
— 1432

Annual electricity demand
for on-road public chargers
in 10 km*10 km Grids,
Optimistic (2050)

L Public] (Long-breaks)
| Public2 (Short-breaks)
GWh
——55.2574
=50 . g
\§\ a0 W v e
30 o7
\ 20
10
Annual road freight tonne fow
in 1000 ¢
0
— 1432

LATAUSINFRASTRUKTUURI JA SAHKOVERKKO (TAU)

Raskaan liikenteen s hk istyminen asettaa merkitt vi
tarpeita my s latausinfrastruktuurin ja sit palvelevan
s hk verkon kehitt miselle. Tampereen yliopiston tut-
kimuksessa on tarkasteltu s hk kuorma-autojen tarvit-
seman julkisen suurteholatauksen tarvetta Suomessa
tielilkenteen tavarankuljetustilaston aineiston pohjalta.
Kuvassa lataustarve on esitetty nopean kuorma-autokan-
nan s hk istymisen skenaariossa vuosina 2030 ja 2050
koko Suomessa 10kmx10km ruuduissa. Tulokset tuovat
esiin p teiden ja suurimpien kaupunkien keh teiden
merkityksen latausinfran ensisijaisina kehityskohteina.



KOLMEN KARKI -
KESKEISET KEHITETTAVAT RATKAISUT

1. Avainteknologioiden ominaisuuksien paranta-
minen: Kehitet nk ytt j yst v lliset, energia-
tehokkaat ja hiljaiset latauslaitteet MW-tehoihin
saakka. Kehitet n skaalautuvia ja modulaarisi
akkuj rjestelmi , joiden pikaladattavuus, energia-
ja tehotiheys sek elinkaarikustannus parantavat
kokonaisratkaisun toteutettavuutta. Parannetaan
J rjestelm tason energiatehokkuutta.

2. Lataus- ja tankkausinfrastruktuurin kokonais-
valtainen ja suunnitelmallinen kehittaminen:
Kest v n logistiikan kehityspolulla eteneminen
edellytt kattavaa ja luotettavaa infrastruktuuria,
joka tukee eri k ytt voimia hy dynt vien ajoneu-

vojen toimintaa. Muodostetaan kansallinen infra-
struktuuriohjelma, joka huomioi eri k ytt voimat.
Varmistetaan lataus- ja tankkausverkoston katta-
vuus erityisesti p  tieverkon ja logistiikkakeskitty-
mien yhteydess .

. Kehitettyjen kustannustehokkaiden ratkaisu-

jen kettera pilotointi ja skaalaus kaytannossa:
Toteutetaan infrastruktuurin rakentaminen huomi-
oiden sek k ytt jien tarpeet ett ajoneuvokannan
kehitys. Vauhditetaan kehityst ottamallak ytt n
kohdennetut tuet ja investointikannusteet julkisil-
le, mutta my s yksityisille latausasemille. Ty ss
ont rke nopeuttaa erityisesti raskaan kaluston
kannalta keskeisen suurteholatausinfrastruktuurin
I helle ajoneuvoja kehityst ja kokeiluja.




Kaluston ja

operoinnin ohjaus
pohjautuu tietoon

3.2.3 TEEMA #3 - ALYKKAAT OHJAUSJARJES-
TELMAT

2025 — NYKYTILA

Suomen raskaaseen tieliikenteeseen eri tasoilla kytkeyty-
v t Ilykk tohjausj rjestelm t ovat suhteellisen kehitty-
m tt mi . Uutta teknologiaa on otettu k ytt n, mutta
hy dynt minen on yksitt isiin kohteisiin liittyv  ja luon-
teeltaan kokeilevaa. Hy dynnett v tj rjestelm t toimivat
erillisin , eiv t integroituina toisiinsa.
Suomen teill kulkevissa raskaan liikenteen ajoneu-
voissa on k yt ss jo vakiintuneita ajoneuvokohtaisia
lykk it teknologioita, kuten ajonvakautusj rjestelmi ,
h t jarrutusj rjestelmi  ja GPS-pohjaisia reitinohjaus-
j rjestelmi . Ajoneuvojen ja ulkoisten j rjestelmien v li-
nen yhteyksien hallinta ja tietojen jakaminen on alkanut
yleisty . Korkeamman tason autonomian ja kehittyneiden
anturiteknologioiden hy dynt minen rajoittuu kokeelli-
seen toimintaan. ~lykk n ymp rist n kehitt minen on
kesken.

Latausverkostot ja niihin liittyv t lykk t kokonaisval-
taiset latausratkaisut ovat lapsenkengiss . Latauksen ja
latauspisteiden hallinta ei ole integroitunut kuljetusope-
raatioiden optimointiin, vaan se on usein erillinen j rjes-
telm .T m hidastaak yt nlaajenemista ja tehokkuutta.

“lykk it j rjestelmi hy dynnet n varastojen ja kul-
jetusten aikataulutuksessa sek reittien optimoinnissa.
K yt ss on ohjelmistoratkaisuja, jotka mahdollistavat
esim. reaaliaikaisen seurannan ja resurssien hallinnan.
Energiatehokkuuden parantamiseen t ht v t j rjestel-
m t ovat alkaneet kehitty , mutta niiden k yt nn n so-
veltaminen on viel alkuvaiheessa. Ajoneuvojen energian
kulutusta optimoivia j rjestelmi , kuten ajotavan ja polt-
toaineen k yt n seurantaa sek reittien optimointia, hy -
dynnet n joissakin yrityksiss , mutta laajemmin n m
ratkaisut eiv t ole viel vakiintuneet.

2035 — TULEVAISUUS

Vuonna 2035 monitasoiset ohjausj rjestelm t ovat kes-
keisi mahdollistajia lykk n logistiikan suorituskyvyn
optimoinnissa. Komponenttitasolla Ilykk t energian-
hallintaj rjestelm t ajoneuvon sis Il parantavat mer-
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kitt v sti energiatehokkuutta. Ajoneuvotasolla Ilykk t
reititysalgoritmit pystyv t optimoimaan reitin liikenteen,
maaston ja olosuhteiden suhteen reaaliaikaisen tilan-
netiedon perusteella. J rjestelm tasolla reaaliaikaisiin
tietoihin integroidut kaluston hallinta-alustat kykenev t
koordinoimaan useiden ajoneuvojen muodostamaa Kko-
konaisuutta varmistaen alhaisen energiankulutuksen ja
v hiset p st t. Ohjausj rjestelm t ovat kokonaisuute-
na mukautuvia, skaalautuvia ja kykenev t hallitsemaan
logistiikan kompleksisia piirteit .

Latauksen ja energian hallinta on integroitunut osaksi
ajoneuvo - eetin k ytt  ja esim. latausvuoron joustava
varaaminen on osa kokonaisratkaisua. Latauskenttien
fyysinen suunnittelu ja yhteisk ytt isyys sek Iyk s lii-
kenteen hallinta lis v t toiminnan joustavuutta ja tehok-
kuutta.

Autonomiset ja automaattiset toiminnot tuottavat li-
s arvoa. Kaluston, j rjestelmien ja toimintojen ohjaus ja
optimointi perustuu yh enemm n mitattuun tietoon.

Mahdollisuus dynaamiseen reitinsuunnitteluun lis  j r-
jestelm n toimintavarmuutta ja tuottavuutta. Ajosuun-
nittelu hy dynt laajasti saatavilla olevaa reaaliaikaista
tilannetietoa ja ohjaa kysynt  dynaamisesti.

Toiminnanohjaus, reitinsuunnittelu, latauksen ja ener-
giank yt n suunnittelu on integroitu samaan j rjestel-
m n. Tilannetietoisuus luodaan j rjestelm tasolla ja eri
rajapinnoista saatavaa tietoa hy dynnet n aktiivisesti.
S hk isen kaluston elinkaarenhallinta on muodostunut
kiinte ksi osaksi kilpailukykyist liiketoimintaa.

Kaluston ja komponenttien kunnonvalvonta ja elinkaa-
ren hallinta on tuotu osaksi kehittynytt ennakoivan huol-
lon ja yll pidon kokonaisuutta, joka hy dynt laajasti
ajoneuvosta ja oheisj rjestelmist ker tty dataa, diagn-
0s0i ja ohjaa voimalinjan ja ajoneuvon toimintaa ajoteh-
t v ss , javarmistaa ett avainkomponentteja k ytet n
optimaalisella tavalla suhteessa niiden mahdollistamaan
arvoon ja ennakoituun elinkaareen.



CASE TO

'US

PLUGITIN SAHKOISTYMISSUUNNITELMA OPTIMOI
KALUSTON ENERGIATARPEEN JA SAHKOISTYKSEN
MAHDOLLISUUDET

S hk istyminen vaatii strategista suunnittelua ja Iyk st
sijoittelua latausinfralle. Dataperusteinen s hk istymis-
suunnittelu ja lataaminen palveluna mahdollistavat ras-
kaan kaluston nopean ja kustannustehokkaan s hk ist -
misen.

Kehityshankkeen aikana Plugit Finland Oy on kehitt -
nyt dataperusteista s hk istymissuunnittelua ja lataus-
palvelua erityisesti raskaan kaluston tarpeisiin. Hankkeen
tuloksena syntyi strateginen | hestymistapa, jossa latau-
sinfrastruktuuri sijoitetaan Iykk sti ja optimaalisesti
terminaalien sek keskeisten liikenteen solmukohtien
yhteyteen. Samalla kehitettiin toimintamalli, jossa yri-
tykset voivat hy dynt latauspalvelua investoimatta itse
infraan, nopeuttaen kaluston s hk ist mist ja halliten
kokonaiskustannuksia tehokkaasti.
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KOLMEN KARKI -
KESKEISET KEHITETTAVAT RATKAISUT

1. Integroitu ohjausjarjestelma (toiminnanoh-
jaus, reititys ja energianhallinta): Kehitet n
alusta, joka yhdist ajosuunnittelun, lataus- ja
energiank yt n hallinnan sek ajoneuvokaluston
koordinoinnin. Ratkaisu hy dynt reaaliaikaista
dataa ja skaalautuu eri muotoisiin logistiikkaver-
kostoihin. Dynaamisen ja kysynt | ht isenp t k-
senteon mahdollistaminen.

2. Alykkaat energianhallinta- ja latausratkaisut
eri tasoilla: Ajoneuvokohtainen energian opti-
mointi. Joustavat ja automaattiset latausvuorojen
varaukset sek lykk t, yhteisk ytt iset lataus-

kent t. Latausprosessin integraatio ajoreittisuun-
nitteluun ja koko eetin k ytt strategiaan. Otetaan
k ytt n digitaalisia ratkaisuja, jotka optimoivat
esim. ajan- ja energiank ytt sek kustannuksia
asiakkaan n k kulmasta.

3. Reaaliaikainen, dynaaminen reititys ja kalus-

ton hallinta: Energiatehokkaamman jap st t-
t m mm n kaluston optimaalisen liikkkumisen
mahdollistaminen. Reititysalgoritmit, jotka mu-
kautuvat lilkkennetilanteisiin, s  olosuhteisiin ja
ajoneuvon tilaan. Tuki autonomisille toimille ja
useiden ajoneuvojen yhteiselle ohjaukselle eri

k ytt tilanteissa. Lataustoimintojen optimointi
digitaalista reitinsuunnittelua ja latausasemien
varausj rjestelmi integroimalla.
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Kest

Vyys tuottaa

Kilpailuetua yli koko

arvoverkon

3.2.4 TEEMA #4 — IHMINEN JARJESTELMAN
OSANA

2025 — NYKYTILA

Asiakaskeskeisyys on monille logistiikka-alan yrityksil-
le t rke Kkilpailutekij , mutta t m n tekij n aktiivinen
kehitt minen ja hy dynt minen k yt nn n toiminnassa
on vaihtelevaa. Asiakkaiden vaatimukset liittyen logis-
tiikkkapalveluihin ovat korkealla ja kasvavia, mik asettaa
suuria vaatimuksia my s raskaan tieliikenteen logis-
tiikkkatoimijoille. Asiakkaat, kuten teollisuusyritykset ja
v hitt iskaupat, vaativat luotettavia, nopeita ja ajallaan
tapahtuvia toimituksia, mutta eneneviss m rin my s
| pin kyvyytt koko toimitusketjun lagjuudelta. K yt ss
on j rjestelmi , jotka mahdollistavat seurannan ja tiedon
jakamisen asiakkaille. N m j rjestelm t ovat kuitenkin
hajanaisia ja erillisi . Uudet esim. logistiikkaketjun tuot-
tamaan dataan pohjautuvien, uutta arvoa mahdollista-
vien palveluiden kehitt minen on hajanaista jav h ist .

Raskaan tieliikenteen ja logistiikan j rjestelm no-
jaa edelleen suurelta osin ihmisty h n. Kuljettajat ovat

keskeisess roolissa ja heid n hyvinvointinsa sek ty -
olosuhteensa vaikuttavat suoraan koko j rjestelm n
suorituskykyyn. Ty ntekij iden turvallisuus ja ty olojen
parantaminen on huomioitu, mutta raskaan tieliikenteen
ty on edelleen vaativaa ja henkisesti sek fyysisesti
kuormittavaa. Kuljettajien ty ajat ja ty vuorojen hallin-
ta ovat tunnistettuja tekij it , joilla on vaikutuksia niin
ty ntekij iden hyvinvointiin kuin liilkenneturvallisuuteen.
Kuljettajien ty hyvinvoinnin parantamiseksi useat logis-
tiikkayritykset ovat ottaneet k ytt n j rjestelmi , jotka
tukevat ty ntekij iden ajotapojen seurantaa ja ty aikojen
optimointia. N it j rjestelmi k ytet n mm. ajoneu-
vojen ja kuljettajien monitorointiin sek logistiikan opti-
mointiin. Kuljettajapula on yksi alan suurimmista haas-
teista.

2035 — TULEVAISUUS

Vaikka automaation ja Iykk iden j rjestelmien hy dyn-
t minen on lis ntynyt merkitt v sti, on ihmisen rooli
edelleen keskeinen logistiikan prosesseissa. Asiakkaiden
k ytt ytyminen ohjaa toimintaa, jossa ihmisen kognitii-
vista kyvykkyytt tarvitaan p t ksenteossa sek enna-
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koimattomien tilanteiden ratkaisemisessa. Ihmisen rooli
keskittyy toimintoihin, jossa ihminen on kyvykk in. T m
on lis nnyt logistiikan ty teht vien kiinnostavuutta ja tar-
vittavan ty voiman saatavuus onkin kyetty turvaamaan.
Asiakkaan ja operaattorien kokemus on parantunut lo-
gistiikkaj rjestelm n yleisen k ytt j keskeisyyden sek
reaaliaikaisuuden my t . Kattava data, j rjestelm n ke-

hittynyt kyky muodostaa informaatiota sek  Iykk t
k ytt liittym tovat lis nneet ketjun toimijoiden mahdol-
lisuuksia tehd tietoon perustuviap t ksi . Vastaavasti
asiakkaat voivat seurata logistiikkaketjun suoriutumista
ja optimoida toimitustensa etenemist eri parametrien,
esim. palvelutason ja ymp rist vaikutusten suhteen.
Tienp |l kehittyneet avustavat j rjestelm t ovat ke-
vent neet merkitt v sti kuljettajan kognitiivista kuormaa
ja tekev t kalustosta tehokkaamman, taloudellisemman

ja turvallisemman operoida riippumatta suorasta kuljet-
tajan kokemuksesta. Avustimet nopeuttavat my s oppi-
misk yr sek tasaavat eri tasoisten kuljettajien eroja.
Ne auttavat ennakoiden tunnistamaan sek ajoneuvoon,
sen kuljettajaan, ett muihin liikenteess liikkujiin koh-
distuvat vaaratilanteet ja ehk isem n mahdolliset on-
nettomuudet. Avustimilla on suuri merkitys hankalien
gjotilanteiden hallitsemisessa, ja ne parantavat esim.
peruutustilanteiden sek ahtaiden ja huonon n kyvyyden
paikkojen ajamisen turvallisuutta eri nopeuksilla.

Turvaj rjestelm t ovat kokonaisvaltaisia ja ennakoivia.
Ne hy dynt v t monipuolisesti kehittyneit anturiratkai-
Suja, reaaliaikaista dataa sek lykk it analysointikyvyk-
kyyksi . Turvaj rjestelmien kehittyminen on parantanut
merkitt v sti liilkenneturvallisuutta sek v hent nyt rah-
dille sattuvien vahinkojenm r



ETAOHJAUS JA OSITTAINEN AUTONOMISUUS
— KEHITYSASKEL KOHTI ALYKASTA
SATAMALOGISTHKKAA

Automaattiset ja autonomiset ratkaisut ovat yleistyneet
erityisesti suurissa konttisatamissa, joissa toistuvat toi-
minnot, kuten vaakasiirrot ja pukkinostureiden lastaus,
voidaan hoitaa automatisoidusti. Toteutus vaatii kuiten-
kin suuret volyymit, luotettavan reaaliaikavalvonnan ja
nopean huolto-organisaation, jotta ratkaisut ovat talou-
dellisesti kannattavia.

Bulk- ja break-bulk -materiaaleja k sitell n osittain
automatisoiduissa terminaaleissa, jos infra ja volyymit
tukevat kuljettimien ja lastaimien k ytt . Monik ytt isil-
| satama-alueilla, joilla toimii useita toimijoita ja k si-
tell n eri lastityyppej , autonomisten ratkaisujen k yt-
t notto on selv sti vaikeampaa, erityisesti haastavissa
s olosuhteissa.

T h n pohjautuen Oy M. Rauanheimo Ab (osa KWH
Logisticsia) on valinnut etenemistavaksi asteittaisen ke-
hityksen kohti autonomisuutta. T ysi autonomisuus ei
ole viel nykyvolyymeilla taloudellisesti perusteltavissa,
joten ensimm inen askel on ollut et ohjauksen k ytt n-
otto bulk-k sittelyss .









Logistiikkaketju on vahva
Ja lagja uuden arvon
mahdollistaja

3.2.5 TEEMA #5 - DATAINTENSHVISET PALVE-
LUT

2025 — NYKYTILA

GPS-seuranta ja ajoneuvojen telematiikkaj rjestelm t
ovat yleistyneet ja useat logistiikkayritykset hy dynt v t
n it kuljetusten reaaliaikaisessa seurannassa, optimoin-
nissa, toimitusaikojen ennakoimisessa ja ajoneuvojen ti-
lan seuraamisessa. Kuljetusten tila ja sijainti tunnetaan
reaaliaikaisesti, mik parantaa logistiikan | pin kyvyytt
ja mahdollistaa nopean reagoinnin mahdollisiin ongel-
matilanteisiin, kuten viiv styksiin. K yt ss olevat j r-
jestelm t ovat kuitenkin useimmiten itsen isi ja yhteen-
sopimattomia toistensa kanssa. Eri logistiikkayritykset
hy dynt v t omia seuranta- ja hallintaj rjestelmi n, tie-
don jakaminen ja yhteinen analysointikyvykkyys puuttuu.
T m tekee koko logistiikkaketjun ja kuljetusten hallinnan
integraatiosta haastavaa.

Data-analytiikan hy dynt minen esim. polttoaineen
kulutuksen ja ajotavan seurannassa sek reittien ja aika-
taulujen optimoinnissa on yleistynyt etenkin edell k vi-

J toimijoiden keskuudessa. My s reittien ja kuljetuskapa-
siteetin optimointiin liittyv  data-analytiikkaa on otettu
k ytt n,muttat m eioleviel vakiintunutk yt nn ksi
kaikilla toimijoilla. Logistiikkaketju tuottaa suuriam ri
dataa, monet yritykset ker v t t t, mutta hy dynt -
minen ei ole j rjestelm llist tai integroitu operatiivisiin
prosesseihin.

Dataa hy dynnet n raskaan tielilkkenteen ajoneuvojen
kunnossapidossa. Ajoneuvojen telematiikkaj rjestelm t
ker v t tietoa ajoneuvojen kunnosta ja suorituskyvys-
t . Ker tyn datan avulla voidaan toteuttaa ennakoivaa
huoltoa, joka nostaa ajoneuvojen k ytt ik ja v hent
yll tt vien vikaantumisten riski . Kuitenkin k yt nn ss
ennakoivan huollon j rjestelmienk ytt eioleviel t ysin
vakiintunutta kaikilla toimijoilla, ja monet kuljetusyrityk-
set luottavat edelleen perinteisempiin huoltok yt nt i-
hin, etenkin vanhemman kaluston osalta.

2035 — TULEVAISUUS

Vuonna 2035 lyk s logistiikka tukeutuu vahvasti dataan
jahy dynt sit monipuolisesti ja tehokkaasti. Datal h-
t isten palvelujen my t logistiikkaj rjestelm tovat lyk-
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Reaalialkainen tilannekuva varmistaa
turvallisuuden ja mahdollistaa
toiminnan optimoimisen

3.2.6 TEEMA #6 - AUTONOMISUUS JA AUTO-
MAATIO LOGISTHKASSA

2025 — NYKYTILA

Autonomisten ajoneuvojen hy dynt minen on Suomes-
sa viel kokeilu- ja testausvaiheessa. Joitakin hankkeita
ja pilotteja on k ynnistetty erityisesti satama-alueilla ja
muualla suljetuissa ymp rist iss , kuten kaivoksilla ja
tehdasalueilla, joissa ajoneuvot liikkuvat rajoitetuilla alu-
eilla ja valvottuina. Teknologian kypsyystason ohella lain-
s d nn nesteet rajoittavat viel autonomisten ratkaisu-
jen lagjamittaista k ytt . Automaattisia ja autonomisia
logistiikkaratkaisuja, kuten robottivarastoja ja reittiopti-
mointij rjestelmi , k ytet n laajemmin, mutta itse kul-
jetusprosessit ovat edelleen pitk Iti ihmisten ohjaamia.
Autonomian laajamittaisempi onnistunut integrointi
vaatii kehittyneempi ohjelmistoj rjestelmi , turvallisia
viestint verkkoja ja luotettavaa anturiteknologiaa. Lis Kksi
tarvitaan s ntelykehyksi j rjestelmien turvallisen k yt-
t noton varmistamiseksi erilaisissa toimintaymp ris-
tiss .

Suomessa on toteutettu useita yhteisty hankkeita,
joissa yritykset, yliopistot ja teknologia-alan toimijat ke-
hitt v t autonomisia ajoneuvoja. N it ajoneuvoja tes-
tataan erityisesti reiteill , joilla ei ole tihe liikennett
ja joissa valvonta voidaan j rjest paremmin. Kuitenkin
suurten, monimutkaisempien lilkkenneymp rist jen hal-
linta, erityisesti tihe n liikkenteen alueilla, tuo edelleen
suuria haasteita.

Ajoneuvojen Iykk t apuj rjestelm t helpottavat pit-
kien matkojen ajamista ja parantavat lilkkenneturvallisuut-
ta. Ne tukevat kuljettajia esim. jarrutuksessa ja kaistan-
vaihdoissa. T llaisia osittain automatisoituja j rjestelmi
on uusimmassa kalustossa, mutta ne eiv t ole viel t y-
sin itsen isi , kuljettaja on loppuk dess vastuussa ajo-
neuvon ohjaamisesta ja hallinnasta.

2035 — TULEVAISUUS

Automaatio ja autonomisuus ovat muuttaneet logistiik-
kaa, erityisesti raskaan maantieliikenteen osalta. Puoliau-
tonomiset kuorma-autot ja automatisoidut varastot ovat
v hent neet inhimillisi virheit , parantaneet tehokkuut-
ta ja v hent neet operointikustannuksia. Autonomiset
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4 TIEKARTAN UUT

'UUSARVO

4.1 UUTUUSARVO #1 - KEHITTAJIEN YHTEEN
TUOJA

Yhteen maaliin pelaamiseksi tarvitaan yhteinen nimitt j .
Suomen kest v n raskaan tieliikenteen tiekartta 2035 on
ty kalu, joka mahdollistaa uuden | hestymisen kest v n
raskaan tieliikenteen kehitt miseen. Se kokoaa yhteisen
agendan reen eri toimijat, jotka ilman yhteist k yt n-
n nl heist agendaa toimisivat hajanaisesti, usein jopa
toistensa tekemisi tiedostamatta.

T n n Suomen raskaan tieliikkenteen kehityskentt
on isossa kuvassa varsin pirstaleinen: yhteenliittymi
ja kehitysaktiviteetteja muodostuu eri | ht kohdin, eri
rooleissa ja rakenteissa. Agendoilla on vain harvoin ai-
dosti vaikuttavia kytkent j kansallisen tason strategisiin
tavoitteisiin tai toisiinsa. Pirstaleisuus tuo mukanaan hi-
tautta, se heikent tehtyjen panostusten hy tysuhdetta
ja kehitysty n vaikuttavuutta - jo nykyisill panostuksilla
voimme saavuttaa merkitt v sti enemm n.

Tiekartta toimii kokoavana ja yhteist suuntaa osoitta-
vana ty kaluna. Sen avulla eri kehitystoimijat ja -verkos-
tot voivat asemoitua yhteisten p m rien suuntaisesti.
Tiekartan avulla v Itet ntarpeetontap llekk isyytt ja
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Tanaan
KUVA 5. YHTEISEN AGENDAN MERKITYS

mahdollistetaan toistaan t ydent v kehitys. T ss ku-
vassa tiekartta ei ole pakottava ohjausmekanismi, vaan
yhteinen viitekehys. Sen keskeinen arvo syntyy joukkue-
pelin ja yhteen maaliin pelaamisen mahdollistamisesta.
Tiekartan avulla luodaan edellytyksi kehitystoiminnan
systemaattiselle yhteen sovittamiselle tavalla, joka lis
kyky mme tarttua mahdollisuuksiin ja vastata niin kan-
sallisiin kuin kansainv  lisiinkin muutospaineisiin.

Raskaan
tielikkenteen
tiekartta 2035

Huomenna

4.2 UUTUUSARVO #2 — YRITYSTEN JA TUTKI-
MUKSEN YHDESSA MUODOSTAMA JA TOTEUTTA-
MA TIEKARTTA

Teollisuus-tutkimus yhteisty ss muodostettu, yhteises-
ti yll pidett v tiekartta toimii ohjaavana ty kaluna ja
mahdollistaa logistisen kilpailukyvyn sek resilienssin
kasvattamisen tulevaisuuden kest v n raskaaseen tielii-
kenteeseen linkittyv ninnovaation, osaamiskehitt misen
ja yhteisen vaikuttamisen keinoin.

5]0)



)
5y . i s

9 1 Teollisuus: Kuva kestavasta 2025
2 * raskaasta tieliikenteesta 2035

@

c

c

2

g Yhteisten innovaatio- ja osaamis-

:g 3 kehitysaktiviteettien jatkumo ~
3

@

c

é 2 Tutkimus: Tutkimus, joka tarvitaan 2025
S * 2035 tavoitekuvan toteutumiseksi

|_

KUVA 6. TIEKARTAN RAKENNE

Tiekartta on rakennettu pohjanaan toimintaymp ris-
t mme tunnistetut haasteet ja mahdollisuudet. N m
ovat p linjoiltaan yhtenev t eurooppalaisten kumppa-
nuuksien ja alustojen (esim. 2Zero) tunnistamien kanssa,
mutta Suomen toimintaymp rist n n k kulmasta tar-
kennettuja ja painotettuja. Tarkennus ja painotustarpeita
muodostavat esim. saavutettavuudestamme ja et isyyk-
sist mme johtuvat tekij t. Vastineena tiekartta sis It
kest v n logistiikan tarvekuvan jan kemyksen kest v s-
t raskaasta tieliikenteest tavoitevuonna 2035 (Kuva 6.,
1.). Kuva ei ole listaus erilaisista mahdollisesti hy dyn-
nett vist teknologioista, vaan kuvaus tulevaisuuden lo-
gistiikan ja logistisen toimintaymp rist n ominaisuuksis-
ta, toiminnallisuuksista sek siihen liittyv st palveluista.
Tutkimus on omassa tiekarttavastineessaan (Kuva 6., 2.)
kuvannut mit tutkimusta tarvitaan, jotta kuva toteutuisi.

2030
(demot, pilotit, PoC:t)

2035
(konseptit, visiot)

Yhteiset
7 N 7~ N — tavoitteet
2030 2035

V liin muodostuu yhteisten aktiviteettien jatkumo (Kuva
6., 3.), jota tullaan toteuttamaan eri kokoonpanoilla lu-
kuisissa hankkeissa. Jokaiseen p tavoitteeseen johtaa
polku, jonka varrelle kaikki tavoitteen saavuttamiseksi
tarvittavat aktiviteetit esim. hankkeet, osaamisen kehit-
t misen toimet ja vaikuttamisty sijoittuvat. Tiekartta
mahdollistaa kehitystoiminnan muodostumisen piste-
m isen toiminnan sijaan systeemiseksi ja aidosti tavoite-
| ht iseksi jatkumoksi.

4.3 UUTUUSARVO #3 - UUSI RASKAAN TIELII-
KENTEEN MAHDOLLISTAMA ARVO
Raskaan tieliikenteen kehityksess kuljetukset n hd n

usein ensisijaisesti v Itt m tt m n  tukitoimintona,
jonka tulevaisuuden suuntaa ohjaavat kustannustehok-

51






5 TOIMIJAKEN

~- TIEKARTAN TO

Tiekartan osoittaman tulevaisuuskuvan toteutuminen
edellytt  systeemist muutosta. Systeemisell muutok-
sella tarkoitetaan toimintamallien, rakenteiden ja niiden
v listen vuorovaikutussuhteiden samanaikaista uudista-
mista niin, ett syntyy kest vi edellytyksi tulevaisuu-
den hyvinvoinnille ja kilpailukyvylle (Sitra). T m muutos
ei ole mahdollinen ilman yhteist suuntaa ja yli toimialo-
jen ja organisaatiorajojen ulottuvaa operatiivista yhteis-
kehitt mist .

Tiekartan toteuttaminen perustuu teollisuusvetoiseen
ja ekosysteemiseen toimintatapaan, jossa eri toimijat
suuryritykset, pk-yritykset, startupit, tutkimuslaitokset ja
julkiset toimijat  osallistuvat tekemiseen oman roolinsa
mukaisesti. Yksitt isten toimijoiden ohella erikoistuneilla
Klustereilla, toimialayhteenliittymill ja alueellisilla ver-
kostoilla on n in keskeinen teht v tiekartan viemisess
k yt nt n. Yhteenliittymiss tiekarttaa toteutetaan laa-
jakantaisesti omien pro ilien ja vahvuusalueiden kautta
mm. seuraavilla osa-alueilla: innovaation ja innovaatiotoi-
minnan kehitt minen, osaamisen vahvistaminen, opera-
tiivisen tehokkuuden parantaminen sek yhteinen vaikut-
tamisty .

EU

AJAT

5.1 SUOMALAINEN YHTEISTYO

Tiekartan toteutuksessa on keskeisen t rke hy dynt
jo olemassa olevia vahvuuksia. Suomessa on | ht kohtai-
sesti hyv toimintaymp rist ekosysteemisen yhteisty n
syntymiselle ja toteuttamiselle. Maassamme onkinjot -
n n lukuisia tiekartan tavoitteita edist vi aktiivisia yh-
teenliittymi ja verkostoja, joiden tekeminen on toisiaan
tydent v . T m toiminnallinen monimuotoisuus on
vahvuus, joka mahdollistaa laajakantaisen kehitt misen.
Yhteenliittymien v list koordinaatiota ja vuorovaikutusta
on kuitenkin tarpeen vahvistaa. Tiekartan rooli ei ole yh-
denmukaistaa toimijoiden kentt  ottamalla suoraan kan-
taa toimijoiden identiteetteihin tai agendoihin, vaan edis-
t jatukea yhteistoimintaa yhteisenp m r n keinoin.
Parhaimmillaan tiekartta luo paitsi selkeytt ja suuntaa
olemassa oleville toimijoille, my s alustan uusien yhteis-
ty muotojen ja toimijaverkostojen syntymiselle.

Kest v n raskaan tieliikenteen tiekartan toteutus
Suomessa nojaa vahvasti julkisen ja yksityisen sektorin
strategiseen yhteisty h n. On t rke , ett my st ss
suhteessa tavoitteet, resurssit ja toimenpiteet saadaan
palvelemaan yhteist vaikuttavuutta koko suomalaisen
raskaan liikenteen toimijakent n hyv ksi.
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KUVA 7. TIEKARTAN TOTEUTTAJAT SUOMEN TOIMINTAYMP™RIST SS™.

5.2 EUROOPPALAINEN YHTEISTYO

Suomalaisen yhteisty n ohella eurooppalainen yhteisty

on keskeinen edellytys raskaan liikenteen tiekartan to-
teutuksessa sek my s t m n edellytt m n suotuisan
toimintaymp rist n rakentamisessa. Yhdess keskeisten
sidosryhmien kanssa muodostettu tiekartta on laaja-alai-
nen ja sis It useita eri teemoja. Kaikkea toteutukseen
tarvittavaa osaamista ja kyvykkyytt ei ole Suomessa, ja
t st syyst verkostoitumistarve erityisesti EU-tasolla on
ilmeinen - pohjoismaista yhteisty t unohtamatta. Tie-
kartta edellytt Suomalaisen toiminnan ja toteuttajien

kansainv listymist ja vastaavasti tarvitsemme enem-
m n Suomalaisia toimijoita keskeisiin rooleihin euroop-
palaisiin kehitysekosysteemeihin ja -verkostoihin. Eu-
rooppalainen yhteisty tukee paitsi tiekartan tavoitteiden
saavuttamista, mutta t rke It osaltaan my s Suomen
ajatusjohtajuuden ja laajemman vaikuttavuuden rakentu-
mista. EU-tason kest v ja jatkuvasti kehittyv  verkos-
toyhteisty t tarvitaanmy sEU:nm ritt mien yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Nykyisell n EU on merkit-
t v innovaatiotoiminnan ja investointien rahoittaja.
Logistiikka -toimialaan liittyvi kansainv lisi s d s-
ja standardialoitteita rakentuu edelleen. Suomen elinkei-
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6 VAIKU

AVUUS SUOMEN TULEVAISUUDELLE

VISIO:

Vuonna 2035 Suomen raskas tieliiken-

neonkest v (people, pro t, planet) ja
n ytt tiet my s globaalilla tasolla. Se
mahdollistaa t ysin uuden arvon muo-
dostumisen yli koko arvoverkon.

Suomessa on viime vuosina laadittu asiantuntijavoimin
(top-down) useita maamme teollisuuden kehitykseen eri
tavoin linkittyvi , kansallisen tason strategioita ja ohjel-
mia - esim. Suomen akkustrategia 2025 (Ty - ja elinkein-
oministeri , 2021) ja Teollisuuspoliittinen strategia 2024
(Ty - ja elinkeinoministeri , 2024). N iden sis It m t
toimenpide-ehdotukset ovat hyvi ja potentiaalisesti vai-
kuttavia, mutta toimeenpano ratkaisee. Teollisuusvetoi-
sesti (bottom-up) rakennetut tiekartat, kuten kest v n
raskaan tieliikenteen tiekartta, muodostavat k yt nn n
tavoitteidensa kautta maadoituspisteit ja ovat aktivi-
teettijatkumoineen ylemm n tason strategioiden ja oh-
jelmien toimeenpanoa eri tavoin vahvasti tukevia. Lop-

puk dess laajan vaikuttavuuden mahdollistaa hyvien
suunnitelmien ohella saumaton jalkautusketju kansalli-
selta strategiselta tasolta tien p lle.

Tiekartat ovat ty kalu ja osa suurempaa kokonaisuut-
ta, jonka vaikuttavuuspotentiaali on suuri. T t poten-
tiaalia kuvaavat hyvin 4.12.2024 julkaistussa Suomen
teollisuuspoliittisessa strategiassa ja sen logistiikan ala-
ty ryhm n yhteenvedossa asetetut tavoitteet ja toimen-
pidesuositukset.

1. Liikenteen verotuksen ja rahoituksen uudistamisen
yhteydess varmistetaan, ett yrityksille kohdistuvat
verot ja maksut pidet n kilpailukykyisin .

2. Suomen logististen erityisolosuhteiden huomioimi-
nen EU- ja kansainv lisess p t ksenteossa.

3. Maantieliikenteen k ytt voimamurroksen no-
peuttaminen lataus- ja jakeluinfraa kehitt m 1l .

4. Lilkenteen p st kauppatulojen kohdentami-
nen ensisijaisesti liikenteen k ytt voimamurroksen
nopeuttamiseen.

5. Vaihtoehtoisten polttoaineiden saatavuuden
parantaminen.
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7 SITOUTUMINEN TIEKARTAN
YLLAPITAMISEEN JA TOTEUTTAMISEEN

Vaikuttavuuden kannalta on t rke , ett niin yritykset,
tutkimus, kehitysyhteenliittym t kuin julkiset toimijatkin
sitoutuvat tiekartan yll pitoon ja toteutukseen. Toteutuk-
sessa liike ratkaisee ja usein liikkeellel ht on kaikkein
haastavin vaihe. L ht viivalla ei tule sortua suuriin suun-
nitelmiin, vaan edet oikeaan suuntaan pienin, mutta
vaikuttavin askelin. Edetess on t rke erottaa olen-
nainen ep olennaisesta, tunnistaa t rkeimm t teht v t
ja hahmottaa tai ennakoida kehitysjatkumot sek itse
tekemiseen liittyv t k yt nn n yhteisty mahdollisuudet.
Tekeminen ja tulokset syntyv t aina vuorovaikutuksessa,
jossa tulos on enemm n kuin osiensa summa.

TOTEUTUSMATKA ON TARKEA ALOITTAA
YDINTEKEMISESTA, JOHON LUKEUTUU:

Tiekartan teollisuusvetoinen jatkuva yll pito ja vies-
tint

Yhteisen implementoinnin tutkakuvan muodostami-
nen jayll pito

Tehdyt toteutukset jo hy dynnett viss oleva tieto
saataville

K ynniss olevat toteutukset ohjaus ja tehokas
disseminaatio relevanttien tulosten varmistamiseksi

Toteutusvalmistelut  toimijoiden mahdollisuus kyt-
keyty tuleviin toteutuksiin ja vaikuttaa sis It ihin,
tarpeettomien p llekk isyyksien v Itt minen
Tavoitteellisten toteutusjatkumojen muodostaminen

Ydintekemisen ohella on hyv tunnistaa k yt nn n
tasolla lis sis It eri toimijoiden v lisist yhteisty -
mahdollisuuksista. Tiekarttatoteutusta tukevia matalalla
roikkuvia hedelmi | ytyy esim. eri yhteenliittymien ole-
massa olevaa toimintaa tiekartan toteutuskuvaan ja yri-
tysten tarpeisiin peilaten. Esimerkkej n ist ovat:

Yhteiset disseminaatiotilaisuudet esim. innovaatioke-
hitysaktiviteettien tulosten laajemman vaikuttavuu-
den mahdollistamiseksi

Yritysten valmiuksien parantaminen uuden tiedon
omaksumiseen ja hy dynt miseen

EU -vaikuttamiseen liittyv yhteisty , yhteinen EU
-mahdollisuuksien n kyville tuonti

Yhteiset kansainv listen kumppanuuksien kehitt mi-
seen liittyv t toimet esim. benchmarking- ja verkos-
toitumismatkat

Yhteinen toimialan houkuttelevuuden kasvattaminen
ja osaamisen kehitt miseen vaikuttaminen
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