Brief No. 3/2018

Suuryrityksen T&K-projektin pk-yritysvaikutukset — Case
Digital Health Innovation Program

Valtteri Harmal3a, Kalle Piirainen & Kimmo Halme (4FRONT)
Katri Haila & Heikki Rannikko (Ramboll Management Consulting)
Solveig Roschier & Marika Brockl (Gaia Consulting)

GE Healthcare Finland Oy (jdljempéana GE) on toteuttanut langattomien ja
pienikokoisten potilasmonitorointilaitteiden kehittamishanketta — Digital Health
Innovation Program (jaljempana DHIP) — Suomessa. GE on saanut projektiin Tekesin
(nyk. Business Finland) rahoitusta. T&K-projektin koko on ollut 28,8 miljoonaa euroa
vuosina 2015-2017 josta Tekesin myontaman avustuksen osuus on 10 miljoonaa
euroa. Projektin alihankkijoina toimi yli 40 yritysta. Rahoituksen ehtona on ollut, etta
GE toteuttaa projektissa alihankintoja pk-yrityksilta ja tutkimuslaitoksilta vahintain
20 prosentilla rahoituksesta (n. 5,7 milj. euroa). *

Arvioinnin tavoite, viitekehys ja toteutus

Arvioinnissa tarkasteltiin Tekesin rahoituksen vaikutuksia erityisesti alihankkijayrityksille
kohdistuneiden hyétyjen ndkokulmasta. Tavoitteena oli tunnistaa T&K -projektissa
syntyneet hyvat kaytannot, joilla on myonteisia vaikutuksia alihankkijaverkostoon
kuuluvien yritysten toimintaan. Arvioinnin tarkastelutaso on siten padosin rajattu GE:n
alihankkijayrityksiin, eika arviointi koske Digital Health Innovation Program -projektin
(DHIP) toteutusta, tuloksia tai hyotyja sen toteuttajan GE Healthcare Finland Oy:n
nakokulmasta. Arvioinnin yhteydessa on haastateltu myods kolmen GE:n tilojen
yhteydessa sijaitsevassa Health Innovation Villagessa toimivan yrityksen edustajia.
Health Innovation Village ei ole mydskdan suoraan arvioinnin kohteena. Taman lisaksi
arvioinnissa tarkasteltiin timan rahoitustyypin/instrumentin vaikutuksia ekosysteemin
kehittymiseen.

Mitka ovat projektin
alihankintahyodyt?

Arvioinnin viitekehys (kuvio 1) esittelee hankkeessa syntyneet vaikutukset ja hyodyt
toteutukseen osallistuneiden toimijoiden ndkdkulmista. Projektissa ainoa Tekesin
rahoitusta saanut toimija oli GE, ja muut hankkeen toteutukseen osallistuneet tahot
toimivat GE:n alihankkijoina. Arvioinnin kohteena olevien alihankkijoiden ndkékulmasta
projektiin osallistumisen hy6dyt voivat olla suoran liikkevaihdon/resurssien lisaksi esim.
osaamiseen ja kyvykkyyksiin tai verkostojen vahvistumiseen liittyvia hyotyja. Projektilla
on vaikutuksia luonnollisesti myds GE:lle itselleen, ja projektin mydntamiseen liittyy

1 Tama Impact Brief esittda tiivistetysti projektin vaikutukset alihankkijoina toimineiden yritysten
nakokulmasta ja kasittelee projektille mydnnetyn Tekes-rahoituksen vaikutuksia terveysalalla toimivien
yritysten ekosysteemisen yhteistyon rakentumisessa.
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my0s Health Innovation Villagen perustaminen. Kaikki ndma vaikutuskanavat voivat
vaikuttaa myonteisesti projektin mahdollisina vaikutuksina syntyville epasuorille
vaikutuksille, kuten suomalaisten yritysten paremmalle asemalle globaaleissa
arvoverkostoissa, osaamisen ja tyopaikkojen syntymiselle Suomeen tai sdilymiseen
Suomessa tai suomalaisen terveysalan yritys- ja tutkimusekosysteemin
houkuttelevuuden kasvulle investoijien, yritysten ja osaajien silmissa.
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Kuvio 1. Arvioinnin viitekehys.

DHIP-projektin vaikutukset alihankkijayritysten nakékulmasta
Projektissa alihankkijoina toimineet yritykset voidaan jakaa kahteen kategoriaan

A. Paaalihankkija/-suunnittelukumppani
B. Alihankkijoina toimineet pk-yritykset

Padasuunnittelukumppanina projektissa on toiminut suomalainen viestinta- ja
mobiiliteknologiaan erikoistunut suuryritys/midcap. Pasalihankkijan ja GE:n yhteisty6 on
syntynyt tassa arvioidun projektin tuloksena, se on ollut mittavaa ja se on tuottanut
selvid hyotyja molemmille osapuolille. GE on saanut yhteistydsta korkealaatuista
osaamista erityisesti langattomista viestintateknologioista ja langattomien laitteiden
suunnittelusta. Pdaalihankkijalle yhteistyd GE:n kanssa on laajentanut yrityksen
asiakaspohjaa ladketieteelliselle alalle ja tarjonnut mahdollisuuden kehittdd osaamista
ladketieteellisten ratkaisujen parissa. My0s liikevaihto- ja tyollisyysvaikutukset ovat
olleet paaalihankkijalle merkittavia.

Muut alihankkijoina toimineet yritykset ovat suomalaisia pk-yrityksia, jotka voidaan
karkeasti jakaa GE:n vanhoihin ja uusiin kumppaneihin. GE:n vanhoja kumppaneita oli 7
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arvioinnin yhteydessa haastatellusta 19 yrityksesta. Joukossa on muutamia erityisesti
ladkinnallisten laitteiden suunnitteluun ja valmistukseen erikoistuneita yrityksia, seka
ohjelmisto- ja laitesuunnittelun tai -valmistuksen yrityksia.

Hankkeessa kehitettdvat langattomat monitorointiratkaisut ja niihin liittyva teknologia
on tuonut alihankkijoiksi myds GE:lle uusia kumppaneita. Erityisesti uutta osaamista on
hankittu radio- ja langattomiin viestintateknologioihin erikoistuneilta yrityksilta, joista
monet sijaitsevat Oulun seudulla. Pdaalihankkijalla on ollut keskeinen ’portinvartijan’
rooli, jonka myo6ta yrityksella on ollut mahdollisuus tuoda valitsemiaan kumppaneitaan
mukaan t&k&i-projektin toteutukseen.

Projekti on tuottanut alihankkijana toimineille yrityksille positiivisia vaikutuksia
vahintaan liikevaihdon kautta. Muutamalla keskeisella alihankkijalla osallistuminen
hankkeen toteutukseen on kuitenkin tuottanut merkittavia myonteisia vaikutuksia:

1. Taloudelliset vaikutukset
0 Osalle yrityksista (n. 25-30 % haastatelluista yrityksista) hankkeeseen
osallistumisella on ollut yritysten oman arvioin mukaan merkittavia
myonteisia liikevaihto- ja tyollisyysvaikutuksia. Lukuun ottamatta
paadalihankkijaa, monet keskeiset alihankkijayritykset ovat nuoria ja pienia
toimijoita, joille taman hankkeen piirissa syntynyt liikevaihto ja kate ovat
mahdollistanut myos yritysten oman toiminnan kehittdmisen.

2. Kilpailukyky, osaaminen ja referenssit.

0 Osalle yrityksista projektiin osallistuminen ollut tapa osoittaa, etta yrityksen
oma osaaminen on korkeatasoista ja sitd voidaan soveltaa
menestyksekkdasti myos ladketieteen ja terveysteknologian alueilla.
Haastattelujen perusteella padalihankkijan lisaksi yksi uusi yritys on
suuntautumassa hankkeen seurauksena terveysteknologian alalle.

0 Alihankkijayritykset ndkevat GE:n arvokkaana referenssiasiakkaana, jonka
kautta padsy mukaan muiden terveysalojen T&K-hankkeiden toteutukseen
on mahdollista. Hankkeessa tehtyja asioita ei kuitenkaan ole voinut kayttaa
tdysimaaraisesti referenssind, koska hankkeen toteutus ja siind kehitetyt
tuotteet ovat GE:n liikesalaisuuksia

3. Asema, paasy verkostoihin ja arvoketjuihin
0 Konkreettisia kansainvalistymisvaikutuksia on syntynyt haastattelujen
perusteella tdhdn mennessa vain yhdelle yritykselle, jonka tapauksessa
kyseessa on ollut palveluvienti GE:n muille toimipaikoille Euroopassa.
Taman liiketoiminnan synnyssa GE Healthcare Finlandin rooli yhdistavana
tekijana on ollut konkreettinen. Laajempia kansainvalistymisvaikutuksia ei
kuitenkaan vield ole havaittavissa.

DHIP-projektin vaikutukset muiden osapuolten ndkékulmasta

GE:n DHIP-hankkeen toteutukseen ovat alihankkijayritysten lisdksi osallistunut myds
julkisen tutkimuksen- ja sairaanhoidon toimijoita, joista erityisesti VTT ja HUS ovat olleet
tarkeita kumppaneita.

FINLAND Business Finland vaikuttavuusarviointi analysoi innovaatiotoiminnan ja Business Finlandin vaikuttavuutta Suomen elinkeinoeldmaén ja
kansantalouteen



HUS mahdollistaa terveysteknologian yrityksille tuotteiden testaamisen ja kehittdmisen
Julkisen sairaanhoidon sairaalaolosuhteissa ja hyotyy toisaalta itse yhteistydsta pysymalla ajan tasalla alan
kanssa on tehty mm. teknologian kehittymisesta. GE:n tuotekehitys- ja testaustoiminnan on HUS:ssé on
haastattelujen perusteella kasvussa, mitd kuvaa mm. potilastestauksen laajuuden
merkittava kasvu viimeisten kolmen vuoden aikana. VTT:n ndakdkulmasta yhteistyd GE:n
kanssa on ollut tarkeaa laaketieteellisen ja terveysalan tutkimuksessa, ja silld katsotaan
olleen myotavaikutusta myds teknologiayritysten uudistumisessa erityisesti Oulun
seudulla.

potilastestausta

DHIP-projektin vaikutukset ekosysteemin rakentumiseen

Arvioinnin lisdtavoitteena oli tarkastella DHIP-projektin vaikutuksia yritysten ja
tutkimustoimijoiden muodostaman terveysteknologian ekosysteemin kehittymiseen.
Ekosysteemien toimintaa luonnehtii idealisoidusti itseorganisoituvuus, avoimus ja
yhteisvastuullisuus. Tunnuspiirteind ekosysteemien toiminnassa ovat:

e Yhteisesti neuvoteltu, mahdollisesti emergentti, tavoitteenasetanta
'Pehmyt’ vapaaehtoisuuteen perustuvat koordinointi
Tiedonvaihto on vapaata ja perustuu jasenten intresseihin
Laajat ulkoisvaikutukset
Mahdollisesti jaettu tulosten omistajuus
Avoin referenssien kayttomahdollisuus

Ekosysteemin vastakohtana voidaan ajatella olevan suuren yrityksen T&K-hankkeen,
jonka tunnuspiirteind ovat:

e Veturiyritykselld on selkea tavoite, omistajuus ja johtava rooli hankkeessa

e Alihankintaan ja sopimuksiin perustuva koordinaatio, selkea tyénjako ja vastuu

osahankkeista

e Hanke on lokeroitu tiukasti ja tiedonvaihto on keskitettya

e Kaikki tulokset ja IPR ovat veturin omaisuutta

e Referenssien kdyttoé on sopimuksenvaraista

Tassa kasiteltavalla DHIP-projektilla on ollut merkittavia hyotyja osalle alihankkijoista,
mutta sen vaikutukset ekosysteemin rakentumisen nakdékulmasta ovat rajallisia.

Ekosysteemivaikutukset  Suhteellisen pienet vaikutukset ekosysteemin kehittymiseen johtuvat siita, ettd projekti

vasta kehittymassi on organisoitu kuin tyypillinen suuryrityksen T&K-hanke (vrt. ylld). Projektin
toteutustapaa luonnehtii se, etta hanke on ollut toteutustavaltaan vahvasti lokeroitu,
eivatka alihankkijat ole usein olleet tietoisia toisistaan tai hankkeen toteutuksen
kokonaisuudesta. Projektin toteuttaja on kaikkien projektissa syntyneiden tulosten
omistaja ja hyédyntéja. Alan normaalin sopimuskdytannén mukaisesti asiakas (GE)
omistaa myos kaikki oikeudet tyon tuloksiin, ja tastad johtuen alihankkijoille ei
haastattelujen perusteella ole syntynyt hankkeessa IP-oikeuksia.

Hankkeessa ei myodskaan ole ollut tietoa jakavaa alustaa tai aktiviteetteja, jotka olisivat
auttaneet kumppanuuksien luomisessa. Hankkekokonaisuus on ollut osalle
alihankkijoista ylipdataan epaselva, eivatka kaikki haastatellut yritykset esimerkiksi
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Merkittava investointi
uuden tuoteperheen ja
siihen liittyvan
teknologia-alustan
kehittamiseen

tunnistaneet haastatteluissa DHIP-projektia tai sen liittymista GE:n toimintaan.
Myodskaan Tekesin rahoitus projektille ei ollut kaikille tiedossa.

Taulukossa 1 on tiivistetty havainnot DHIP-projektin toteutuksesta ja yleisesti kdytetyn
instrumentin ominaisuuksista suhteessa yleisiin ekosysteemien kehityksen tekijoihin.
Viitekehys pohjautuu innovaatiosysteemien funktioihin, eli perustehtaviin tai
prosesseihin jotka muodostavat edellytykset innovaatioekosysteemin kehittymiseen?.
Yleishavaintona voidaan sanoa ettd hankkeessa on osaltaan saavutettu tiettyja
ekosysteemin toimintaan liittyvia piirteitd, ja voidaan ajatella etta yhteistyon jatkuessa
ndama piirteet laajenevat ja kehittyvat edelleen, mutta toiminnasta puuttuu avoimuutta
ja yhteisvastuullisuutta mitd ekosysteemissa ajatellaan olevan. Osaltaan tdahan vaikuttaa
se, ettd kaytetty instrumentti (T&K-avustus) ei sisdlla mitdaan varsinaista mekanismia tai
kannustetta varsinaiseen ekosysteemiseen toimintatapaan. Taman instrumentin
kohdalla toiminnan ekosysteemisyys on kiinni ensisijaisesti siitd, ovatko hakijat valinneet

taman toimintatavan.

Taulukko 1. DHIP-projektin ja kdytetyn instrumentin ominaisuudet ekosysteemien kehittymisen

nédkékulmasta
Funktiot i DHIP:n ja instrumentin kontribuutio projektista
(ks. ed.) Kuvailu tehtyjen havaintojen valossa
Tuotteiden ja palveluiden -Merkittava investointi uuden tuoteperheen ja siihen
kehittdminen; uusien liittyvan teknologia-alustan kehittdmiseen.
Yrittaminen tuotteiden, palveluiden ja Kehittdmista ja kokeilua on tehty sairaalaymparistdssa
ja kaupalliset | sovellusten testaaminen potentiaalisten asiakkaiden ja loppukayttajdin kanssa.
kokeilut asiakkaiden/kéyttéjien kanssa; | -Instrumentti kannustaa kehittimaan teknologiaa ja
markkinakokeilut ja kysynnan | tuotteita/palveluita, mutta siina ei ole kannusteita
luominen erikseen yhteiskehittamiseen tai kokeiluun.
Tiedon Julkinen ja yksityinen (perus- . T
R . . . -Instrumentti kannustaa suoraan kehittdmaan uutta
luominen ja soveltava) tutkimus ja tietoa ja teknologiaa
(T&K) kehitystoiminta )
-Verkosto on muodostunut sopimussuhteille ja
tiedonsiirto rajattua ja yksisuuntaista, kaikki IPR on
Tiedon vaihtaminen ja siirto, keskittynyt veturiyritykseen.
Tiedon seka yhdistely; sosiaalinen ja -Instrumentissa ei ole kannusteita tiedon laajempaan
jakaminen muu verkosto joka jakamiseen verkostossa, tormayttamiseen,
mahdollistaa tiedonsiirtoa kumppanuuksien rakentamiseen tms. ekosysteemin
syntymisen fasilitointiin. Rahoitettavien hankkeiden
valinnalla voidaan vaikuttaa tiedonjakoon.
(Suunniteltu tai toiminnassa - Sisdltévalinnat on tehnyt veturiyritys perustuen
esiin nouseva) valintaprosessi | markkinan tuntemukseen.
Ohjaus kehitettaville teknologioille, -Instrumentti olettaa, etta hakija tekee (sisalto-)
tuotteile ja palveluille ja valinnat ja tata kontrolloidaan hakemusten
niiden kokeiluille arvioinnissa. Ohjauksen paino on hankkeiden ja

2 Ks. esim..: Alkemade F, Kleinschmidt C, Hekkert M. Analysing emerging innovation systems: a functions approach to foresight. Int J
Foresight Innov Policy 2007;3:139-68.

Bergek A, Jacobsson S, Carlsson B, Lindmark S, Rickne A. Analyzing the functional dynamics of technological innovation systems: A
scheme of analysis. Res Policy 2008;37:407-29. doi:10.1016/j.respol.2007.12.003.

Patana AS, Pihlajamaa M, Polvinen K, Carleton T, Kanto L. Inducement and blocking mechanisms in the Finnish life sciences innovation

system. Foresight 2013;15:428-45. doi:10.1108/FS-10-2012-0081.

Piirainen KA, Andersen PD, Andersen AD. Foresight and the third mission of universities: The case for innovation system foresight.
Foresight 2016;18:24-40. doi:10.1108/FS-04-2014-0026.
Jacobsson S, Johnson A. The diffusion of renewable energy technology: an analytical framework and key issues for research. Energy
Policy 2000;28:625-40. doi:10.1016/50301-4215(00)00041-0.
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Hanke on kerannyt
osaamista eri aloilta
uuden teknologia-
alustan kehittamiseen
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toteuttajien valinnassa. Ohjelmateemat ohjaavat
valintoja.

Markkinoide
n ja kysynnan
luonti

Uusien markkinoiden ja
kysynnan luominen uusille
tuotteille, teknologioille ja
palveluille

-Kehittaminen ja kokeilu yhdessa asiakastahojen
kanssa informoi potentiaalisia asiakkaita teknologian
mahdollisuuksista.

-Instrumentti ei itsessadn ohjaa tai luo markkinaa
suoraan tai valillisesti, esim. informoimalla
potentiaalisia asiakkaita/kayttajia tai vahentamalla
vaihtokustannuksia/lukittumista vanhaan
teknologiaan. Hanketasolla toimia voi olla.

Investoinnit TKI-toimintaan,

-Merkittdva maara seka avustusta etta yksityista rahaa
on investoitu uuden tuoteperheen kehittamiseen,

teknologioille ja palveluille

Resurssien olemassa olevien aineellisten hankkeeseen on mobilisoitu olemassa olevaa
liikekannalle- | ja aineettomien resurssien ja osaamista laajasti. Tdassa tapauksessa avustuksen
pano osaamisen aktivointi vipuvaikutus on ollut hyva.
kehittamiseen -Instrumentin ydin on avustaa
kehittamisinvestointeja.
-Kehittaminen ja kokeilu yhdessa asiakastahojen
- . . kanssa informoi potentiaalisia asiakkaita ja
Sosiaalisen hyvaksynnan ja o e . o L
e . . loppukayttajia, ja luo sitoutumista ja legitimiteettia.
Legitimointi tuen luominen uusille

-Instrumentti itsessaan ei sisalla teknologiaa
legitimoivia elementtejd, tdma kontrolloidaan
avustettavaa hanketta valittaessa.

Opit ja kehittamisehdotukset — ndkékulmana ekosysteemien kehittdminen

suuryritysten hankkeissa

Seuraavassa esitetdadan DHIP-projektin havaintoihin pohjautuen opit ja
kehittamisehdotukset siitda mita tavoitteita kansainvalisten suuryritysten TKI-toiminnan
tukemisella voi olla, ja mita asioita TKI-hankkeiden toteutustavassa tulisi ottaa
huomioon, jos niiden toivotaan myotavaikuttavan nykyista tehokkaammin
ekosysteemien kehittymiseen. Taulukossa 2 on esitetty lahtokohtia suuryritysten TKI-
hankkeiden rahoitukselle, ja verrattu niitd DHIP-hankkeessa toteutuneisiin tuloksiin.

Taulukko 2. Suuryritysten T&K-hankkeiden rahoittamisen Iéhtékohdat ja DHIP-projektin toteutus

Lahtokohta

Projektin kontribuutio

Suuryritykset houkuttelevat
globaalisti osaamista
keskittymiin / ”hubeihin”

Hanke on kerdnnyt osaamista eri aloilta uuden teknologia-alustan
kehittamiseen. Hankkeessa on syntynyt uusia verkostoja ja joitain
viitteita kontribuutiosta kansainvalistymiseen.

Suuryritysten osaaminen leviaa
laajemmin yhteiskuntaan (esim.
tyontekijoéiden siirtyessa muihin
yrityksiin, perustaessa omia
yrityksid, jne.)

Hankkeessa on ollut osallisena laaja verkosto alihankkijoita ja
tutkimusosaajia. Hankkeessa ei kuitenkaan ole ollut kaytossa
varsinaisia tiedon jakamiseen ja avoimuuteen liittyvia
toimintatapoja.

Rahoitus voi auttaa pitamaan
suuryritysten t&k-toiminnot ko.
maassa (ja siten ehkaista myos
muiden tyopaikkojen siirtymista
my6hemmin)

Veturiyritys on investoinut merkittavasti hankkeeseen ja
kasvattanut t&k-henkiloston maaraa Suomen yksikossa
merkittavasti. Suomen yksikén asema konsernissa on vahvistunut.

Suuryritykset tekevat
yhteistyota pk-yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden

Hankkeessa on ollut osallisena laaja verkosto alihankkijoita, ml. pk-
yrityksia ja tutkimusosaajia. Hankkeeseen liittyy yritystila startup-
yrityksille.
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Business Finland vaikuttavuusarviointi analysoi innovaatiotoiminnan ja Business Finlandin vaikuttavuutta Suomen elinkeinoeldmaén ja




kanssa, mika luo osaamista
ndille kumppaneille

Ratkaisujen kehittdminen
yhteiskunnallisten haasteiden
ratkaisuun edellyttaa
suuryritysten osallistua ja
verkostoitumista muiden
toimijoiden kanssa

Hanke on tuonut yhteen eri alojen osaamista ja luonut pohjaa IT-
alan yrityksille suuntautua uudelle markkina-alueelle. Ratkaisuja on
testattu ja kokeiltu asiakastahojen kanssa.

Yhteisty6lld on merkittavia Hankkeeseen on osallistunut merkittava maara eri alojen osaajia, ja
ulkoisvaikutuksia ”"kolmansille siind on syntynyt uusia sovelluksia teknologialle. Lisdksi hankkeessa
osapuolille” on ollut osallisena kayttajatahoja.

Rahoitus auttaa suuryritysta
uudistumaan merkittavasti ja
siten vahvistamaan asemaansa
globaaleilla markkinoilla

Hankkeella on ollut merkittdva kontribuutio veturiyrityksen t&k-
toimintaan, siind on luotu uusi tuoteperhe ja siihen liittyva
teknologia-alusta.

Yleisend huomiona voidaan toistaa ylla todettu huomio, etta kaytetyssa
rahoitusinstrumentissa (T&K-avustus) ei ole mekanismeja, jotka selkeasti kannustaisivat
ekosysteemiseen toimintaa ja ekosysteemin kehittdmiseen. Merkittdvimpana erona
ekosysteemiseen toimintatapaan on se, ettei hankkeessa ole ollut kaytossa tiedon
avoimuuteen ja hankekumppanien avoimeen yhteistydhon kannustavia toimintamalleja.
Instrumenttia voidaan kdyttad myos ekosysteemien rahoittamiseen, mutta silloin
ekosysteemien synnyn ja kehittymisen edellytyksien tayttyminen on huomioitava
rahoitushakemusta ja konsortiota arvioitaessa.

Keskeisina asioina tulisi huomioida DHIP-hankkeen oppien perusteella jatkossa ainakin
seuraavat asiat:

e Ekosysteemin syntymisen fasilitointi- ja yritysten verkostoitumistoimet tulisi
ottaa huomioon mahdollisesti jo rahoitusehdoissa. Fasilitointi,
verkostoituminen ja alustat ovat tarked osa ekosysteemin ja yritysten valisen
avoimen yhteistyon edistamista. Ylipdataan rahoitus- ja toteutusmallin tulisi
kannustaa kumppanuuteen ja yritysten keskindisen tiedonvaihdon lisdamiseen.

e Referenssiarvo on alihankkijoille keskeinen hyoty toimimisesta suuren yrityksen
kanssa. Referenssikdytannon toteuttaminen siten, ettd referenssia voidaan
hyodyntdaa mahdollisimman tehokkaasti tulisi huomioida rahoituksen ehdoissa.

e |P-oikeudet ja niiden hallinta pitaisi arvioida tapauskohtaisesti rahoitettaessa
tavoitteen mukaisesti. Vaikka tdssa yhteydessa arvioidussa DHIP-hankkeessa
alihankkijat eivat kokeneet IP-oikeuksia ongelmaksi, ne ovat keskeinen osa
t&k:ssa syntyvaa lisdarvoa.

e Alakohtaiset pullonkaulat T&K-toiminnassa pitdisi huomioida ekosysteemi-
intervention suunnittelussa. N&in ollen erityistd huomiota voitaisiin kiinnittaa
mm. terveysalan kokeilutoiminnan hallinnollisten vaatimusten ja kustannusten
startup- ja pk-yrityksille asettamien esteiden madaltamiseen suuren yrityksen
avulla.
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