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Alkusanat

Business Finland kiihdyttida innovaatioldahtoista kasvua.
Strategiamme yhtena tavoitteena on lisatd tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnan kunnianhimoa ja kehittai
innovaatioymparistomme uudistumista.

Tama innovaatiokatsaus keskittyy analysoimaan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatioasiakkaidemme uudistusvoimaa. Kysymme,
mitka piirteet yhdistavat asiakasjoukkoa, joka tavoittelee
kunnianhimoista uudistumista ja joka on onnistunut tki-
projektinsa aikana saavuttamaan tavoitteensa.

Katsaus on ensimmainen osa sarjaa, jossa pureudumme
innovaatiolahtdisen kasvun eri osa-alueisiin hyodyntamalla
asiakasdataamme ja uusia tekoalyn tarjoamia analyysimetodeja
ja tyokaluja. Aineistona on Business Finlandin jatkuvasti
paivittyva ja monipuolinen rahoitustietokanta, joka tarjoaa
ainutlaatuista tietoa innovaatiolahtdisen kasvun ja uudistumisen
taustatekijoista.

Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden rahoitustietojen
mikrotason analyysi taydentaa pitkajanteista
vaikuttavuustutkimusta ja kansantalouden makroanalyysia.
Toivomme, etta se antaa uusia nakokulmia tutkimus- ja
kehitystyon ymparilla kaytavaan keskusteluun. Tekoalyn
mahdollisuuksien kokeilu tassa tydssa on meille uutta ja
suhtaudumme siihen uteliaisuudella ja innolla ymmartaen sen
rajoitteet.
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Mita datamme kertoo asiakkaidemme
TKI-hankkeiden uudistusvoimasta?

Innovaatiotoiminta on ldhtdajatukseltaan aina uutta luovaa. Business Finland
edellyttai rahoituskriteereissiain, ettd yritykset kehittivat uusia tuotteita,
palveluita, liiketoimintamalleja ja prosesseja. Arvioimme rahoittamamme
hankkeet huolella: kaikissa rahoitetuissa tki-hankkeissa on tunnistettu aitoa
innovaatiopotentiaalia.

Tiedamme kuitenkin, etta kaikki projektit eivat tavoittele uudistumista samalla
tavalla. Oletuksenamme on, etta kunnianhimoisimmilla ja tavoitteisiinsa
paasseilla hankkeilla on myds suurin potentiaalia paatya liikketoimintoja
isommin uudistaviksi innovaatioiksi.

Tassa analyysissa on tarkasteltu lahemmin Business Finlandin rahoittamia
tki-hankkeita, jotka hakemusvaiheessa asettivat kunnianhimoisia uudistumisen
tavoitteita ja jotka loppuraporttivaiheessa analysoitiin onnistuneiksi ja
tavoitteet saavuttaneiksi.

Aineistona on kaytetty lahes 3000 rahoitetun tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioprojektin* tiedot vuosilta 2021 - 2025.

Joukosta valikoitu lahempaan tarkasteluun 1 O19 projektia, joita toteuttivat
696 erillista yritysta tai tutkimusorganisaatiota.

Tutkimusmetodissa hyddynnettiin tekoalyavusteista tekstuaalista analyysia,
joka mahdollisti hyvin laajan aineiston analyysin taysin uusista nakdkulmista.

*Analyysissa oli mukana Business Finlandin rahoitusinstrumenteista: Tempo,
Laivanrakennuksen innovaatiotuki, NIY, Co-Innovation, Co-Creation, Co-Research,
Research to Business, Research, development and piloting, Research infrastructure

Tavoitetaso

3000 hanketta

1019 hanketta,
joita analysoitiin
tarkemmin
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Laaja tekstuaalinen
analyysi paljastaa TKI-
tyon vivahteet

Tekodlyavusteinen tekstianalyysi kisitteli TKI-hankkeiden hakemustekstid
ja Business Finlandin rahoitusasiantuntijoiden loppuraportin analyysia.

TKI-projektien aineistosta etsittiin innovaation uutuustasoa kuvaavia
piirteita kahdeksalla innovaatiotutkimuksen ulottuvuudella, jotka kukin
pisteytettiin hankekohtaisesti. Lopputuloksena jokainen hanke sai
vertailupisteet ja lyhyen perustelun siita, oliko se uutuusarvoltaan
lahempana olemassa olevan kehittamista vai taysin uutta luovaa
innovointia. Analyysin pohjalta hankkeet lopuksi luokiteltiin ja niin kutsutun
’korkean uudistumistason” joukkoa analysoitiin tarkemmin.

Tata 1019 tki-projektin kokonaisuutta kuvaamme seuraavaksi lahemmin.

TKI-projektin uudistumisen asteen analyysikehikko
Teknologinen uutuusarvo

Jarjestelmatason tai arkkitehtuurin muutos
Markkinauutuusarvo

Uutta etsiva ja kokeileva suuntautuminen
Epavarmuus ja riskitaso

Kyvykkyyksien uudistaminen

Toimiala- ja ekosysteemivaikutus

® N O U s wWwN

Etaisyys nykyisesta osaamis- ja tietopohjasta
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MITA DATAMME KERTO00?
Rohkeimmat uudistajat

yhdistavat kasvualoja -

erityisesti tekoalya

Analyysimme osoittaa, ettd korkeita uudistumisen tavoitteita
asettaneita ja tavoitteensa saavuttaneita hankkeita yhdistia

laaja-alaisuus. Ne linkittivit systemaattisesti useita aiheita.
Temaattinen rajojen ylittiminen on pikemminkin sdantd kuin
poikkeus.

Erityisesti korostuvat yhdistelmat, joissa tekoaly kytkeytyy
muihin keskeisiin teknologia-aloihin.

Yleisin aineistosta nouseva kokonaisuus on tekoalyn seka
robotiikan ja automaation yhdistelma. Tekoaly yhdistyy usein
myos kyberturvallisuuteen, terveysteknologioihin ja
energiaratkaisuihin.

Energiaan liittyvissa projekteissa puolestaan korostuvat
yhdistelmat kiertotalouden, biomateriaalien ja liikkuvien
tyokoneiden kanssa.
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Uudistusasteeltaan korkeimmaksi
analysoitujen tki-hankkeiden yleisimpia
teemoja ovat tekoaly, kyberturvallisuus,

energiaratkaisut ja -teknologiat, kiertotalous,
terveysteknologiat, biomateriaalit,
avaruusteknologia, kvanttiteknologia,
liikkuvat tyokoneet seka robotiikka ja
automaatio.

TKI-hankkeiden aihepiirit hankekoon mukaan
(% EUR, 2021 - 2025)

33,3%

tekodly [N
kyberturvallisuus | R 13.7%
energiaratkaisut ja -teknologiat || NERNG<z<gG 11,1%
kiertotalous | NN 7,8%
terveysteknologiat | 5,2%
biomateriaalit [l 3,7%
avaruusteknologia [l 3,5%
kvanttiteknologia [l 3,5%
likkuvat tyokoneet [l 3,5%

robotiikka ja automaatio [l 2,5%
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Uudistumisasteeltaan korkeimmissa
tki-projekteissa on usein ensisijaisen teeman
rinnalla toinen, sisalloltaan vahvasti
kytkeytyva teema.

Tama toistuu erikokoisissa projekteissa lapi
liiketoiminta-alueiden ja teknologioiden.

Analyysissa kaytetyn temaattisen jaottelun
taustalla on Business Finlandin strategiassa
tunnistetut, erityisen lupaavat
kasvumahdollisuudet Suomelle.

Yleisimmit temaattiset yhdistelmit tarkastelluissa
projekteissa (%)
tekoaly | robotiikka ja automatisaatio || EERNNNENENGEGEGEGEGEGEEE 5.2
tekoaly | kyberturvallisuus || NN 5. 0%
terveysteknologiat | tekodly | NG 4 5%
kyberturvallisuus | tekoaly | NRNRBNEGNG 2,2%
tekoaly I terveysteknologiat | ENGGEGE 3,7%
energiaratkaisut ja teknologiat | tekoaly | NN 3,7%
tekoaly | energiaratkaisut ja teknologiat | NN 3,2%
energiaratkl?zirs;g‘gfotfsknologiatI . 2%
tekoaly | immersiiviset teknologiat || NG 2,7%

biomateriaalit | energiaratkaisut ja .
teknologiat I 2,5%
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MITA DATAMME KERT00?

Tutkimusekosysteemit ruokkivat

Uudistavaa innovaatiotoimintaa esiintyy laajasti eri puolilla Suomea,
mutta aineistomme mukaan kaikkein eniten uudistumista tavoittelevat
ja siind onnistuvat hankkeet keskittyvdt alueille, joissa
tutkimusorganisaatioiden, kasvuyritysten ja rahoituksen vilinen
vuorovaikutus on tiivistad ja jatkuvaa.

Yli puolet aineistoon kuuluvista korkean uudistumisasteen hankkeiden
taustaorganisaatioista ilmoittaa sijainnikseen Uudenmaan. Pirkanmaa
ja erityisesti Tampereen seutu nousevat selkeaksi toiseksi
innovaatiokeskittymaksi.

Tampereen seudun vahva rooli perustuu Tampereen
korkeakouluyhteisdn ja sen ymparille muodostuneiden
tutkimuslahtoisten spin-off-yritysten ja startupien aktiivisuuteen.
Alueen t&k-hankkeissa korostuvat erityisesti robotiikka ja automaatio,
liikkuvat tyokoneet ja tekoaly, puolijohteiden ja valmistavan
teollisuuden teknologiat ja fotoniikka.

Paakaupunkiseudun ja Pirkanmaan jalkeen erottuu pienempia mutta
selkeita alueellisia keskittymia erityisesti Pohjois-Pohjanmaalla ja
Varsinais-Suomessa. Muuten hankkeet hajaantuvat ja maarat laskevat
nopeasti eivatka hankkeet todennakdisesti verkostoidu yhta laajasti
kuin karjessa olevilla alueilla.

Tarkastellut TKI-hankkeet maakunnittain (%)

Uusimaa I 53,5%

Pirkanmaa N 12 1%
Pohjois-Pohjanmaa mEE— 9 3%
Varsinais-Suomi I S 1%
Etela-Karjala mmm 4,3%
Keski-Suomi mmm 3,6%
Pohjois-Savo ® 1,3%
Pohjanmaa M 1,3%
Hame MW 1,3%
Lappi ® 1,2%
Paijat-Hame W 1,1%
Pohjois-Karjala B 0,8%
Satakunta B 0,7%
Etela-Savo 1 0,5%
Kymenlaakso 1 0,3%
Etela-Pohjanmaa 1 0,3%
Keski-Pohjanmaa | 0,2%
Kainuu | 0,2%
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MITA DATAMME KERTOO

Pienilld yrityksillad on
korkeimmat
uudistumistavoitteet

RAnalysoidusta 1019:sta korkean uudistumisasteen TKI-projektista
noin 65 % oli pienten yritysten vetamii. Monet ovat
vastaperustettuja teknologiayrityksia, joilla on vain kymmenia
tyontekijoitd ja jotka toimivat nopeasti kehittyvien teknologioiden
ja toimialojen risteyskohdissa.

Startup-yrityksille uuden liiketoiminnan tavoittelu on itsestaan
selvaa, eika niiden osuus uutuusastetta mittaavassa analyysissa
yllata. Kun nakékulma rajataan Business Finlandin tutkimus- ja
kehitysrahoitukseen - eli tutkimuksellisimpiin hankkeisiin - alle 10
tyontekijan mikroyritysten osuus laskee ja keskisuurten ja suurten
yritysten osuus nousee hieman. Keskisuurten yritysten osuus
tarkastellusta joukosta on kaikkein pienin. My&s suuria yrityksia on
vahemman.

Suurten yritysten merkitys tutkimus- ja kehitystyon vaikuttavuuden
vivuttajina ja ekosysteemien rakentajina on kuitenkin merkittava.
Suurten yrityksen TKI-rahoituksen tavoitteena onkin uudistumisen ja
kasvun lisaksi levittaa innovaatiotoiminnan ja yhteistyon hyotyja
laajemmalle joukolle pienempia yrityksia ja muita toimijoita.

Yliopistot ja tutkimuslaitokset ovat myds merkittavassa roolissa
kaikkein korkeimman uudistumistason joko vetajina tai keskeisina
tutkimuskumppaneina.




MITA DATAMME KERTOO

Tarkastellut TKI- ja T&K-hankkeet organisaatioittain

Korkean uudistumisasteen hankkeet yrityskoon
ja organisaation mukaan (%)
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TKl-rahoitus: Tempo, Laivanrakennuksen innovaatiotuki, NIY, Co-Innovation,
Co-Creation, Co-Research, Research to Business, Research, development and piloting,
Research infrastructure

Korkean uudistumisasteen hankkeet yrityskoon
ja organisaation mukaan (%)
vain T&K-rahoitus
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T&K-rahoitus: Co-Innovation, Co-Creation, Co-Research, Research to Business,
Research, development and piloting, Research infrastructure
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LOPUKSI

Konkreettinen
innovaatiopolku tukee
tavoitteisiin padsya

Tekodlyn hyddyntaminen avaa uusia nakokulmia
asiakasymmarrykseen, oman toimintamme kehittamiseen ja
julkiseen keskusteluun. Olemme digitransformaatiossa vasta
alkumatkalla, mutta hyvassa vauhdissa. Jatkoanalyyseissamme
tavoitteenamme on muun muassa liittda taman analyysin datat ja
tulokset yritystason kasvumuuttujiin.

Analyysistamme nousi havainto, joka ansaitsee viela noston:

Mita systemaattisemmin yritys suhtautuu uudistumiseen

ja innovaatiotyohon sita todennakdisemmin se onnistuu siina.
Tallaisia ovat hankkeet, jotka t&k-tyon alussa asettavat huolellisesti
seka kehityspolkunsa pitkajanteiset strategiset tavoitteet etta
konkreettisen etenemissuunnitelman.

Suomen tulevaisuus rakentuu rohkeudelle, yhteistyolle ja kyvylle
uudistua myds isommin. Nyt on oikea aika kayda keskustelua siita,
miten voimme yhdessa siirtya innovoinnissa kohti harppauksellisia
|lapimurtoja. Toivottavasti alustavat tuloksemme, joita olemme tassa
esittaneet, herattavat kiinnostusta ja keskustelua myos laajemmin.
Nain saamme myads lisaideoita jatkoanalyysejamme varten. \

Lisdtietoja innovaatiokatsauksesta | //
Christopher Palmberg ja Marianna Movilean-Heiska
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